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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ». 

 Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ. 
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Ʉɨɬɥɹɪ ȱ.Ɇ., ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ȼɟɪɠɚɧɿɪ ȱ.Ⱥ. 
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ɍɦɚɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɉɚɜɥɚ Ɍɢɱɢɧɢ 

ɦ. ɍɦɚɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
 

ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋЬɄɈȽɈ ɈȻɅȱɄɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɦɿɰɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɩɨɜɧɚ ɬɚ ɬɨɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ 

ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɐɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɿ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ȼ ɟɩɨɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɳɨ 

ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє, ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɚєɬɶɫɹ 

ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ є ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɫɭɰɿɥɶɧɿɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɩɢɫɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɿɦɩɨɪɬɿ 
ɞɚɧɢɯ ɡ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ 
ɬɨɳɨ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ є: ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɲɟɬɿɜ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ, ɚɤɬɢɜɧɟ ʀɯ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [1]. 

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ є ɦɿɰɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ⱦɠ. ɀɭɱɟɜɢɱ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɬɚ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ [2]. Ʉɪɿɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɬɟɨɪɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ, 

ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ) ɨɛɥɿɤɭ, 

ɧɚɭɤɨɜɰɟɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɚɤɨɠ ɣ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɭ: lean 

accounting (ɨɳɚɞɥɢɜɢɣ ɨɛɥɿɤ); ɯɦɚɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɨɛɥɿɤ «ɭ ɯɦɚɪɿ», «ɯɦɚɪɧɢɣ» 

ɨɛɥɿɤ); ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɨɮɲɨɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ [2]. 

Ⱦɜɿ ɨɫɬɚɧɧɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ Ⱦɠ. ɀɭɱɟɜɢɱ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ є ɩɪɨɹɜɨɦ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɳɨ ɹɜɥɹɬɢ ɫɨɛɨɸ ɨɞɧɭ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɪɨɫɬɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 

ɹɤɿ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, 
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ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ⱥɞɠɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɦɭɲɟɧɿ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɸɱɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ, 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ, ɮɚɣɥɨɜɿ ɫɟɪɜɟɪɢ) ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɜɢɞɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ [3]. ɇɚɜɟɞɟɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ 

ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɨɬɟ є ɬɚɤɨɠ ɧɚɩɪɹɦɢ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɣ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɦɟɠɿ ɜɩɥɢɜɭ ɹɤɢɯ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɜɨɥɿ 
ɫɤɥɚɞɧɨ. 

ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɡɿ ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɬɢ ɬɟ, ɹɤ ɛɭɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɜɥɚɫɧɟ ɳɨ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɟ 
ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ, ɹɤɿ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɡɦɿɧɢ. ȼɬɿɦ ɩɪɢ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɦɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɦɨ ɧɟɯɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɳɨɞɟɧɧɭ 

ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɢɯ ɧɟɦɢɧɭɱɿ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ. Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ȱɧɬɟɪɧɟɬ 
ɪɟɱɟɣ», ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɚ ɣ ɿɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɜɿɬɨɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɭɡɥɚ. ɐɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, 
ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɡ ɭɫɿɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɡ ɧɢɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɿɞ 

ɪɭɱɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ «ɯɦɚɪɧɨɝɨ» ɨɛɥɿɤɭ. Ʉɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ ɱɚɫɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ 

ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɹɦɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ.  
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