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3a 0ocmosipricme inpopmayii 6ionogioanbHicmeb Hecymsb agmopu nyoIiKayili.
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Menemxkment XXI cTomiTTs: mpoOJieMH 1 MEPCHEKTUBU: MaTepiayiu
IX BeceykpaiHCbkoi ~ HayKOBO-TIPAKTHMYHOI ~ KOH(eEpeHiii, M. YMaHb,
11 sxoBTHs 2019 p. / Penkon.: Hosak .M. (Biam. pen.) Ta iH. — YMaHb:
BIIILI «BizaBi», 2019. — 236 c.

301pHUK MICTUTH JOTMOBIJI HAKOBIB, sIKi Oynu po3risHyTi Ha IX BceeykpaiHchbkiid
HAYKOBO-NIPAaKTU4HIH KOoHPepeHuii «Menemkment XXI cromitrsa: mnpobnemu 1
NepCreKTUBMY, 110 BiaOynacs 11 xoBtHs 2019 p. B M. YMmaHb.

VY HaykoBHX MaTepiajlax BUCBITJIIOIOTHCS MPOOJIEMHI MUTAHHS PO3BUTKY Teopii Ta
NPaKTUKA MEHEDKMEHTY B TJI00aTbHOMY KOHKYPEHTHOMY cepeioBulli. Po3paxoBaHo Ha
HayKOBUX CIHIBpOOITHHUKIB, BHMKJIAJayiB, acHipaHTIB, CTYJIEHTIB Ta (axiBLiB, SKi
3aliMalOThCS MUTAHHIMH PO3BUTKY MEHEIKMEHTY.
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2. HecsatHikoB . CTpaTeriyni HampsiMu pO3BUTKY TypusMy YepkacbKoro
periony / 1. JlecatnikoB // 30ipHuk HaykoBux npaub YATY. Cepis: ExoHoMiuHi
Hayku. — 2018. — Bun. 40. — Y. 1- C. 141-145.

KJACTEPU3ALIS TYPUCTUYHOI TAJTY3I IK IHCTPYMEHT
HIJABUIIEHHA E@EKTUBHOCTI PETTOHAJIBHOI EKOHOMIKH
I. M. Kupuiok
KaHOUuoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHMm
JI. A. UBepTko
KaHOUOam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHM
Vmancoxuii oeporcasnuii nedazoziynuil ynisepcumem imeni Ilasna Tuuunu

B ymoBax rmoGanizamii ¥ CTpyKTypHOi nepeOyAoBH €KOHOMIKH, MOCHIJICHHS
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli i MOUIMPEHHS 1HTerpaliiHuX TeHJEHIIH Typu3M BIAIrpae
BAXJIMBY POJIb Yy TIOJIOJIAHHI KPHW30BUX SBUI] B EKOHOMIIlI KpaiHW, OCKLIBKH €
BAXUJIMBUM  (PAKTOPOM  COILIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY perioHiB. Ilo3utuBHI
TEHJCHI[II PO3BHTKY BITUM3HSIHOTO TYPU3MYy, IO CIIOCTEPIralOThCs MPOTITOM
OCTaHHIX POKIB B YKpaiHi, 3a0€3MeuyoTh 3pOCTaHHsS PIBHS 3alWHSATOCTI HACEJICHHS,
HAJXOJKEHHS 1HBECTUILIMHUX ITOTOKIB JO PErioHIB, HAIIOBHEHHS JIEP)KABHOTO Ta
MICIIEBUX OFOIKETIB.

JlinoBa akTUBHICTh CYO’ €KTIB TOCIOJAPIOBaHHSA, $KI (YHKIIOHYIOTh Ha
TEPUTOPil periony, 0e3mocepeHLO BINIUBAE HA TEMIH 1 CTIMKICTh HOTO COIiaIbHO-
€KOHOMIYHOT'O0 PO3BUTKY B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI pUHKOBOIO cepenoBuia. OIHUM
13 UYMHHMKIB Oprafizainii BHCOKOTEXHOJOTIYHOTO BHpPOOHHMIITBA Ta 3aco0O0M
MiABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA TYPUCTCHKO-pEKpealliiHuX pecypciB
periony € QopMyBaHHS TYPUCTUYHHMX KIACTEPHUX YTBOPEHb Taly3eBOro Ta
MDKIay3eBoro XapakTepy.

Kiactepu y BchOMY CBITI BBaXKarOThCs €(PEKTHUBHUM 3aco000M (oOpMyBaHHS
HaI[IOHAIPHUX KOHKYPEHTHHUX TIEpEeBar, IMiJIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA 32
pPaxyHOK BEPTHUKAIBHOI Ta TOPU3OHTAIBHOI IHTETpallli SK OKPEMHUX Tally3eid, Tak 1
MIANPUEMCTB. 3aBISKH aKTUBHOMY (DYHKIIIOHYBaHHIO KJacTep pPO3KpPHUBAE
MOXJIMBOCTI PETIOHY SK TMPUBAaOIMBOI TYypUCTUYHOI JecTHUHaIii Ta 3abe3nedye
3QJIy4eHHs 1HBECTHIIIH, CTBOPIOE NPHBAOIWUBHUMA IHBECTHI[IMHMA KJIIIMAaT, 3IaTHHMA
30UTBIIUTH OOCATH KAMITAJIOBKIANICHh Yy TYPUCTHUYHHNA Ta KYpPOPTHO-PEKpeaIliiHMMI
KOMIUIEKC 1 Horo iHppacTpykTypy [1].

OCKITbKHM THIYCTPisS TYpU3MY Ma€ CBOI OCOOJIMBOCTI, TYPUCTHYHHMA KIIACTEP
CYTT€BO BIIPI3HIETHCS Bl BUPOOHUYOTO, a HoTro popmyBaHHS MOTpeOye 00’ € THAHHS
3yCWJIb TMIANPUEMCTB PI3HUX BHJIB EKOHOMIYHOI MisNTBHOCTI. DyHKI[IOHYBaHHS
TYPUCTHYHOTO KJacTepa sik popmu KOHueHTpaun TYPUCTUYHUX CKJIQJOBHUX y PETiOHI,
32 paxyHOK BHWHHKHCHHS MEPEKEBUX 3B S3KIB MK MINPUEMCTBAMH, SIKi
reorpadiuHo 30cepeKeHl Ha KOro TEPUTOPIi 1 3ajliAH1 Y (OpMyBaHH1, TPOCYBAHHI i
peanizaili TYpPUCTUYHOTO TMPOAYKTY, CTBOPIOE MOKJIUBOCTI OUIbII MOBHOTO
BUKOPUCTAaHHS WMOT0 TYPHCTCHKO-PEKPEAIIHOTO TMOTEHIiay, a TaKOX CIPHSIE
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PO3BUTKY TYPUCTUYHUX JIECTHHAI[IM. AKTHUBHA B3a€MOJil BCIX YYaCHHUKIB
TYPUCTHYHOTO KJIAacTepy J103BOJIIE OTPUMATH 3aralbHUN Pe3ylbTaT — KOMIUIEKCHUN
TYPUCTHUYHUN TPOAYKT, M0 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHH Ha MDKHApOAHOMY PHHKY
TYPUCTHUHUX TIOCIYT, SIKHA HE MOXJIHMBO OTPUMAaTd BiJ  1301bOBAHOTO
(YHKII0HYBaHHS! KOXKHOTO €JIEMEHTY L€ CUCTEMHU.

OCHOBHUM CITO’KMBAaYeM TYPUCTHYHUX MOCIYT € TYPUCT, IKUH (HOpMye BUMOTH
10 TYPUCTHYHOTO TPOAYKTY. 3Ba)kal0OUM Ha I, came CTYMiHb 3aJ0BOJICHHS
IYXOBHUX, EMOIIIHUX OTped TypucTa (OpMye pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B
rany3i. Ilinx yac QopmyBaHHS TYpHCTHMYHOTO Kjactepa Ha OyAb-sSIKOMY
TEPUTOPIATHLHOMY PiBHI HEOOXIJTHO BPaxOBYBaTH, L0 HEIOCTaTHIN piBEHb PO3BUTKY
xoya O opHIEl 13 CKJIQJOBUX TYPUCTHYHOI I1HPPACTPYKTYpU MOKE HETaTUBHO
BIIOOpa3UTHUCh HA 3arajilLHOMy BpPa)K€HHI TYypHUCTa Bl BIIBiAYBaHHS TYPUCTCHKO-
pekpeamniiiHoro perioHy. ToMy 3aBHaHHAM TYPUCTUYHOTO KJIAcTepy € YCIHIIIHe
NPOCYBaHHS Ha PHUHKY TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY 1 JOCSTHEHHS CIUIBHOTO
E€KOHOMIYHOTO pPe3yJbTaTy 3aBIsSKH €()EeKTHBHOMY YIPAaBIiHHIO H 3aCTOCYBaHHIO
MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIIMl Ta CHIBOpall B3a€MOMOB’SI3aHUX MIJIPUEMCTB Ta
YCTaHOB, $Ki CITUIBHO BHKOPUCTOBYIOTh TYPUCTHYHI PECYPCH, CIEIialli30BaHy
TYPUCTUYHY 1HPPACTPYKTYPY, JIOKAJIbHI PUHKH TMpaIll.

CTBOpeHHsT TYpPHCTHYHHX KJIacTepiB Yy pI3HHX perioHax KpaiHH €
NEePCIIEKTUBHAM HAIPSIMOM Ta BiJirpa€e MO3UTHUBHUI BIUIMB HA PO3BUTOK TypU3MY Ha
ixHiii TepuTopii. UepkammHa — yHIKaJIbHUN pErioH, IO Mae Biajie reorpadiyde
pO3TalllyBaHHs, TMPUPOJHO-PEKPEALIfHUI TOTEeHIiall, ICTOpUYHE MHUHYJIE Ta
KyJbTypHE 3HaueHHs. E(QeKTUBHOMY BHKOPUCTAHHIO I[LOTO MOTEHIIATY CHPHUSTHME
ctBopeHHs y nunHi 2018 poky Ha TepuTopii 00JacTi TYpHCTHMYHOTO KJactepa
«3axinHa Yepkammua». Kiactep cTBOpeHO B pamKax peaiizallii HalliOHaJIbHOTO
npoekty «Typuctuuni kimactepu 300+», sSKUil IPYHTYEThCS Ha CBITOBOMY JOCBiIi
KJIACTEPHOT MOJICII TYPUCTUYHOI IHIYCTPii.

Typuctuunuii knacrep «3aximHa YepkamuHay JJi€ Ha TEPUTOPIl JEB’ATH
paiioniB Uepkacpkoi o0Ormacti, a came: JKamkiBChKOro, 3BEHHTOPOJCHKOTO,
Karepunoninecekoro, JlucsHcbkoro, MaHBKIBCBKOr0, MOHACTHUPHIIIEHCHKOTO,
TanpHIBCBKOTO, YMaHCHKOTO Ta XPUCTUHIBCHKOTO [2]. 3rimHO 3 MaHuMHU ODIIidHO1
CTaTUCTUKH{, 3arajbHa IUIOL[Aa 3a3HAYEHOT0 TYPUCTUYHOIO KiIAacTepy CKIaJae
7820 xB. kM. KimbKicTh HacelleHHS Ha 1ii TepuTopii cranoBuTh 305,3 THC. OCIO.

KepiBHHIITBO MisTIBHICTIO TYPUCTHYHOTO KjacTepa 3AIMCHIOETHCS 4Yepes
I'pomanceky opranizamito «Acomiamiss Typu3My Ta TOCTUHHOCTI 3aximHOi
Uepkamuuuw». Y rpyaHt 2018 poky B Uepkacax mim 4yac TYpUCTUUHOTO (opymy
«BigkpuBaemo YepkamumHy pa3zom» MiANMACcaHO MeMOpaHIyM PO CIIBOPAIIO MiX
Yepkacekoto OJIA Ta TrpoMaaCchKOO Oprafizamielo «Acoriamis TypusMy Ta
rocTuHHOCTI 3axigHoi Yepkammany, y ciadi 2019 — MemopanayM mpo CITBIpaIto 3
YMaHCBKOIO MICHKOIO PaJIol0 1 YMaHCHKOI PaliOHHOIO PaJIolo.

Metoro JiSITBHOCTI  TYpPUCTHYHOTO Kjactepa «3aximHa YepkamuHa» €
MOKPAUIEHHS] YMOB MJii MPUHOMY TYPHUCTIB B MICTI YMaHI, a TaKOXX CTBOPEHHS
CydyacHOI TYpUCTUYHOI 1HGPACTPYKTypu B bBylbKOMY KaHbIIOHI Ta B IHIIHX
MONYJISIPHUX TYPUCTUYHUX MICLSIX PETIOHY.
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OCHOBHUMU 3aBAaHHSIMHU JISIIBHOCTI KjacTepa € o0’eAHaHHS NIANPUEMLIB,
IHBEHTapu3allisi TYpUCTUYHUX OO €KTIB KJacTepa, 3allyueHHA I1HBECTHULIA 110
TYPUCTUYHOI Ta CYMYTHIX Tranxy3eil perioHy, CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO
TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY, HAJaHHS KOHCYJbTalld Ta 1H(MOpPMALIAHOI MIATPUMKU
YJIeHaM TYPUCTHUYHOTO KJIACTEPY Ta CTBOPEHHSI CTPATErii TYPUCTUYHO-PEKPEALITHOTO
PO3BUTKY 3axiiHOT YepKauiuHu.

CTBOpeHHSI y TYpUCTUYHOMY KIJIACTE€pPl CY4aCHOIO, ILIKABOI'O TYPUCTHYHOIO
MPOIYKTY BHUCOKOT SIKOCTI, O€3MEYHOro 1 JOCTYIMHOTO /JIs CIOXUBAYiB, JAaCTh 3MOTY
MPUBAOUTH TYPUCTIB Ta JIOMOITUCS 1X 3alHTEPECOBAHOCTI 3AJIMLIUTUCS HA JAEKLIbKa
JHIB JJIA BIBIIYBaHHA YCIX TYPUCTHYHUX 00’ €KTIB Ha TEPUTOPIi, Ky BIH 00’ €HYE.
Jnst mporo ¢axiBul TYpUCTHYHOTO Kiactepy «3axigHa YepkalmuHa) CHUIBHO 3
typoniepatopom SunCity Travel posmowanu 3nailiCHEHHS pPeEryJIspHUX TYypiB
BuxiiHoro nHs 3 KueBa 3a HOBUMM Mapuipytamu, cepefl sikux: «lHma Ymaub»,
«Ykpaincbkuii CTOyHXeHI)K — bBylbkuil KaHbHOH», «3anoBiAHUK « TpUNiIbChKA
KyJbTypa» + JerycTallis BUHA B M. YMaH1» Ta 1H.

Cnig 3a3HayuTH, 1O 3a KOPOTKHM Tepioj AisIbHOCTI  (haxiBISIMU
TYpUCTUYHOTO Kiactepy «3axigHa YepkammHa)» Opra”izoBaHo 1 MPOBEIECHO
PI3HOMaHITHI TYpHUCTUYHI 3aXOJM, CEpel AKUX TYPUCTHUYHUU SpMapoK «3axiHa
Yepkamuna», dectuBanb cupy 1 BuHa, JleHb Byau4HOi My3ukH, (pectuBani «Buky
Grill Fest», «<HOLI DANCE UMAN 2019» Tomo. IlpoBeneHHsT Takux 3axojiB
00’€e/IHy€ MIAMPHUEMIIIB 3 1€B’ATH paliOHIB LEHTPY YKpaiHu, CIIOHYKA€ 1O CTBOPEHHS
CY4aCHOTO0 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOTO TYPUCTHUHOI'O MPOAYKTY JUIsl BHYTPIIIHBOIO
TypU3My Ta CIpHUS€ PO3BUTKY B’i3HOTO TypU3My, NPHUBAOJIO€ 3HAUYHY KUIBKICTh
TYpPHUCTIB, 110 B CBOI 4epry 3ale3neuye OJATKOBI HAIXOPKEHHS O MICLEBOTO
OIOIKETY.

[Tomanpmuii po3BUTOK 1 (PYHKIIIOHYBaHHS TYPHCTHYHHX KJIAcCTEpiB MOTpeOye
HIATPUMKH OPTaHiB PErioHAJIBPHOTO Ta MICIIEBOTO CaMOBPSIYBAHHS JJISI PO3BUTKY
TEPUTOPIATbPHO-IHHOBALIMHUX ~ 00’€HaHb,  YJOCKOHAJICHHS  1HGOPMAIIHHOTO
3a0€3MeUeHHs, C€KOHOMIYHOI MOTHBAIii JJIsS IMINPUEMCTB, SKI MOIJIM O cTaTH
y4yaCHUKaMU TYPUCTUYHOTO KJIacTepa.
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