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ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ� Ɉɥɶɝɚ� ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ ± ɞɟɤɚɧ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɬɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɞɨɰɟɧɬ

ɋɭɳɟɧɤɨ�Ʌɚɪɢɫɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ ± ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

Ɂɚɜɟɪɢɤɨ� ɇɚɬɚɥɿɹ� ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ ± ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɬɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�
ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ

Ȼɨɱɚɪɨɜɚ�Ɉɥɟɧɚ�Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ��%RFKDURYD 2OHQD��± ɞɨɤɬɨɪ�ɯɚɛɿɥɿɬɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ȿɞɭɤɚɰɿʀ� ɇɚɪɨɞɨɜɨʀ� ɜ�
Ʉɪɚɤɨɜɿ

Ɂɞɚɧɟɜɢɱ� Ʌɚɪɢɫɚ� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ� ± ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ��
ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ

Ɂɚɞɨɪɨɠɧɚ�Ʉɧɹɝɧɢɰɶɤɚ� Ʌɟɧɿɧɚ� ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ ± ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɬɚ�
ɨɫɜɿɬɢ�Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

ɉɟɬɪɢɱɟɧɤɨ� Ʌɚɪɢɫɚ� Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ ± ɩɟɪɲɢɣ� ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ� ɄɁ ©ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹª ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�
ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

Ɂɨɫɢɦɟɧɤɨ� Ɉɤɫɚɧɚ� ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ ± ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɄɁ ɋɭɦɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɚɫɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɧɨɜɚɰɿʀ�� ɞɨɫɜɿɞ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ��
ɡɛɿɪɧɢɤ� ɬɟɡ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ� ȱ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɡ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ� ��� ɤɜɿɬɧɹ� ���� ɪɨɤɭ�� ɦ� Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ��
Ɉ� ȼ� ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ��Ʌ� Ɉ� ɋɭɳɟɧɤɨ��Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ��ȺȺ Ɍɚɧɞɟɦ����������� ɫ�

ɍ� ɡɛɿɪɧɢɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɬɟɡɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ� ȱ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ� ©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ��
ɧɨɜɚɰɿʀ�� ɞɨɫɜɿɞ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢª�� ɳɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ�� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ� ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɿɣ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ�� Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ� ɤɨɥɟɝɿɹ� ɧɟ� ɧɟɫɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɧɚɞɚɧɚ�ɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɚɯ�
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ɁɆȱɋɌ

ɋȿɄɐȱə �
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�ȼ�

ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ�ȼ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ�ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ�ɈɋȼȱɌɇȱɃ�
ɉɊɈɋɌȱɊ��ȱɋɌɈɊȱə��ɌȿɈɊȱə�ɌȺ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ

ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�Ȼɚɛɤɿɧ
ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇɂɃ�ɄɈɆɉɈɇȿɇɌ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ�ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɈȲ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ�
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ȻȺɄȺɅȺȼɊȱȼ�ɄɈɆɉ¶ɘɌȿɊɇɂɏ�ɇȺɍɄ������������������������������������������������������������������������� ��

Ɉɥɶɝɚ�ȱɝɧɚɬɸɤ
ȽɈɌɈȼɇȱɋɌɖ�ȾɈ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ�ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ȾɈɄɌɈɊȱȼ�
ɎȱɅɈɋɈɎȱȲ�əɄ�ɋɌɊȺɌȿȽȱə�ȱ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ�əɄɈɋɌȱ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ȼ�ɌȿɏɇȱɑɇɈɆɍ�
ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ȼɚɫɢɥɶ�Ʉɚɪɢɱɤɨɜɫɶɤɢɣ��ɋɜɿɬɥɚɧɚ�Ʉɚɪɢɱɤɨɜɫɶɤɚ
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɈɋɇɈȼɂ�ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɈȲ�ɊɈȻɈɌɂ�ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ�
ɋɂɋɌȿɆɂ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ɉɥɟɧɚ�Ȼɨɱɚɪɨɜɚ
ɐȱɇɇȱɋɌɖ�ɈɋȼȱɌɂ�ȾɅə�ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɆɈɅɈȾɂɏ�ɅɘȾȿɃ������������������������������������ ��

ȼɿɬɚɥɿɣ�Ɇɢɪɨɲɧɿɱɟɧɤɨ
ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇɂɃ�ȼɉɅɂȼ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɍ�ȼɂɓȱɃ�ɈɋȼȱɌȱ������������������������������ ��

ȱɧɟɫɚ�Ƚɚɪɤɭɲɚ
ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɆȿɊȿɀȱ�əɄ�ɁȺɋȱȻ�ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ�ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱȲ�������������������������������������������������������������� ��

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�ɇɨɜɨɫɶɨɥɨɜɚ
ɁȺɋȼɈȯɇɇə�ɍɑɇəɆɂ�Ʌȱɐȿɘ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȿɃ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ�ɆɈȼɅȿɇɇȯȼɂɏ�
ɀȺɇɊȱȼ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ȱɪɢɧɚ�ȱɳɟɧɤɨ
ȽɍɆȺɇȱɋɌɂɑɇȺ�ɋɉɊəɆɈȼȺɇȱɋɌɖ�ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ������������������������������������������� ��

ɘɥɿɹ�Ʉɨɫɟɧɤɨ
ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇȿ�ɋɉɊəɆɍȼȺɇɇə�ȼ�ɇȺȼɑȺɇɇȱ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ�ɆɈȼɂ�əɄ�ȱɇɈɁȿɆɇɈȲ������� ��

Ɍɟɬɹɧɚ�Ɍɭɪɛɚɪ
ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə�ɉɊɂɇɐɂɉɍ�ȱɇɌȿɊɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�ȼ�
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɇɚɬɚɥɿɹ�Ɇɢɪɨɧɱɭɤ
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ�ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ�ȼɂɓɈȲ�ɒɄɈɅɂ�ȾɈ�ɋȺɆɈɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�ɍ�
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɁȺɋɈȻȺɆɂ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈ�ɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇɂɏ�ɋɂɌɍȺɐȱɃ ������������ ��

Ɉɥɟɧɚ�Ƚɨɪɨɲɤɿɧɚ
ɆȿɌȺɉɊȿȾɆȿɌɇȱ�ɎɍɇɄɐȱȲ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ�ɆɈȼɂ�ȼ�ɈɋȼȱɌɇɖɈɆɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɁȺɄɅȺȾȱȼ�
ɁȺȽȺɅɖɇɈȲ�ɋȿɊȿȾɇɖɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ⱦɭɞɭɤɚɥɨɜɚ
ɋɍɑȺɋɇȱ�ȼɂɆɈȽɂ�ȾɈ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ȱɇɀȿɇȿɊȱȼ�
ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɉɊɈɎȱɅɘ ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɇɚɬɚɥɿɹ�ɒɟɜɱɟɧɤɨ��Ⱥɧɚɬɨɥɿɣ�ɒɟɜɱɟɧɤɨ
ȱɇɌȿȽɊȺɐȱə�ɁɆȱɋɌɍ�ɇȺȼɑȺɇɇə�əɄ�ɁȺɋȱȻ�ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ�
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ�ɍ�ɁȺɄɅȺȾȺɏ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ����������������������������������������� ��

Ɉɥɟɧɚ�Ʌɟɳɟɧɤɨ
ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɌɈɅȿɊȺɇɌɇɈɋɌȱ�ɍ�ɋɌɍȾȿɇɌɋɖɄɈȲ�
ɆɈɅɈȾȱ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



��

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�ɧɚ�ɬɜɨɪɱɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ��
ɭɦɿɧɶ�ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɦɭ�
ɩɿɞɯɨɞɿ�

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ
�� ȱɝɧɚɬɸɤ Ɉ� Ⱥ� Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�

ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ©ɞɨɤɬɨɪ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀª� ɭɫɿɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɞɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜ� ɨɫɜɿɬɿ� ɬɚ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤ�� ɤɨɧɮ��� ����� ɤɜɿɬɧɹ� ���� ɪ���
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��ɏɚɪɤɿɜ ��ɏɇɍ�ɿɦ� ȼ� ɇ� Ʉɚɪɚɡɿɧɚ��������ɋ� ��±���

�� ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɧɚɜɱ��ɦɟɬɨɞ�� ɩɨɫɿɛ�� �� Ɉ� ɋ� ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜ��
Ɉ� Ƚ� Ɋɨɦɚɧɨɜɫɶɤɢɣ��Ɉ� Ⱥ� ȱɝɧɚɬɸɤ��Ɇ� ɉ� Ɂɝɭɪɫɶɤɚ��ɏɚɪɤɿɜ ��ɇɌɍ�©ɏɉȱª����������� ɫ�

�� Ɋɨɦɚɧɨɜɫɶɤɢɣ Ɉ� Ƚ��� ȱɝɧɚɬɸɤ Ɉ� Ⱥ��� ɋɟɪɟɞɚ ɇ� ȼ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɨɫɧɨɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ©ɞɨɤɬɨɪ�
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀª� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� Ⱦɨɛɪɚ�
ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ� ȱ� Ⱥ� Ɂɹɡɸɧɚ��Ɍɟɨɪɿɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� ������
ʋ ���ɋ� �±����

ȼɚɫɢɥɶ�Ʉɚɪɢɱɤɨɜɫɶɤɢɣ
ɞ��ɩɟɞ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�
ɍɦɚɧɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ɉɚɜɥɚ�Ɍɢɱɢɧɢ

�ɦ� ɍɦɚɧɶ��ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɋɜɿɬɥɚɧɚ�Ʉɚɪɢɱɤɨɜɫɶɤɚ

ɤ��ɩɟɞ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɦɨɜ�

ɍɦɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɚ
�ɦ� ɍɦɚɧɶ��ɍɤɪɚʀɧɚ�

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɈɋɇɈȼɂ�ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɈȲ�ɊɈȻɈɌɂ�ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�
ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ

Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ�ɡɧɚɧɶ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��Ɍɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�
ɭɦɨɜɨɸ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɧɚɭɤɢ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɨɳɨ��

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨʀ�
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɨɞɢɧ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ�

ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɜɢɜɱɟɧɧɸ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɧɟɦɚɽ�
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ȼɨɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ��
ɮɨɪɦɚ��ɦɟɬɨɞ��ɩɪɢɣɨɦ��ɡɚɫɿɛ��ɭɦɨɜɚ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�



��

Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɧɚɯ� ɁȼɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɱɚɫɬɤɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɿ�ɡɪɨɫɥɢ�ɨɛɫɹɝɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�
ɦɨɞɭɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ��������ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ��
ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɤɭɪɫɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɪɨɽɤɬɿɜ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɞɨ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ�� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɡɚɧɹɬɶ�ɬɚ�ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ��ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɨɳɨ�

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɍ� Ⱥ� Ȼɿɥɨʀ�� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɳɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɽ�ɬɚɤɿ�

�� ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ��ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ���ɱɚɫɬɤɨɜɨ�
ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ� �ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ�� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ��� ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ��
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ��

�� Ɇɟɬɨɞɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� �ɦɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦ�� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ��
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ�ɤɨɦɚɧɞɿ��

�� Ɇɟɬɨɞ� ɩɪɨɽɤɬɿɜ� �ɞɨɛɿɪ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɜɢɞɿɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��

�� Ɇɟɬɨɞɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ� �ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɟɦ��ɛɚɡɨɜɢɯ�ɬɟɦ��ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� >�@�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɉɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�
ɬɚɤɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɚɪɬɨ�ɡɜɚɠɚɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�

�� ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ�
ȱ�ɟɬɚɩ�± ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�
ȱȱ�ɟɬɚɩ�± ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ȱȱȱ�ɟɬɚɩ�± ɬɜɨɪɱɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɛɭɬɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɭɦɿɧɶ�
�� Ɇɟɬɚ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚ� ɦɟɧɲɨɦɭ�

ɨɛɫɹɡɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɞɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�

�� ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��
ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɹɤɨɝɨ�
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�>�@�

Ɇ� Ɋɭɠɢɥɨ� ɡɚɭɜɚɠɭɽ�� ɳɨ� ɡɦɿɫɬ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɱɨɸ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ɜɤɚɡɿɜɤɚɦɢ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɶ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɦɢ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ�
ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɦɢ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ� ɥɟɤɰɿɣ�� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɜɤɚɡɿɜɤɚɦɢ� ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɬɨɳɨ�� Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�� ɳɨɛ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɦɿɫɬɢɥɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɧɚɧɶ��
Ɍɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɭ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɮɚɯɨɜɭ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɚɛɨ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɭ�>�@�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɨɠɟɦɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɨɜɨʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ��ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɪɨɥɶ�ɿ�ɦɿɫɰɟ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɦɨɠɟɦɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ʀʀ� ɪɨɥɿ� ɜ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ�
ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ʀʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��
Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ�� ɞɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�



��

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭ� ɜɢɳɨɦɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� ɦɨɠɟɦɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ʀɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ ɜɢɞɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ
�� Ȼɿɥɚ Ɍ� Ⱥ���Ʌɹɲɟɧɤɨ ȯ� ȼ���Ɇɚɪɱɭɤ Ƚ� Ʌ��Ⱦɟɹɤɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�

ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɯɿɦɿʀ�� ɇɚɭɤɚ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ � Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ� Ʉɢʀɜ��������ȼɢɩ� ���ɋ� ��±���

�� Ɍɚɧɤɥɟɜɫɶɤɚ ɇ� ɋ���ȼɟɪɦɿɽɧɤɨ Ɍ� Ƚ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɇɚɭɤɚ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ �� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɪɚɰɶ� Ʉɢʀɜ�� ������
ȼɢɩ� ����ɋ� ��±���

�� Ɋɭɠɢɥɨ Ɇ� ə�� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɢɤɿɜ� ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ� ɩɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ� ɡ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� � ɋɟɪɿɹ�
©ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹª� Ʉɢʀɜ��������ȼɢɩ� �����ɑ� ���ɋ� ���±����

Ɉɥɟɧɚ�Ȼɨɱɚɪɨɜɚ
ɞ��ɩɟɞ��ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɿ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿɦ� Ʉɨɦɿɫɿʀ�ȿɞɭɤɚɰɿɿ�
ɇɚɪɨɞɨɜɨʀ�ɜ�Ʉɪɚɤɨɜɿ
�ɦ� Ʉɪɚɤɿɜ��ɉɨɥɶɳɚ�

ɐȱɇɇȱɋɌɖ�ɈɋȼȱɌɂ�ȾɅə�ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɆɈɅɈȾɂɏ�ɅɘȾȿɃ

ɏɏȱ ɫɬ��ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɨɥɿɬɬɹɦ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɭɫɿɯ�
ɫɮɟɪ� ɠɢɬɬɹ�� ɒɜɢɞɤɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ�� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɨɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ�� əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�
ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ� ɫɨɰɿɨɥɨɝ� ɉ� ɒɬɨɦɩɤɚ� �3� 6]WRPSND��� ɡɦɿɧɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɧɟ� ɹɤ� ɩɨɨɞɢɧɨɤɟ�
ɹɜɢɳɟ��ɹɤ�ɰɿɥɚ�ɱɟɪɟɞɚ�ɡɦɿɧ�>�� V� ��±��@��ɇɚɫɥɿɞɤɢ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɨɫɬɪɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�
ɦɨɥɨɞɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɨ�ɫɬɚɽ�ɫɜɿɞɨɦɢɦ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɬɜɨɪɰɟɦ�� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɟɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ�� ȼɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɭ� ɞɨɪɨɫɥɟ�
ɠɢɬɬɹ�ɦɨɥɨɞɿ�ɥɸɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɜɢɛɿɪ��ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɱɢ�ɩɪɨɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�
ɧɨɪɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� Ɂɦɿɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɧɟ�
ɥɢɲɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɿ� ɭɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɹ�� ɚ� ɣ� ɜɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ��
ɉɟɪɟɨɰɿɧɰɿ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɚ� ɜɢɡɧɚɧɿ� ɿɞɟɚɥɢ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�
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