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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 
1 2 

ȼɢɪɿɲɭє ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɞɚɧɢɯ 

ɣɨɦɭ ɩɪɚɜ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 

ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɳɨɞɨ:  

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɨɛɪɚɧɨʀ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɛɨɪɭ ɮɨɪɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ; 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɬɚ ɡɜɟɞɟɧɢɯ 

ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 

- ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɮɿɥɿɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1]  

 

ɉɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɞɿ ɣ ɝɨɜɨɪɢɬɢ, ɚɞɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɛɭɞɶ-

ɹɤɿ ɞɿʀ, ɤɨɥɢ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿєɲ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ – ɰɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɫɟɪɰɟ. ɉɨɫɚɞɚ ɝɨɥɨɜɛɭɯɚ ɤɨɦɛɿɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ 

ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɛɟɪɟ 
ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɜɢɜɱɚє ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɨɬɭє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ. URL: 

https://jobs.ua/ukr/dkhp/sgroup-1 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.10.2018). 

2. Ɂɚ ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɚ ɡɚ ɳɨ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. URL: http://www.visnuk.com.ua/uk (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.10.2018). 

 

Ɇɟɥьɧɢɱɭɤ ɘ. Ɇ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɍɦɚɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ɉ. Ɍɢɱɢɧɢ 

ɦ. ɍɦɚɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
 

ɋɉȱȼɉɊȺɐə ɄȿɊȱȼɇɂɄȺ ȱ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊȺ – ɁȺɉɈɊɍɄȺ ɍɋɉȱɒɇɈȲ 
ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɄɈɆɉȺɇȱȲ 

 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ – ɛɟɡɩɨɦɢɥɤɨɜɢɣ ɫɭɞɞɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ… (ȱ. ɒɟɪ, ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ) [1]. Ⱥ ɨɬɠɟ, ɨɛɥɿɤɨɜɟɰɶ – ɩɪɚɜɚ 
ɪɭɤɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɛɟɡ ɹɤɨɝɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɟɰɶ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɝɨɥɨɜɧɨʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ. ɇɚ ɞɟɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ є ɨɞɧɿєɸ 

ɨɫɨɛɨɸ ɿ ɬɨɦɭ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ.  

əɤɳɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɟ ɫɥɿɞ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ ɜɫɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹ, ɚ ɫɚɦɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ, ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ. ɐɟ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɛɚɱɢɬɢ 

ɪɟɚɥɶɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɬɚɧɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɨɬɠɟ ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɨɦɭ ɜ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɂ ɛɨɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹ, ɜɚɪɬɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ, 

ɬɨɱɧɨ, ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɿ ɜɱɚɫɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 

Ⱦɨɜɿɪɚ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɱɚɫɨɦ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɚɪɚɧɧɨɫɬɿ, 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɟɹɤɢɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ 
ɮɨɪɦɨɸ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɦ. ɍ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ ɜɿɧ 

ɩɟɪɟɞɚє ʀɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɜɿɞɞɿɥɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɰɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɨɞɪɚɡɭ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɿ ɜɚɪɬɿɫɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭє ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɩɟɪɜɢɧɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɭ ɜ ɰɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɭ 

ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɞɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ (ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, 

ɚɪɤɭɲɿɜ-ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɨɤ), ɜɢɜɨɞɢɬɶ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɰɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡɚ ʀʀ ɜɢɞɚɦɢ, ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ. ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɥɹɝɚɬɢ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ 
ɜ ɪɚɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɨɹɜɢɬɢ 

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɭ ɞɨɩɨɦɨɡɿ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɸ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɟɰɶ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɞɚɧɿ ɹɤɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 

ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɚє ɧɨɦɟɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ ɿ ɩɨɪɹɞɤɨɜɿ ɧɨɦɟɪɢ 

ɡɚɩɢɫɭ ɜ ɧɢɯ (ɧɨɦɟɪ ɪɹɞɤɚ), ɝɨɬɭє ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɞɚє ʀɯ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɞɨɥɭɱɚɬɢɫɶ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ ɡɚ ɜɥɚɫɧɨɸ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ, ɳɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɛɭɞɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɝɨɬɭє ɞɚɧɿ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ȼɧɨɫɢɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢ ɨɛɥɿɤɭ ɛɥɚɧɤɿɜ ɫɭɜɨɪɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 

ɬɨɳɨ. Ɂɞɿɣɫɧɸє ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ (ɜɿɞɞɿɥ, 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭє ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɧɭɦɟɪɭє ɚɪɤɭɲɿ, ɫɤɥɚɞɚє ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɨɩɢɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɫɜɿɞɱɭɜɚɥɶɧɢɣ ɧɚɩɢɫ ɫɩɪɚɜɢ, ɩɿɞɲɢɜɚє ɚɛɨ ɨɩɪɚɜɥɹє, ɨɮɨɪɦɥɸє 
ɨɛɤɥɚɞɢɧɤɭ (ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɥɢɫɬ). ɉɟɪɟɞɚє ɞɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɟɞɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ. ȼɢɤɨɧɭє ɨɤɪɟɦɿ 
ɫɥɭɠɛɨɜɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ [2].  

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɜ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɯ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɬɢɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɡ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɿɲɟɧɶ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



341 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨєʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɩɪɨ ɜɫɿ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɜɧɨɫɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ, ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɦɿɠ ɞɚɧɢɦɢ 

ɩɨɫɚɞɨɜɰɹɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
Ɉɬɠɟ, ɪɨɛɨɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ 

ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɪɨɛɨɬɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɟɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɚɛɨ ɠ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɟɫɬɢ ɜɫɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɢɬɶ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ, ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠɨɫɨɛɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɍɨɦɭ ɨɛɥɿɤɨɜɰɸ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɪɢɫɢ ɩɨɪɹɞɧɨɫɬɿ, ɱɟɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɫɬɿ, ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɿ, ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɰɟɥɸɛɧɨɫɬɿ, ɜɜɿɱɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɪɢɫ, ɳɨ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɞɨɜɿɪɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɞɨ 

ɬɚɤɨʀ ɨɫɨɛɢ. 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼɂɆɈȽ ȾɈ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐȱɃ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊȺ ȼ 
ȾȿɊɀȺȼɇɈɆɍ ɋȿɄɌɈɊȱ Ɂ ɉȿɊȿɏɈȾɈɆ ɇȺ ɇɈȼȱ ɋɌȺɇȾȺɊɌɂ  

 
Ⱦɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɞɭ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɹɤɿɫɧɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɨɞɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɦɿɧɢ ɜ 

ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ є ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ, ɬɨɦɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɜɢɤɨɧɭє ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ 

ɮɭɧɤɰɿɸ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɹɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ȱ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 

ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨʀɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ Ɉ. Ⱥɤɿɦɨɜɚ, Ɍ. Ʉɢɬɚɣɱɭɤ, 

ȼ. Ɇɚɡɭɪ, ɇ. əɪɟɦɱɭɤ, Ɇ. Ȼɨɧɞɚɪ, Ɇ. ɒɩɢɝɭɧ, Ʌ. ȼɚɫɿɥɶєɜɚ, ɋ. ɋɜɿɪɤɨ ɬɚ ɿɧɲɿ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


