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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ

Гарматюк О.В.
викладач,
Уманський державний педагогічний університет
імені Павла Тичини

Розглянуто основні тенденції розвитку українського фармацевтичного ринку і основні стримуючі 
його фактори. Розглянуто такі показники, як: співвідношення імпортних і вітчизняних товарів, струк-
тура продажів на фармацевтичному ринку різних груп товарів, а також виділені лідери серед вироб-
ників лікарських препаратів, визначена частка фармацевтичних підприємств у загальній місткості 
фармацевтичного ринка.
Ключові слова: лікарські засоби, ринок, імпорт, експорт, фармацевтичний ринок, дистриб’ютори.

Постановка проблеми. Однією з  найважливі-
ших завдань державної політики є охорона здоров’я 
його громадян шляхом забезпечення ефективного 
функціонування системи охорони здоров’я, спрямо-
ваної на зростання рівня і  якості життя населення, 
збереження його працездатності. Однією з централь-
них складових системи охорони здоров’я є фарма-
цевтична галузь країни, в зв’язку з чим різні аспекти 
її функціонування і  розвитку є предметом дослі-
джень вчених всіх країн світу.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженням проблем розвитку фармацевтич-
ної галузі займаються провідні українські науковці 
О.В.  Посилкіна, З.М.  Мнушко, О.М.  Ковінько, 
С. Кулицький, О.М. Ковінько. Однак фармацевтична 
галузь динамічно розвивається, що вимагає постій-
ного дослідження стану та динаміки змін фармацев-
тичної галузі.

Метою дослідження є аналіз стану та тенденцій 
розвитку фармацевтичної галузі.

Виклад основного матеріалу. Стан фармацев-
тичної галузі впливає на ситуацію в охороні здоров’я, 
страхування, фінансування, зайнятості населення та 
інших сферах, а  також сприяє розвитку взаємодій 
з різними галузями промисловості (Хімічна, маши-
нобудування, сільське господарство, біотехнології, 
військово-промисловий комплекс і ін.)

Фармацевтична галузь – це потужний сектор еко-
номіки та одна із найбільш динамічно розвинутих 
вітчизняних галузей [4].

Фармацевтична промисловість України на сьо-
годні залишається другим за обсягом серед країн 
СНД. Структура продажів на ринку, як і  в  минулі 
роки, в  основному складається з  готових лікар-
ських засобів (84% від загального обсягу продажів 
у 2017 році), виробів медичного призначення, косме-
тики та дієтичних добавок.

Загалом 93% експорту української фармацев-
тичної продукції спрямовано до країн СНД, однак 
імпорт фармацевтичної продукції з цих країн стано-
вить лише 4,5%. Дослідження стану фармацевтич-
ного ринку України дає підстави охарактеризувати 
його як такий, що потребує подальшого розвитку, 

залучення інвестицій, реструктуризації та диверси-
фікації структури експорту за рахунок збільшення 
в ньому частки наукоємної, високотехнологічної про-
дукції, що відповідає міжнародним стандартам [3].

Сучасний фармацевтичний ринок України вклю-
чає виробництво лікарських засобів, дієтичних 
добавок, лікувальної косметики та виробів медич-
ного призначення, оптових і  роздрібних продажів 
продукції через аптечні мережі, спеціалізовані про-
дажі та дистрибуцію. Серед ключових економічних 
характеристик цього ринку можна виділити великий 
рівень конкуренції за невеликих обсягів продажу 
та виробництва, велику імпортозалежність, низь-
кий рівень маржинальності, відсутність державного 
фінансування [5].

Структура продажів на внутрішньому ринку, як 
і в минулі роки, залишається незмінною – 83,7% від 
загального обсягу продажів у  2018  році припадало 
на лікарські засоби, 7,6% – на вироби медичного 
призначення рис. 1.

В  останні роки на українському фармацевтич-
ному ринку спостерігається тенденція до збіль-
шення частки дієтичних добавок в структурі ринку. 
У 2018 році цей тренд триває. За підсумками IV кв. 
2018  року частка дієтичних добавок в  структурі 
ринку в грошовому вираженні склала 5,5%, в той час 
як в I кв. 2016 року цей показник знаходився на рівні 
3,4% (рис.  4). В  цілому за підсумками 2018  року 
частка дієтичних добавок в  структурі роздрібних 
продажів склала 5,2%. В  останні роки темпи при-
росту продажів дієтичних добавок значно вище 
середньо ринкового показника.

Найбільший інтерес з точки зору різноплановості 
діяльності представляють саме компанії-виробники, 
до яких відносяться такі фармацевтичні гіганти, як: 
Фармак, Корпорація «Артеріум» «Фармак», і «Teva». 
Як ми можем бачити з таблиці 1 незмінним лідером 
фармацевтичної галузі протягом 2016-2018  років 
залишається Фармак. За підсумками 2018 року рей-
тинг фармацевтичних підприємств за обсягом прода-
жів товарів «аптечного кошика» в грошовому вира-
женні очолюють «Фармак», Корпорація «Артеріум» 
і «Teva» (табл. 1).
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Таблиця 1
Рейтинг фармацевтичних компаній  
по обсягу продажів за 2016-2018 рр.
№ Підприємства 2016 2017 2018
1 Фармак (Україна) 1 1 1

2 Корпорація 
"Артеріум"(Україна) 2 2 2

3 Teva (Ізраїль) 5 5 3
4 Дарниця (Україна) 3 3 4
5 Санофі (Франція) 4 4 5
6 Berlin-Chemie (Німеччина) 6 6 6
7 Юрія-Фарм (Україна) 9 9 7

8 Група компаній «Здоров’я» 
(Україна) 7 7 8

9 Київський вітамінний завод 
(Україна) 8 8 9

10 KRKA (Словенія) 10 10 10
Джерело: опрацьовано автором за матеріалами [1]

Необхідно відзначити, що в сфері дистрибуції на 
українському ринку триває процес консолідації – на 

найбільші три компанії припадає близько 75-80% від 
загального обсягу поставок. Це в свою чергу знижує 
рівень диверсифікації структури покупців і збільшує 
ризики залежності фармацевтичних виробників від 
окремих контрагентів.

Такий рівень концентрації у сфері дистрибуції на 
ринку фармацевтичних товарів в Україні об’єктивно 
сприяє підвищенню впливу великих оптових поста-
чальників (дистриб’юторів) фармацевтичних това-
рів на цей вітчизняний ринок. Це, у  свою чергу, 
несе в  собі потенційну загрозу зростанню монопо-
лізму на фармацевтичному ринку. У  результаті не 
можна виключати формування ситуацій, особливо 
на локальних чи навіть регіональних ринках Укра-
їни, коли додаткові прибутки монополістів від підви-
щення цін на фармацевтичні товари будуть оплачу-
ватись споживачами цих товарів [4].

Всі компанії з топ‑10 продемонстрували приріст 
продажів. При цьому серед них лише компаній змо-
гли 4 збільшити свою частку на ринку, характеризує 
її зміна, ще для 2 компаній цей показник не змінився 
в порівнянні з 2017 роком рис. 2.

 
 

 
 

Рис. 1. Структура продажів на фармацевтичному ринку різних груп товарів за 2016-2018 рр.
Джерело: опрацьовано автором за матеріалами [1]

 
 

Рис. 2. Частка фармацевтичних підприємств у загальній місткості фармацевтичного ринка за 2018 р.
Джерело: опрацьовано автором за матеріалами [1]
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19 червня 2016 року набув чинності закон, згідно 
з  яким спрощена процедура реєстрації лікарських 
засобів поширюється на препарати (в  тому числі 
генерики, традиційні, гомеопатичні та інші), зареє-
стровані компетентними органами Австралії, США, 
Японії, Канади, Швейцарії. Якщо препарат з  ЄС, 
то спрощена процедура стосується зареєстрованих 
з  централізованого процедурі. Завдяки цьому очі-
кується зниження вартості на препарати. Але у від-
повідь уряду українські фармакологічні компанії 
ініціювали розгляд АКУ (Антикорупційний комітет 
України) впливу на конкуренцію цих реєстраційних 
процедур.

За даними Proxima Research, процентне співвід-
ношення в грошовому вираженні українських і зару-
біжних виробників склало 37% і  63% на користь 
закордонних. А частки продажів по упаковках вигля-
дали наступним чином: 73% – українського вироб-
ництва, 27% – зарубіжного.

На сьогоднішній день імпорт дозованих і  фасо-
ваних лікарських засобів в порівнянні з 2014 роком 
зменшився в 2,9 рази в грошовому еквіваленті і в два 
рази – в кількості тон (рис. 3).

Картина експорту подібна імпорту (рис. 4). 
У 2014 році вивезли в 1,2 рази більше медикаментів, ніж 
в 2018. У світовому рейтингу експортерів фармацевтич-
ної продукції в 2017 році Україна займала 61-у сходинку 
з показником $0,18 млрд. Це свідчить про значний екс-
портний потенціал українських фармацевтичних під-
приємств, чиє виробництво сертифіковане за GMP.

Висновки. Підбиваючи підсумки аналізу ролі 
фармацевтичної промисловості в економічному роз-
витку держави, необхідно підкреслити її важливу 
соціальну складову, тісний взаємозв’язок з  іншими 
галузями промисловості, а також високу інноваційну 
та інвестиційну привабливість.

Таким чином, на даному етапі розвитку вітчиз-
няна фармацевтична промисловість має певні труд- 
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Рис. 3. Загальний об’єм імпорту лікарських засобів, тон
Джерело: опрацьовано автором за матеріалами [6]

Рис. 4. Сукупний об’єм експорту лікарських засобів, тон
Джерело: опрацьовано автором за матеріалами [6]
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нощі. В той же час, намічена чітка стратегія щодо 
їх подолання. Необхідно переломити ситуацію по 
лікарської залежності від зарубіжних виробників, 
надаючи тим самим високоякісну лікарську допо-
могу населенню, і поширення позитивного досвіду 
за межі України. зараз відзначаються темпи спади 
фармацевтичного ринку. Інновації є, і  їх багато, 

тільки потрібно сконцентруватися на їх впрова-
дженні. Саме фармацевтичний бізнес в  будь-якій 
країні світу, один з  найбільш пріоритетних і  при-
буткових, адже незалежно від місця проживання, 
соціальної та расової приналежності, людям влас-
тиво хворіти, а  державі піклуватися про здоров’я 
своїх громадян.
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