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В умовах цифрової економіки трансформація податкової та обліково-

аналітичної систем виступає одним із ефективних стратегічних інструментів 

формування сучасної економічної моделі України. 

У збірнику висвітлено світовий досвід щодо формування податкового 

законодавства та відповідальності суб’єктів господарювання за його порушення. 

Наведено та оцінено стратегії розвитку підприємств в умовах нестабільної 

економіки країн. Досліджено напрями трансформації фіскальної політики України 

та формування обліково-аналітичного забезпечення ефективного управління 

діяльністю підприємств. Розкрито значення та використання інноваційних 

технологій та інструментів для забезпечення конкурентоспроможності компаній в 

умовах глобалізації та впливу пандемії Covid 19. Окреслено проблеми та 

перспективи підготовки майбутніх конкурентоспроможних фахівців економічного 

профілю.  
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STRATEGIC MANAGEMENT OF TRADE ENTERPRISE FINANCIAL 
ACTIVITY IN UNSTABLE ECONOMIC CONDITIONS 

Efficient instrument of trade enterprise perspective management is 
financial strategy providing its perspective development strategic aims 
during internal and external environment changes. Under the terms of 
economic instability the problem of trade enterprise effective strategy 
formation is very actual because it provides enterprise financial activity. It 
is enterprise financial ability that is provided by financial resources effective 
use, internal financial resources, in particular. 
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РОЛЬ СОЦІАЛЬНОГО ІНВЕСТУВАННЯ У СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Рівень функціонування сучасного бізнесу вимагає від суб’єктів 
економіки разом із ефективним веденням виробничої діяльності 
дотримання обов’язків перед суспільством з розвитку соціальної сфери. 
Реалізація принципів соціально відповідального бізнесу забезпечує 
підприємствам стабільність отримання прибутків, збільшення 
капіталізації активів. Оцінюючи ефект здійснених соціальних вкладень, 
підприємці враховують не тільки інтереси прибутковості, але й обсяги їх 
внеску у розширення соціальної інфраструктури, розвиток власного 
персоналу, вирішення екологічних проблем тощо.  

У системі соціальної відповідальності бізнесу чільне місце належить 
соціальному інвестуванню як формі його конкретної реалізаціі у вигляді 
капіталовкладень, передусім, у людський розвиток. Соціальні інвестиції 
відбуваються у прямій формі (витрати на працівників підприємства) та в 
опосередкованій формі (кошти у регіональні соціальні проєкти і 
програми).  

Як стверджують А. Бондаренко та Л. Омелянович, соціальне 
інвестування – це спосіб реалізації корпоративної соціальної 
відповідальності за допомогою цільових програм, які відповідають 
потребам основних груп зацікавлених осіб – споживачів, персоналу, 
місцевих громад. Соціальному інвестуванню властиві основні 
характеристики інвестування, за винятком критерію, що розмежовує ці 
поняття, – об'єкта інвестування [1, с. 201]. 

Н. Яневич пропонує розглядати соціальні інвестиції комплексно як 

вкладення матеріальних, нематеріальних та фінансових активів, а 
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також часу в об’єкти соціальної сфери, що будуть компенсовані 

зростанням потоку доходів у майбутньому та отриманим позитивним 
соціальним ефектом і, в остаточному результаті, забезпечать 
покращення якості життя населення [2]. 

Сучасні світові тенденції вказують на істотне поширення процесів 
соціального інвестування. За їх допомогою різні суб’єкти економічних 
відносин (держава, суб’єкти підприємницької діяльності, філантропи 
тощо) залежно від цілей, досягають значимого соціального ефекту 
поряд із підприємницькою діяльністю, що сприяє підвищенню якості 
життя та суспільного благополуччя нації в цілому [3].  

Реалізація соціальних інвестицій не кожного разу спрямована на 
безпосереднє отримання нових доходів, як правило, прибуток від них 
буває відкладений у часі. Роль соціального інвестування у стратегії 
розвитку підприємства може проявлятися у таких напрямках: 

– надання додаткових конкурентних переваг для бізнесу; 
– досягнення соціального ефекту від його застосування 

(підвищення рівня і якості життя людей, спрямованість на суспільний 
розвиток загалом) 

– зниження або нівелювання фінансово-економічних, соціальних, 
політичних та інших ризиків у веденні підприємницької діяльності. 

Незважаючи на усі прогнози, інституційне становлення соціального 
інвестування у нашій країні відбувається вкрай повільно. Існують 
проблеми, які гальмують становлення і розвиток ринку соціальних 
інвестицій:  

– відсутність з боку органів державної влади підтримки процесу 
соціального інвестування;  

– недосконалість нормативно-правового забезпечення здійснення 
фінансових вкладень у розвиток соціальної сфери;  

– недостатній рівень сформованості інфраструктури соціального 
інвестування;  

– відсутність фондів соціального інвестування;  
– відсутність стандартизованої форми нефінансових звітів 

корпорацій, що обмежує можливості порівняння їх діяльності [4].  
Українські учені вважають, що для розбудови соціального 

інвестування в Україні потрібно:  
– розробити та впровадити державну Стратегію соціального 

інвестування до 2025 року, якою визначити імперативність соціального 
драйвера у соціально-економічному розвитку нації та пріоритети 
забезпечення інклюзивного економічного розвитку, подолання бідності, 
збільшення зайнятості, поліпшення стану охорони здоров’я та 
соціального захисту населення, освіти, науки, культури, модернізацію 
соціальної інфраструктури. Передбачити фінансові стимули держави, 
якими будуть заохочуватись соціальні інвестиції приватного сектору;  

– посилити результативність взаємодії з міжнародними 
фінансовими організаціями, насамперед, для потреб збільшення 
залучення фінансових ресурсів для реалізації соціально значущих 

проектів в Україні. Значні перспективи для створення соціального 
ефекту відкриються із механізмом випуску соціальних облігацій МФО у 
національній валюті, що дозволить знизити девальваційне 
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навантаження на підприємців, які реалізовують соціально важливі 

проекти;  
– розширити доступ соціально відповідальних українських 

підприємців виробників і постачальників до участі в тендерних 
закупівлях у сфері вирішення соціально значимих для держави 
проблем;  

– запровадження міжнародно визнаних критеріїв і стандартів 
соціальних інвестицій в Україні. На цьому шляху України вкрай 
необхідно забезпечити постійний діалог з провідними країнами світу, які 
мають значний досвід як у стимулюванні та розширенні соціальних 
інвестицій, так і належному їх вимірюванні і контролі [3]. 

Таким чином, в умовах нестабільності національної економіки, 
коливання цін на сировину та вироблену продукцію бізнес вимушений 
шукати нові шляхи удосконалення стандартних стратегій 
підприємницької діяльності. Застосування політики соціально 
відповідального інвестування дозволить компаніям забезпечити 
ефективність інвестиційної діяльності як у аспекті власної 
конкурентоспроможності, так і з точки зору позитивного соціального 
ефекту. 
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THE ROLE OF SOCIAL INVESTMENT IN THE ENTERPRISE 
DEVELOPMENT STRATEGY 

The article shows the importance of adherence to the principles of social 
responsibility for the functioning of a business, which provides enterprises 
with the stability of making a profit, an increase in the capitalization of 
assets. The indicated relevance of social investment as a form of its 
concrete implementation in the form of investment. The main essential 

characteristics of social investment are determined. The directions of 
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further development of social investment in Ukraine have been 

substantiated. 
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ДІАГНОСТИКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ 

За умов ринкової економіки зростає роль своєчасної та якісної 
діагностики фінансового стану підприємств, оцінки їх ліквідності, 
платоспроможності, фінансової стійкості та пошуку напрямів 
підвищення і зміцнення фінансової стабільності та виходу їх з кризового 
стану.  

Фінансовий стан підприємства характеризується сукупністю 
показників, що виражають наявність, розміщення та використання 
фінансових ресурсів та є синтетичним виразником операційної, 
фінансової та інвестиційної діяльності суб’єктів господарської 
діяльності. Метою оцінки фінансового стану підприємства є визначення 
здатності підприємства продовжувати фінансово-господарську 
діяльність, можливостей подальшого розвитку, забезпечення 
прибутковості та збільшення виробничого потенціалу.   

Основними завданнями діагностики фінансового стану підприємства 
слід визначати: 

– проведення дослідження рентабельності та фінансової стійкості 
підприємства; 

– визначення ефективності використання майна підприємства, 
забезпеченості його власними оборотними активами; 

– проведення об’єктивної оцінки динаміки ліквідності, 
платоспроможності та фінансової стійкості підприємства; 

– аналіз ділової активності підприємства; 
– визначення ефективності використання фінансових ресурсів [1]. 
Аналіз сучасної економічної літератури свідчить, що на сучасному 

етапі відсутня ефективна методика оцінки фінансового стану 
підприємства [2]. Більшість підприємств використовують застарілі 
методи діагностики фінансового стану, яким властива вибіркова оцінка 
результатів діяльності суб’єкта господарювання, великий обсяг 
розрахунків та вихідних параметрів оцінки, що ускладнює процес 
діагностики фінансового стану підприємства. 

Одним з найпоширеніших в практиці застосування методів оцінки 
фінансового стану підприємства є метод аналізу динаміки та структури 
показників фінансової звітності [3]. Однак враховуючи те, що фінансова 
звітність являє собою сукупність абсолютних показників діяльності 
підприємства, аналіз цих даних призводить до нечіткості та можливої 

некоректної оцінки фінансового стану підприємства. Проте за 
допомогою цього методу можна сформувати напрями подальшого 


