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Cekuia 3
NEPCNEKTUBU PO3BUTKY OBJ1IKY, ®IHAHCIB,
BAHKIBCbKOI TA CTPAXOBOI CMPABU

1. A. BEP’KAHIP

Kamo. exon. nayx, douenm xapeopu Qinancie, 001Ky ma exonomiunoi 6esnexu
Hasuanvno-nayxosoezo incmumymy ekoHoMiKU ma OizHec-0ceimu
Ymancorozo depacasnozo nedazoziunozo ynisepcumemy imn. Ilasna Tuvunu

3HAYEHHSA BYXTAJITEPCbKOIO OBJIIKY
B YNPABJIIHHI NiANPUEMCTBOM

O6utikoBa iH(bOpMallist € BaxKJIMBOIO CKJIaZI0BOIO iH(opMaliiitHoro 3abesneyeH-
HS TIPOIECy MPUNHATTS YIPaBIiHChKUX pitenb. Iix 06ikoBoio iHdopmaitiero
CJIiJT PO3YMITH JaHi TIPO TOCIIOZAPChKi omepailtii Ta 00’€KTH, 1[0 OTPUMYIOThCS Ha
BCiX cTaisx 00/1iKOBOTO MPOIleCy B X0/ iX izeHTH(iKaIii Ta 06podku [1].

Byxrastepchkuii 00J1iK € OCHOBHOIO YacTUHOWO iH(MOpPMAIiitHOI cucTeMu B
yIpaBIiHHI TAMTPUEMCTBOM. 3a AaHUMH OYXTaaTepchbKoro oOJIiKYy 3iiiCHIOETD-
sl TJIAHYBaHHsI, OpraHisallisi mporecy BUPOOHUIITBA, 3a0€3MEUEHHST PeCypcaMH,
MOTHBAIlis1 BUPOOJIATH, KOOPAMHAILiSL, & TAKOK TIPOBOJMTHCS KOHTPOJIb 32 BCiMa
TOCTIOTAPCHKUMM TTPOTIECAMU.

O6utik Ta aHai3 € BayKJIMBUME (DYHKITIOHAIbHUME KOMITOHEHTaMU iH(hopMa-
HiliHOi cucremu mignpueMcTBa. OneparuBHicTh 30MpaHHs Ta 06POOKU BUPOO-
HUYOi, KOMEPIIiiHOi, (hiHAaHCOBOI Ta iHINX BUAIB iHdopMallii, 3abe3eyeHHs 3a-
IiKaBJIEHUX KOPHCTYBa4yiB 00’€KTUBHOIO iH(opMalieio mpo ¢GiHaHCcoBMil cTaH i
PEe3yJIbTaTH [islIbHOCTI MiANPUEMCTBA — OCHOBHI (QDYHKITiT 06JIiKY.

Amnaniz — 1e GyHKITis, SKa 32 JOTTOMOTOI0 aHATITUIHUX i EKOHOMiKO-MaTeMa-
TUYHUX METO/IB JOCJIJKYE HAABHICTD, CTPYKTYPY, ANHAMIKY €KOHOMIYHUX I10-
Ka3HUKiB, BUBYA€ e(heKTUBHICTb IX BUKOPUCTAHHS, PO3IJI/IA€ BIJIUB Pi3HUX (ak-
TOPiB Ha (hiHAHCOBUIA CTaH MiITPUEMCTBA.

Byxranrepchkuii 06K € OCHOBHUM KepesioM iHdopmallii, HeoOXigHOI ais
aHaJIi3y 3 METOIO IPUIHATTS yIpaBIiHCbKKUX pimtenb. Cucrema 061iKOBO-aHaIi-
TUYHOTO 3a0e3MeyeHHsI MEHEKMEHTY Bi/lirpae BaXKJIUBY POJib Y (DYHKI[IOHYBaHHI
CHCTEMHU YIIPABJIHHS MiAMPUEMCTBOM, 3a0€3MeUyI0uN B3AEMO/IIIO Pi3HUX CTPYK-
TYPHUX IIZPO3AiJiB Ta pearyodu Ha 3MiHA BHYTPIIIHbOIO Ta 30BHIIIHBOTO cepe-
nosuia [2].
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YupasiiaHs MANTPUEMCTBOM B3a€EMOIIOB’sI3aHe 3 II€PBUHHOIO iH(oOpMaIlri-
€10, IO TPYIYETHCS Ta TIEPETBOPIOETHCS B CUCTEMi GyXTaqTepchKOro 00Ky Ha
iHopMartiiiHi cyKymHOCTI, SIKi XapaKTepusyioTh cTaH 00'e€KTiB 06Ky, BHacJri-
JIOK TAKOTO IIepeTBOPeHHs iHdopMallis HabyBae HOBOI SIKOCTI, BiAMIHHOI Bix 1mO-
9aTKOBOI. 3aBSIKK 1[bOMY OYXTaJATePChKUI 00K € HAIHOI0 Ta OCTOBIPHOIO
indopmariiiHoo 6a30t0 YIPaBIiHHS TOCIMOAAPCHKOK JisIBHICTIO TiIMPUEM-
CTBa.

Jlist Toro, mo6 obrikosa indopmaiiis 6ysa KOPUCHOIO, BOHAa Ma€ OyTH J0CTO-
BipHOIO i 3HaurMoI0. Kpim Toro, 11106 06J1iKOBY iH(GOPMAIIi0 MOTJIN CIIpUiMATH
BHYTPIIIHI I 30BHIIIHI KOPUCTYBadi, BOHA MA€ 3a/l0BOJIbHATU TaKUM BUMOTAM:
MOPIBHSAHHOCTI 1 TOCTIHHOCTI, CyTTEBOCTI, KOHCEPBATU3MY, MOBHOTH. Haiiromos-
HilII010 TTepeBaroto 00TiKoBoi iH(hopMallii € Te, 1o BOHa BUKOHYE TPU OCHOBHI BU-
MOTHU: TUMYACOBICTb, SIKiCTb i KiJIbKiCTb.

Crenudika 061ikoBOI iH(bOpMAILii 10JIsITa€ B TOMY, 1[0 BOHA € OCHOBHOIO iH-
dopmailieio, ika HaAXOAUTh BiJ 00’€KTa ynpaBiHHs 10 iioro cyb’'ekra, a ii 3Ha-
YEHHSI TIOJIITA€ B MOXKJIMBOCTI cy0’€KTa 3AifICHIOBATH TIOTEPEAHIl, TOTOUHMIT i
HO/IAJIBIITNI KOHTPOJIb 32 00’ €KTOM.

Byxranrepchkuit  06JiK CIyKUTh iHTEpecaM 3aJ0BOJIEHHS  COIiaTbHUX
noTpeb MpaIliBHUKIB IAIPUEMCTBA, 3POCTAHHIO OOCATIB BUIYCKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOSKHOI IIPOAYKIi Ha BHYTPIIHHOMY Ta 3apyOisKHOMY PUHKaX, e(eKTUB-
HOMY TOCIIOJIaPIOBAHHIO i3 3aCTOCYBAaHHSIM HOBUX IPOTPECUBHUX TEXHOJOTIH.
Biu 3miiicHI0OETBCS G€3TIOCEPENHBO HA TIICTaBi TOKYMEHTAILHOTO O(hOPMIEHHST
BCiX TOCIOJaPCHKUX TPOIIECiB Ta CIIPUSAE KOHTPOJIIO 32 pallioHaJbHUM BUKOPUC-
TaHHAM TPOIIOBUX 1 MarepiaJbHUX PeCypCiB, HE JOIYCKAIOUYU HEIPOAYKTUBHUX
BUTPAT, 3aM106ira€ BUHUKHEHHIO MITPpahHUX CAHKI 32 MOPYIIEHHS AOTOBipHOI
JUCIIMILIIIHU TOIIO.

B ocHOBY cucTeMu ynpaBiHChKOTO 00JIIKY MOK/IaAeHo iH(opMaIliiiHy cucre-
MY, sIkKa BAKOPUCTOBYE BXi/IHY iH(MDOpMAIlito Ta BiAAMOBiIHI ITpo1ieck 3 METOI0 OTPH-
MaHHs Pe3yJabTaTiB, 0 BiJIIOBIAI0OTH TOYHO BU3HAYEHUM IIJIAXOM yIIPABJiHHA.
Tudopmartist i3 kepen GyxraaTepcbKoro o0JIiKy MpU BCiX eTarax BeJIeHHs roc-
MO/IAPCHKOI MisIIBHOCTI 3aBK/W BUCTYyIIajla OCHOBOIO [JIsI IPUIHSATTSI yIIpaBJliH-
CbKUX pillleHb.

B ykpaitchkiii cucremi Gyxrantepcbkoro 00Ky 3a OCTaHHi KiJibKa POKIB ic-
HYIOTHh TIPO0JIeMH, SIKi He 3a0e31evyI0Th CTBOPEHHs i TofaHHs iHdopMaitii, i He
Bi/IIIOBiZIAl0Th XapaKTepucTukam Tta Kpurtepism. Ile 3yMoBiieHO HEOTpUMaHHAM
YKpaiHCbKOI 3aKOHO/IaBYOi BUMOTH PO rapMOHI3alliio HalliOHAJIbHUX CTaHaPTiB
Gyxrantepcbkoro o0miky [3].

OTike, B Cy4acHMX YMOBaX rOCIOJapOBaHHs 0COOIMBO TOCTPOIO € mpobiema
CBOEYACHOTO OTPUMAaHHS JOCTOBIPHOI i SIKicHOT 06J1iKoBOI iH(OpMartii s mpu-
HHATTS] yHOpaBIiHCbKUX pinterb. OHAK OHIEO 3 TOJOBHUX € TpodiieM Oyxrai-
TepchKkoro 061Ky B YKpaii 1ie € yHidikaiist Oyxrasrepcbkoro o6y ta dinaH-
COBOi 3BITHOCTi, TOMY 10 3PDOCTaHHS POJIi iHTerpaiii eKOHOMIiK! [0 CBITOBOIO
eKOHOMIYHOTO IIPOCTOPY MOTPeOYE AeIKOi OAHOTUIIHOCTI Ta IPO30POCTI IPUHIU-
iB (hopMyBaHHS i pO3paxyHKy IpUOYTKY, Ga3u OMOAATKYBaHHS, iHBECTYBAaHHS Ta
Kalritasisallii akTUBIB TOIIIO.
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I. 1. CKUBA

Kamo. exomn. Hayx, 0ou., douenm xageopu 06Ky ma onooamxyeans
Hasuanvno-nayxosozo incmumymy ynpasiinis, eKoHomiku ma 6istecy
Miocpezionanvioi Axademii ynpasiinis nepconaiom

OBJ1IK BUPOBHULITBA HOBOI NPOAYKLUII
TA 1T CEPTUDIKALLIT

B ymoBax 1octiiiHo MiHJIMBUX 3alIMTiB OKYIIIiB, TEXHOJIOTIH i KOHKYPEHTHO-
ro cepeoBuina GYHKIOHYIOUI cyd €KTH TOCTIOAapIOBaHHSA GE3M10CePEIHbO 3ae-
JKaTh BiJl TOTO, HACKIJIBKHU YCIIIITHO BOHU PO3POOJISIIOTE i BIPOBA/KYIOTh Ha PUHOK
HOBY TPOJYKILif0. BUPOGHUKH TTOCTAIOTH TTepe]] BUKINKOM KOHKYPEHTHOTO cepe-
JIOBUIIA: yTPUMATHU Ta 30iTBIIATH MOMUT Ha TIPOAYKIIIIO, 33/I0BOJBHSII0UN OakaH-
H$I CTIOJKMBAYiB MIO/I0 HOBU3HU i IKOCTi. 3 METOIO MOKpaIlleHHs SKOCTi Ta BITPOBa-
JUKEHHSI iHHOBAIIi#l y BUPOOHUIITBO MPOAYKIIIT MiIMPUEMCTBA BKIAAIOTH KOIITH B
OCBOEHHSI HOBUX TEXHOJIOTi1, PO3IIUPEHHsI BUPOOHUIITBA Ta BUIYCK HOBUX BU/IIB
npoaykiiii. Kpim Toro, B yMoBaxX PUHKOBUX Bi/IHOCHH, KOJIV BCIM TiIITPUEMCTBAM i
opraHisallisiM HaJlaHe IpaBo CaMOCTIHOTO BUXO/LY Ha 30BHIIIHIiT PUHOK, Cy0 €KTH
rOCIIOIapIOBaHHA BUPILIYIOTh TUTAHHA NIOJ0 OLIHKKA AKOCTi, CTaHJapTU3allii ta
ceprudikaliii, a Takox HaAiliHOCTI cBO€Ei npoaykiii. Baano pospobiena crpare-
rig iHHOBaLiNHOI AisIbHOCTI 3a0e31euye crabiibHe QYHKI[IOHYBAHHS MiANIPHEM-
CTBa Ha JIOBFOCTPOKOBY NIEPCIIEKTUBY B YMOBAaX MiHJIMBUX PUHKOBUX (PAKTOPIB T
CIIPUSIE TiABUIIIEHHIO HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

BizcyTHicTh HOpMATHBHOTO BU3HAYEHHSI TEPMiHY “OCBOEHHSI BUPOOHUITBA”
YCKJIAJIHIOE TIPOIEC BUPOOHUIITBA HOBOT MPOIYKITii. 3ri{HO 3 IOPUANYHOIO TIPaK-
THUKOI0 OCBOEHHSI BUPOOHWIITBA 1€ — OBOJIOiHHS TEXHOJIOTIYHUM TIPOIECOM i
npuitoMaMu pobOTH, HEOOXITHUMMU JIJIT BUITYCKY HOBOI JUJIST TH/IIPUEMCTBA TIPO-
AYKITii a00 /11t po6OTH Ha HOBOMY YCTAaTKyBaHHI.
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