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Перед будь-якою компанією постає завдання якомога ефективнішого 

використання наявних обмежених ресурсів, для цього вона вдається до пошуку 

нових форм організації виробництва та використання трудових ресурсів. Все 

більше компаній відкривають для себе таку форму віддаленої зайнятості як 

аутстафінг. 

Аутстафінг – це такий вид віддаленої зайнятості, при якому компанія 

наймає на роботу персонал не безпосередньо, а через спеціальну компанію-

провайдера. Як зазначає Пачева Н. О., призначення цієї послуги поширюється в 

галузі кадрового адміністрування з виведення персоналу за штат компанії-

http://nvppoint.com/uk/opublikovaniy-standart-iso-45001-2018-na-sistemi-menedzhmentu-ohoroni-zdorovya-ta-bezpeki-pratsi/
http://nvppoint.com/uk/opublikovaniy-standart-iso-45001-2018-na-sistemi-menedzhmentu-ohoroni-zdorovya-ta-bezpeki-pratsi/
http://nvppoint.com/uk/opublikovaniy-standart-iso-45001-2018-na-sistemi-menedzhmentu-ohoroni-zdorovya-ta-bezpeki-pratsi/
http://www.who.int/about/role/en/
http://www.who.int/about/role/en/
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замовника та оформлення його в штат компанії-провайдера. Тобто, 

роботодавець наймає спеціаліста у певній сфері, який фактично працюватиме 

на території його «клієнта», тобто замовника [1]. 

Необхідність використання аутстафінга може бути зумовлена такими 

факторами, як:  

– обмеження законодавством, статутним договором або вищою 

організацією обмеження чисельності працівників;  

– прагнення зберегти статус малого підприємства або його отримати з 

подальшими фінансовими та податковими перевагами;  

– необхідність знизити ризики, які пов’язані з працевлаштуванням осіб, 

що не мають постійної реєстрації у даній місцевості;  

– прагнення отримати вищий статус у спеціалізованих рейтингах та 

підвищити інвестиційну привабливість підприємства завдяки поліпшенню 

показників, що розраховуються на одного працівника, зокрема таких як 

прибуток або продажі, які характеризують імідж підприємства [2].  

Ретельно підготовлений і правильно проведений аутстафінг може дати 

компанії цілий ряд переваг: 

 – зменшення навантаження на кадрову службу організації; 

 – зниження витрат на управління трудовими ресурсами; 

 – оптимізація витрат пов’язаних зі сплатою податків. 

Домбровська Г. П. і Геращенко І. О. визначають низку завдань, які 

допомагає вирішити аутстафінг: 

– регулювати чисельність працівників, не виходячи за рамки офіційного 

штатного розкладу;  

– знизити витрати на роботу з персоналом при створенні філіальної 

мережі або представництв, специфіка діяльності яких (наприклад, неповне 

завантаження співробітників) часто не дозволяє ефективно використовувати 

працю кваліфікованих фахівців;  
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– реалізовувати тимчасову потребу компанії у висококваліфікованих 

фахівцях або в працівниках з рідкісною спеціальністю при виконанні коротко 

термінових і середньострокових проектів для зовнішнього замовника;  

– знайти заміну працівникам підприємства, наприклад, на період 

відпусток або свят [3]. 

Однак, ця форма зайнятості має певні недоліки. Одним із недоліків 

аутстафінгу можна вважати слабку мотивацію працівника в результатах 

трудової діяльності, адже наймані працівники, що виведені за штат організації, 

дуже часто не відчувають себе командними гравцями через відірваність від 

основного колективу. Також вагомим недоліком цього виду працевлаштування 

є ймовірність витоків конфіденційної інформації за межі компанії. 

Аутстафінг є доволі новим видом працевлаштування, як наслідок далеко 

не всі люди, що шукають роботу, достатньо обізнані про особливості його 

здійснення. Пропозиція оформитись на роботу через іншу компанію, яка 

фактично не працює, дуже насторожує працівників. Ще одна причина, з якої 

багато працівників відмовляються ставати аутстаферами, – це відсутність у 

компанії-провайдера, в якій вони формально будуть оформлені в штат, 

відомого імені, бренду, суспільного іміджу [1]. Можна віднести до недоліків й 

відсутність належного законодавчого врегулювання цієї форми трудових 

відносин. 

Отже, аутстафінг є прогресивною формою працевлаштування, що 

починає активно використовуватися українськими компаніями, і, як і будь-яке 

інше явище воно має свої переваги та недоліки. Використання послуг 

аутстафінгу компанією надає їй очевидні переваги, які явно є більш вагомими, 

аніж недоліки. Варто розглядати можливість використання схеми підбору 

персоналу через аутстафінг для мінімізації юридичних і податкових ризиків, які 

пов'язані з наймом працівників за трудовим договором, цим самим знижуючи 

витрати та заощаджуючи час на кадровий та бухгалтерський супровід трудових 

відносин. Аутстафінг є зручним способом залучення кваліфікованих фахівців та 

оптимізації податків.  
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РОЗВИТОК СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ ПРОМИСЛОВОГО 

ПІДПРИЄМСТВА  

Тараканова І. С., магістрантка  

Науковий керівник:  к. т. н., доцент Мироненко М. А.,  

Національна металургійна академія України  
 

Дніпропетровщина була і залишається промисловим серцем України. 

Безпосередньо у місті Дніпро розташовані декілька металургійних підприємств, 

про одне з яких і піде далі мова.  

Нинішнє ТОВ «ДМЗ Комінмет» було утворене на базі заводу, 

побудованого в 1899 році бельгійським акціонерним товариством братів 

Шодуар для виробництва покрівельного, хвильового прокату, посудної та 

лопатної сталі [1]. На сьогоднішній день підприємство оснащене сучасним 

автоматизованим та механізованим технологічним обладнанням для 

виробництва електрозварних труб, лініями гарячого оцинкування та 

свинцювання, обладнанням для виробництва товарів народного споживання, 

профілезгинальним станом (рис. 1).  

Нині ТОВ «ДМЗ Комінмет» спеціалізується на виробництві [1]:  

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Pekon_2014_2_14

