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Дмитро Мусійович Фесенко 
(1926-2012 рр.) 

 
Науковий шлях Дмитра Мусійовича 

почався з навчання в аспірантурі 

Українського інституту економіки і 

організації сільськогосподарського 

виробництва та захисту кандидатської 

дисертації у 1967 році на тему «Планування, 

облік витрат і калькуляція собівартості 

продукції в колгоспах». У тому ж році 

науковець був прийнятий на посаду доцента 

кафедри бухгалтерського обліку 

Полтавського сільськогосподарського 

інституту. З 1974 р. по 1988 р. працював 

проректором інституту з навчальної 

роботи, а з 1994 р. - завідувачем кафедри 

бухгалтерського обліку.  

У 2001 р. професор Фесенко був обраний головою Полтавського регіонального 

відділення Федерації бухгалтерів, аудиторів і фінансистів АПК України. Успіхи у 

науковій та навчально-

методичній роботі 

Дмитра Мусійовича 

відмічені багатьма 

відзнаками, зокрема: 

Заслужений працівник 

вищої школи Української 

РСР (з 1986 р.); член 

Методичної Ради з 

бухгалтерського обліку 

та звітності 

Міністерства аграрної 

політики України.  

Як учасник та 

ветеран Другої світової 

війни, Фесенко Д. М. 

неодноразово був 

нагороджений медалями 

та відзнаками, а за період трудової діяльності - відзначений нагородою «За доблесну 

працю». З під його пера вийшло більше 180 науково-методичних праць і розробок 

(зокрема 28 підручників і посібників). 
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VI Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Актуальні 

проблеми та перспективи розвитку обліку, аналізу та контролю в 

соціально-орієнтованій системі управління підприємством». 

 

30 березня 2023 року працівники кафедри обліку і оподаткування 

факультету обліку та фінансів Полтавського державного аграрного 

університету організували і провели VI Всеукраїнську науково-практичну 

інтернет-конференцію «Актуальні проблеми та перспективи розвитку обліку, 

аналізу та контролю в соціально-орієнтованій системі управління 

підприємством». 

Незважаючи на тривалий воєнний стан, спричинений агресією росії, цей 

захід об’єднав в онлайні 80 закладів вищої освіти з усієї України, кількість 

учасників якого сягнула понад 800 осіб; близько 600 тез доповідей було 

надіслано для публікації у десяти тематичних рубриках. 

Модераторами зустрічі були Канцедал Наталія Анатоліївна, завідувачка, 

професорка кафедри обліку і оподаткування, Лега Ольга Василівна, професорка 

кафедри обліку і оподаткування, та Ліпський Роман Вікторович, доцент 

кафедри обліку і оподаткування. 

З вітальним словом до учасників конференції виступили: 

Дорогань-Писаренко Людмила Олександрівна, к. е. н, професорка, декан 

факультету обліку та фінансів, яка наголосила на важливості збереження 

кращих традицій міжуніверситетської співпраці та наукової активності в 

умовах воєнного стану; 

Єрмолаєва Марина Валентинівна, к. е. н, професорка, професорка 

кафедри обліку і оподаткування, яка навела біографічну довідку про видатну 

особистість – професора Фесенка Дмитра Мусійовича, пам’яті якого вже 

вшосте присвячується науковий захід, щорічно ініційований кафедрою обліку і 

оподаткування. 

Канцедал Наталія Анатоліївна, завідувачка, професорка кафедри обліку і 

оподаткування, яка наголосила на важливості популяризації наукових 

досліджень у сфері бухгалтерського обліку, оподаткування, контролю, аналізу, 

фінансів та економіки в цілому, поділилася досвідом дослідження навчальної 

мотивації здобувачів в умовах війни, а також практичними підходами до 

вдосконалення методики викладання дисциплін економічного спрямування в 

умовах викликів і загроз. 

Окрему подяку за участь у конференції висловлюємо Єгоровій Олені 

Володимирівні, доцентці кафедри фінансів, банківської справи та страхування 

Полтавського державного аграрного університету, та Рилєєву Сергію 

Володимировичу, доценту кафедри фінансів, обліку і оподаткування 

Чернівецького торговельно-економічного інституту Державного торговельно-

економічного університету за підготовку виступів і змістовних презентацій 

здобувачів Ромаш Дарії Володимирівни (доповідь на тему «Краудфандинг як 

джерело фінансування бізнесу») та Фербей Галини Михайлівни (доповідь на 
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тему «Загальні та податкові аспекти підприємницької діяльності електронних 

резидентів»). 

Кафедра обліку і оподаткування висловлює вдячність усім співорганізаторам, 

учасникам і представникам наукової спільноти, які попри складний для 

України період, обтяжений війною та її наслідками, знаходять змогу для 

наукової творчості, публічного обговорення та висвітлення результатів 

наукової діяльності. 

 

Ми - єдиний народ: самоусвідомлений, незламний, волелюбний і 

нескорений. Перемогу наближають для нас Збройні Сили, і всі, хто в цю 

Перемогу вірить! 

Наша боротьба триває, наша віра в краще непохитна!  

 

Ми сильні, ми вільні! Україна переможе! Слава Україні ! 

 

 

З повагою Організаційний комітет!! 
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ЗАКЛАДИ ВИЩОЇ ОСВІТИ – УЧАСНИКИ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

 

 Вінницька область 
Вінницький навчально-науковий інститут економіки Західноукраїнського національного 

університету  

Вінницький науково-дослідний експертно-криміналістичний центр МВС України 

Вінницький фаховий коледж економіки та підприємництва Західноукраїнського 

національного університету 

ВСП «Могилів-Подільський технолого-економічний фаховий коледж Вінницького НАУ 

Донецький національний університет імені Василя Стуса 

Волинська область 
Волинський національний університет імені Лесі Українки 

Луцький національний технічний університет 

 Дніпропетровська область 
Державний університет економіки і технологій 

Дніпровський державний аграрно-економічний університет 

Дніпровський державний технічний університет 

Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара 

Дніпропетровський державний університет внутрішніх справ 

Криворізький національний університет 

Національний технічний університет «Дніпровська політехніка» 

ТОВ фірма «Размах» 

Український державний університет науки і технологій 

Український державний хіміко-технологічний університет 

Університет митної справи та фінансів 
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Донецька область 
Донбаська державна машинобудівна академія 

Житомирська область 
Поліський національний університет 

Запорізька область 
Запорізький національний університет 

Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного 

Класичний приватний університет 

Національний університет «Запорізька політехніка» 

 Івано-Франківська область 
Донбаська національна академія будівництва і архітектури 

Івано-Франківський навчально-науковий інститут менеджменту Західноукраїнського 

національного університету 

Івано-Франківський фаховий коледж ЛНУП 

ПДСГДС ІСГ Карпатського регіону НААН 

 Київська область 
ВНЗ «Національна академія управління» 

Державний податковий університет 

Державний торговельно-економічний університет 

ДУ «Інститут економіки та прогнозування НАН України» 

Інститут соціально-економічної трансформації 

Київський електромеханічний  фаховий коледж 

Київський кооперативний інститут бізнесу і права 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка 

Київський національний університет технологій та дизайну 

Маріупольський державний університет 

Міжнародний європейський університет 

Науково-дослідна лабораторія «Науки про Землю»  

Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря 

Сікорського» 

Національний транспортний університет 

Національний університет «Києво-Могилянська академія» 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Національний університет харчових технологій 

ННЦ «Інститут аграрної економіки» 

ПрАТ ВНЗ Міжрегіональна Академія управління персоналом, 

Східноукраїнський національний університет імені В. Даля 

Український науково-дослідний інститут продуктивності агропромислового комплексу 

Університет економіки і права КРОК 

м. Кропивницький 

Донецький державний університет внутрішніх справ 

Льотна академія Національного авіаційного університету 

Херсонський державний аграрно-економічний університет 

Юридична клініка «Правовий захист» 
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 Львівська область 
ВСП «Тлумацький фаховий коледж Львівського національного університету 

природокористування» 

Дрогобицький державний педагогічний університет імені Івана Франка 

ДУ «Інститут регіональних досліджені імені М.І. Долішнього НАН України» 

Львівська філія Приватного вищого навчального закладу «Європейський університет» 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 

Львівський державний університет внутрішніх справ 

Львівський національний університет ветеринарної медицини та біотехнологій імені                 

С.З. Гжицького 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

Львівський національний університет природокористування 

Львівський торговельно-економічний університет 

Національний університет «Львівська політехніка» 

Українська академія друкарства 

Прикарпатський інститут імені Михайла Грушевського, м. Трускавець 

 Миколаївська область 
Миколаївський національний аграрний університет 

Миколаївський національний університет імені В.О. Сухомлинського 

Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова 

Чорноморський національний університет ім. Петра Могили 

 Одеська область 
Міжнародний гуманітарний університет 

Національний університет «Одеська політехніка» 

Одеська державна академія будівництва та архітектури 

Одеський державний університет внутрішніх справ 

Одеський національний економічний університет 

Одеський національний технологічний університет 

ПП «Композит» 

Фаховий коледж Одеського національного університету імені І. І. Мечникова 

 Полтавська область 
ВНЗ Укоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі» 

Кременчуцький національний університет імені Михайла Остроградського 

Луганський національний університет імені Тараса Шевченка  

Полтавський державний аграрний університет 

Полтавський науково-дослідний експертно-криміналістичний центр МВС України 

 Рівненська область 

Національний університет водного господарства та природокористування 

 Сумська область 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 

Сумський державний університет 

Сумський національний аграрний університет 

Тернопільська область 
Західноукраїнський національний університет 

Відокремлений підрозділ Національного університету біоресурсів і природокористування 
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України «Бережанський агротехнічний інститут»  

 Харківська область 

Відокремлений структурний підрозділ «Вовчанський фаховий коледж Державного 

біотехнологічного університету»  

Державний біотехнологічний університет 

Лозівська філія Харківського автомобільно-дорожнього фахового коледжу 

Національна академія Національної гвардії України 

Національний аерокосмічний університет ім. М. Є. Жуковського «ХАІ» 

Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут» 

ПрАТ ВНЗ «МАУП» 

Український державний університет залізничного транспорту 

Український інженерно-педагогічна академія 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

Харківський національний університет імені В.Н.Каразіна 

Харківський національний університет міського господарства імені О.М. Бекетова 

Харківський національний університет радіоелектроніки 

Харківський соціально-економічний фаховий коледж 

Хмельницька область 
Університет економіки та підприємництва  

Хмельницький  кооперативний торговельно-економічний інститут 

Хмельницький національний університет 

Хмельницький університет управління та права імені Леоніда Юзькова 

 Черкаська область 
Відокремлений структурний підрозділ «Уманський фаховий коледж технологій і бізнесу 

Уманського національного університету садівництва» 

Приватний заклад вищої освіти «Східноєвропейський університет імені Рауфа Аблязова» 

Уманський державний педагогічний університет імені Павла Тичини 

Уманський національний університет садівництва 

Черкаський національний університет ім. Б. Хмельницького 

 Чернівецька область 
Чернівецький торговельно-економічний інститут Державного торговельно-економічного 

університету 

Чернігівська область 
Відокремлений підрозділ Національного університету біоресурсів і природокористування 

України «Ніжинський агротехнічний інститут» 

ВСП «Ніжинський фаховий коледж НУБіП України» 

Херсонська область 
Херсонський національний технічний університет, м. Херсон 

Польща 
Akademię Kujawsko-Pomorską  

Економіко-гуманітарний університет, м. Бєльсько-Бяла 

Narodowy Uniwersytet Lotniczy, Kijów 

Wyższa szkoła gospodarki w Bydgoszczy  

Чехія 

Південночеський університет в Чеських Будейовіцах 
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СИТУАЦІЙНИЙ ПІДХІД В СУЧАСНІЙ ТЕОРІЇ ТА ПРАКТИЦІ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ТА БІЗНЕС-АДМІНІСТРУВАННЯ 

 

Актуальність. Сучасні умови функціонування економіки 

характеризуються посиленням інтернаціоналізації світового господарства, 

зростанням взаємозалежності, а одним із чинників, що впливають на її 

розвиток, є міжнародне економічне співробітництво. Це потребує від кожної 

країни, у тому числі й України, необхідності зіставляти свої дії з діями інших 

держав. Тому, врахування основних тенденцій світового менеджменту на 

сучасному етапі, є вкрай необхідним завданням. Серед таких тенденцій можна 

назвати застосування поведінкового підходу; введення парадигми зовнішнього 

середовища в умовах загальної глобалізації й інформації; концепції постійної 

самореорганізації компаній; розповсюдження підприємницького управління та 

інше. Усі ці тенденції так, чи інакше спираються на принципи ситуаційної 

теорії, яка на сьогодні набуває нового суттєвого значення. Все це обумовлює 

потребу виробити новий специфічний напрямок загального менеджменту – 

ситуаційний менеджмент, як найбільш раціональну систему організації 

діяльності в умовах мінливого оточуючого середовища. 

Результати дослідження. Ситуаційний підхід прагне пов’язати конкретні 

прийоми та концепції з певними конкретними ситуаціями для того, щоб 

досягти цілей організації найбільш ефективно. На практиці він дозволяє 

менеджеру [1; 2]: 

- поруч з цілісним уявленням об’єкта управління та його функціонування в 

зовнішньому середовищі, здійснювати ефективне управління певною ситуацією 

прийняттям рішень; 

- приймати рішення, базуючись на аналізі та розумінні ситуації, динаміки її 

змін, а не виходячи із традиційного принципу спроб і помилок, припускаючи, 

що в діяльності організації (особливо однакового профілю) є багато спільного, 

в той час, як ситуація є індивідуальною і управлінське рішення необхідно 

приймати в тій конкретній ситуації, яка склалася для об’єкта управління на 

даний момент. 

Більшість теорій управління можуть бути застосовані лише для вирішення 

вузького кола проблем, пояснюючи лише якусь частку реальності. Але, якщо 

лише вийти за ці вузькі межі, теорія чи не спрацьовує взагалі, чи може 

перекручувати результати. Цих недоліків спроможний уникнути ситуаційний 

підхід. На його основі менеджеру стає зрозумілим, які: 

- шляхи дії на об’єкт управління з метою його більшої пристосованості до 

відмінних характеристик такої системи; 

- конкретні способи дії на систему, з тим, щоб вона в більшій мірі 
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відповідала інтересам об’єкта управління; 

- шляхи та засоби вдосконалення дій комбінованого характеру. 

Таким чином, дана точка зору відображає ситуаційний підхід як такий, що 

пов’язаний з необхідністю моделювати ситуацію, яка правдиво відображала б 

реальну дійсність. Тобто, ситуаційний підхід являє собою оперування на рівні 

свідомості менеджера з деякими моделями. Менеджер моделює ситуацію, по-

перше, таку, що реально склалася, а по-друге, ідеальну (з його точки зору), а 

по-третє, бажану, але в той же час реально досяжну. При цьому, така реально 

досяжна ситуація, виступає в якості перехідної від фактичної до ідеальної, але її 

ідеальний образ через якісь причини неможливий для досягнення. 

На сьогодні склалася ситуація, коли більшість процесів, що протікають в 

бізнесі, стали більш складнішими, ніж ті, для яких вже є аналітичні підходи. 

Зустрічаються ситуації, коли інтереси різних підрозділів підприємства чи 

різних організацій не стикаються і доводиться шукати компромісне рішення. 

Все частіше рішення приймаються не одноособово, а колективом керівників. 

При цьому виникає необхідність координації думок, узгодження інтересів. Від 

менеджера вимагається сполучення багатьох якостей: мистецтво аналізу 

складних ситуацій, глибокі професійні знання прийомів та методів прийняття 

рішень, здатність ефективно працювати з людьми. 

В менеджменті доводиться аналізувати та оцінювати різні ситуації, у яких 

присутні випадкові фактори: попит (обсяги продажу товару), точність та 

параметри виготовлення у виробництві, надійність виробів, дослідні 

ймовірності подій тощо. Від своєчасного врахування цих факторів та уміння 

працювати над ними залежать організаційні рішення та можливі результати. 

Тобто, від правильної оцінки ситуації залежить майбутнє організації, 

ефективність її роботи, прибутковість, стратегія розвитку. 

Слід звернути увагу на те, що в розвитку будь-якої ситуації можна 

розпізнати точки, в яких розвиток подій може йти по одному, чи іншому шляху. 

Саме в цих точках ситуація найбільш чутлива до управлінського впливу. 

Процес розробки управлінського рішення повинен бути досить динамічним 

залежно від того, у якому напрямку піде розвиток ситуації.  

Для визначення випадкових факторів, особливо на етапі аналізу та 

усвідомлення характеру ситуації, найбільш підхожими будуть імовірнісні 

методи, за допомогою яких можна: 

- визначити початок різних подій; 

- розрахувати та оптимально підвищувати надійність керованої системи 

(організації в цілому, виробу, процесу); 

- прогнозувати динаміку різних функцій у часі (наприклад, обсягів продаж, 

продуктивності роботи різних структурних одиниць організації, фінансових 

показників тощо); 

- забезпечити економічний вибірковий контроль за якістю товарів (послуг) 

та інше [2]. 

Основними умовами створення та існування ситуаційного менеджменту, 
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повинно бути: 

1. Діяльність організації повинна визначатись внутрішніми та зовнішніми 

обставинами, а теорія – давати рекомендації, як налаштовувати організацію до 

конкретних вимог. В такому розумінні ситуаційна теорія відкидає претензії 

класичних та психологічних підходів на розробку універсальних правил 

ефективного управління. 

2. Параметри організаційного оточення визначають процес створення 

оптимальної адаптивної організаційної структури. 

3. Організації, що діють з врахуванням організаційного контексту, 

найчастіше досягають більшої ефективності, ніж ті, які цього не роблять. 

4. Може проводитись емпіричне дослідження для встановлення 

оптимального співвідношення між організаційною структурою, очікуваннями 

персоналу, оточуючим середовищем та розмірами організації. 

5. Ситуаційні перемінні та ситуаційні теорії лідерства [1; 3]. 

Успіх чи невдача ситуаційного підходу у значній мірі ґрунтується на етапі 

аналізу, що визначає перемінні ситуації і їхній вплив. Якщо це не буде зроблено 

правильно, не можна цілком оцінити порівняльні характеристики чи 

пристосувати метод до ситуації. 

Якщо можна проаналізувати ситуацію, тоді не виникне необхідності 

звертатися до здогадів чи методу спроб і помилок для визначення найбільш 

придатного рішення організаційних проблем. Хоча ситуаційний метод ще не 

був цілком обґрунтований, недавні результати вказують на те, що деякі 

ситуаційні перемінні можуть фактично бути вичлененні. 

Висновки. Особливістю ситуаційного підходу є те, що його прибічники 

розглядають пряме застосування науки управління в тому, щоб навчити 

менеджерів „ситуаційному мисленню”, тобто умінню вірно оцінювати 

управлінсько-виробничі ситуації та знаходити виходи із них. Як правило, 

ситуація в менеджменті включає поряд із управлінським завданням, 

незадовільний стан справ, невирішені питання. 
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