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Здійснено аналіз сучасного стану та тенденцій інноваційного розвитку України серед інших країн світу. 
Результати оцінювання інноваційної спроможності України свідчать про необхідність розроблення єдиної та 
узгодженої стратегії розвитку та вказують на необхідність здійснення реальних кроків у напрямку реалізації 
структурних змін в економіці, а також стимулювання бізнесу до інновацій. Зазначено основі рушійні сили ін-
новаційної діяльності для вітчизняних підприємств та головні проблеми, що перешкоджають розвитку такої 
діяльності. Визначено етапи процесу розробки маркетингової стратегії інноваційного розвитку вітчизняних 
підприємств. Доведено, що маркетингова стратегія інноваційного розвитку підприємств передбачає пошук 
довгострокових рішень та можливостей адаптуватися до різних факторів внутрішнього та зовнішнього серед-
овища характерних для конкретного підприємства.

Ключові слова: маркетингова стратегія, інноваційний розвиток, підприємства, фактори впливу, бізнес-
середовище.

Today's state of innovative activity of business entities is due to the lack of a strategic vision and consistent state 
policy regarding the transfer of Ukraine to the innovative path of development, the formation of an innovative system 
that would guarantee the implementation and increase the development of innovative culture in the state, using vari-
ous mechanisms for the development of innovative activities of domestic enterprises. The article analyzes the current 
state and trends of innovative development in Ukraine among other countries of the world. The results of the assess-
ment of Ukraine's innovative capacity indicate the need to develop a unified and coordinated development strategy 
and the need to take real steps towards implementing structural changes in the economy, as well as encouraging 
businesses to innovate. The main driving forces of innovative activity for domestic enterprises and the main problems 
hindering the development of such activity are indicated. The stages of the process of developing a marketing strate-
gy for the innovative development of domestic enterprises are defined. It has been proven that the marketing strategy 
of innovative development of enterprises involves the search for long-term solutions and opportunities to adapt to 
various factors of the internal and external environment characteristic of a particular enterprise. An effective marketing 
strategy for the innovative development of enterprises makes it possible to establish the necessary level of communi-
cation between producers and consumers even at the stage of creating an innovation, in accordance with the current 
needs of consumers, which contributes to the successful entry into the market of the appropriate level of quality and 
service, for which there is or may be a demand . The development and evaluation of the marketing strategy involves 
the expansion of the analysis of the socio-economic environment in which enterprises operate, the determination of 
social and socio-economic aspects, external and internal factors that influence the formation of innovative markets.

Keywords: marketing strategy, innovative development, enterprises, influencing factors, business environment.
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Постановка проблеми. В умовах різкої 
зміни бізнес-середовища, що оточує підпри-
ємства, єдиною можливістю виживання є їх 
інноваційний розвиток. Важливою складовою 
діяльності кожного підприємства є вибір пра-
вильної стратегії, що забезпечить успішне 
функціонування на ринку та дозволить бути 
конкурентоспроможними. Інноваційна сфера 
як ключовий фактор майбутнього розви-
тку підприємств в Україні нині переживає 
складні часи, що обумовлено недостатнім 
рівнем фінансування, відтоком кваліфікова-
них кадрів, високим ступенем ризикованості, 
недостатньою увагою суспільства до цієї 
сфери та іншими факторами, найсерйоз-
нішим з яких є військова російська агресія 
проти України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам інноваційного розвитку підпри-
ємств присвячені праці багатьох зарубіжних 
та вітчизняних учених. Серед яких найбільш 
вагомими є роботи К. Бояринова [1], В. Васи-
ленко [2], С. Ілляшенко [3], Т. Смовженко [4], 
Л. Федулова [5] та інші. Переважна більшість 
дослідників з цього питання акцентують осно-
вну увагу на продуктових та технологічних 
складових діяльності підприємств. Проте 
за умов нестабільного, швидко змінюваного 
середовища, загострення конкуренції, клю-
човими чинниками успіху стають не тільки 
виробничі нововведення, але й розробка та 
реалізація маркетингової стратегії, що перед-
бачає комплекс дій спрямованих на іннова-
ційний розвиток підприємств.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Сучасний стан 
інноваційної діяльності суб’єктів господарю-
вання зумовлений відсутністю стратегічного 
бачення та послідовної державної політики 
щодо переведення України на інноваційний 
шлях розвитку, формування інноваційної 
системи, яка гарантувала б реалізацію і під-
вищувала розвиток інноваційної культури 
в державі, використовуючи різні механізми 
розвитку інноваційної діяльності вітчизняних  
підприємств.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування 
важливості розробки маркетингової стратегії 
для забезпечення належного рівня інновацій-
ного розвитку підприємств враховуючи вплив 
зовнішніх та внутрішніх факторів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Порівняння тенденцій розвитку 
інноваційної діяльності в Україні з провід-
ними країнами світу дає змогу виявити потен-

ційні шляхи активізації та можливі варіанти 
вирішення наявних проблем. Один з визна-
чальних показників ефективності реалізації 
інноваційної політики держави – це її місце 
у глобальних рейтингах. Україна представ-
лена у багатьох міжнародних рейтингах, які 
оцінюють її інноваційний потенціал, спро-
можність та результативність інноваційної 
політики. Їх характеристику дають, зокрема, 
такі рейтинги: Глобальний індекс інновацій  
(The Global Innovation Index), Глобаль-
ний індекс стійкої конкурентоспроможності  
(The Global Sustainable Competitiveness 
Index), Глобальний індекс конкуренто-
спроможності талантів (The Global Talent 
Competitiveness Index), Зведений Іннова-
ційний Індекс (Summary Innovation Index) а 
також Індекс людського розвитку (Human 
Development Index). Динаміка рейтингів Укра-
їни за чотирма найбільш популярними підхо-
дами до оцінки інноваційної спроможності за 
2017–2022 рр. демонструє, що наша держава 
займає досить скромні місця, хоча останніми 
роками спостерігається тенденція до покра-
щення деяких позицій [6]. Так, у міжнародному 
рейтингу Глобальний індекс стійкої конкурен-
тоспроможності у 2022 р. Україна вийшла у 
топ-50 зі 180 країн світу та посідає 49 місце зі 
значенням 46,9 (рис. 1). 

Крім того, займає непогані місця за такими 
показниками конкурентоспроможності як 
«Інтелектуальний капітал» – 41 місце (47,3) 
та «Економічна стійкість» – 43 місце (47,5), 
чого не можна сказати про показник «При-
родний капітал» – 84 місце, єдиний показник, 
що має значення нижче середнього – 41,3. 
За показником «Ресурсоємність та ефектив-
ність» Україна займає 116 місце за рахунок 
низької ефективності використання ресур-
сів. Якщо світові ціни на сировину та енергію 
зростуть у майбутньому, то Україна зіткнеться 
зі значно вищими витратами та проблемами 
для підтримки свого зростання, порівняно з 
країнами з вищими показниками ресурсоміст-
кості та ефективності (рис. 2) [6].

Результати оцінювання інноваційної спро-
можності України свідчать про необхідність роз-
роблення єдиної та узгодженої стратегії. Крім 
того, вони вказують на необхідність здійснення 
реальних кроків у напрямку реалізації необхід-
них структурних змін в економіці, а також тех-
нологічної модернізації виробництва продукції 
та стимулювання бізнесу до інновацій.

Серед основних проблем інноваційного 
розвитку підприємств можна виділити: обме-
жена ефективність інноваційної інфраструк-
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тури, яка має сприяти розвитку інноваційного 
підприємництва; недостатнє державне фінан-
сування інноваційного розвитку підприємств; 
відсутність ефективного механізму банківської 
системи щодо надання довгострокових креди-
тів; недостатній рівень зацікавленості суб’єктів 
господарювання у впровадженні результатів 
вітчизняних наукових досліджень; обмеженість 
фінансових і матеріальних ресурсів для ство-
рення інноваційної інфраструктури, недостат-
ній рівень розвиток маркетингової системи у 
діяльності суб’єктів господарювання. Тому, для 
побудови інноваційної економіки з розвинутим 
підприємництвом та високою продуктивністю 
виробництва Україні, необхідно розв’язати 
зазначені проблеми. Саме тому особливо важ-
ливою є співпраця між усіма учасниками інно-
ваційного процесу, які сприяють інноваціям на 
всіх етапах створення і виведення інновацій-
ного продукту на ринок [8].

Сучасне підприємство функціонує в зовніш-
ньому середовищі, що постійно змінюється 
під впливом зовнішніх та внутрішніх факторів 
і змушене адаптуватися до мінливого ринко-
вого середовища. 

До зовнішніх факторів відносять посилення 
конкуренції в галузі, розвиток інформаційних 

технологій, складність адаптації до мінливих 
політичних і макроекономічних умов, резуль-
тати науково-технічного прогресу, поява 
нових форм організації бізнесу та інші.

До внутрішніх факторів відносяться поси-
лення вимог споживачів до якості продук-
ції, скорочення життєвого циклу продукції, 
поява в галузі нових конкурентів, складність 
зайняття ніші на ринку, поява нових страте-
гічних об'єднань. Вплив даних факторів на 
різних етапах життєвого циклу підприємства 
проявляється неоднозначно, що потребує 
побудови ефективної маркетингової стратегії 
інноваційного розвитку кожного суб’єкта гос-
подарювання. 

Таким чином, можна стверджувати, що 
одним із головних важелів забезпечення 
ефективності функціонування та виживання 
підприємств в ринкових умовах є раціональна 
маркетингова діяльність. Гнучкість марке-
тингу, здатність швидко реагувати на ринкові 
зміни, не втрачати нових можливостей інно-
ваційного розвитку – всі ці якості стають нині 
основними важелями підприємства у конку-
рентній боротьбі [7]. 

Маркетингова стратегія інноваційного роз-
витку підприємства передбачає пошук дов-

Рис. 1. Рейтинги України за індексами інноваційної спроможності
Джерело: [6]
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гострокових рішень, що базуються на уні-
кальній комбінації ресурсів, можливостей, 
адаптованість до впливу факторів внутріш-
нього та зовнішнього середовища. Розробка 
маркетингової стратегії інноваційного розви-
тку підприємства має базуватися на принци-
пах комплексності, надійності, своєчасності 
та економічності, повинна включати аналіз 
поточного та можливого стану інноваційного 
потенціалу на етапі життєвого циклу, на якому 
стратегія розробляється [9]. 

Розглянемо етапи процесу розробки ефек-
тивної маркетингової стратегії інноваційного 
розвитку підприємств (рис. 3).

Етапи процесу розробки можуть мати різні 
варіанти залежно від галузі, у якій працює під-
приємство. Систематична обробка інформації 
про ринок і ринкове середовище надзвичайно 

важлива для визначення деталей інновацій-
ного розвитку ринку в ході розробки маркетин-
гових стратегій. Саме накопичення, аналіз та 
інтерпретація цієї інформації є основою для 
прийняття стратегічних маркетингових рішень. 
Дослідження ринку переважно складається з 
аналізу попиту (кінцевого споживання та тор-
гівлі), конкуренції, поведінки покупців і спожива-
чів щодо конкуруючих продуктів і маркетингових 
інструментів. При цьому необхідно враховувати 
взаємозалежність окремих суб'єктів, їх поло-
ження на ринку в цілому, а також вплив соці-
альних, екологічних та економічних факторів. 
Особливу увагу слід приділяти деталям інно-
ваційного продукту при визначенні складових 
інноваційного розвитку ринку.

Висновки. Ефективна маркетингова стра-
тегія інноваційного розвитку підприємств 
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Рис. 2. Значення показників для України 
за Глобальним індексом стійкої конкурентоспроможності

Джерело: [6]



Випуск # 53 / 2023                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

625

М
А
Р
К
Е
Т
И
Н
Г

дає можливість налагодити необхідний рівень 
взаємозв’язку між виробниками й спожива-
чами ще на стадії створення інновації, від-
повідно до поточних потреб споживачів, що 
сприяє успішному виходу на ринок належного 
рівня якості та обслуговування, на яку є або 
може бути сформований попит. Розробка й 

оцінка маркетингової стратегії передбачає 
розширення аналізу соціально-економічного 
середовища, в якому функціонують підпри-
ємства, визначення соціальних і соціально-
економічних аспектів, зовнішніх та внутрішніх 
факторів, що впливають на формування інно-
ваційних ринків. 

Рис. 3. Етапи процесу розробки маркетингової стратегії інноваційного 
розвитку підприємств

Джерело: власна розробка

 

Визначення концепції інновації та її важливість для досягнення 
результативного ефекту 

Аналіз впливу зовнішніх і внутрішніх факторів на інноваційну 
діяльність підприємства та визначення його сильних та слабких 

сторін  

Порівняння конкурентоспроможності продукції різних конкурентів 

Визначення шляхів зниження впливу ймовірних загроз та небезпек  

Аналіз привабливості ринку 

Оцінка залежності ефективної роботи підприємства  
від її інтелектуального потенціалу 
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