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ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 

Безлюдная Н.В. 

УГПУ, г. Умань, Украина 

 

Социально-экономическая ситуация, образовавшаяся в нашем обществе в начале третьего 

тысячелетия, современные научные проблемы и практические задачи, связанные с поиском новых путей и 

средств эффективного управления национальной системой образования, требуют всестороннего и глубокого 

анализа имеющихся теоретических идей и концепций, а также достижений передового управленческого 

опыта, приобретенного в разных странах мира. В данном контексте актуализируется проблема осмысления 

целостного педагогического процесса с позиций науки управления, придания ему строгого научно 

обоснованного характера. 

Управление или менеджмент представляет собой важную и многогранную сферу деятельности, от 

которой в значительной мере зависят и эффективность производства, и качество обслуживания населения. В 

самом общем смысле менеджмент – это социальное управление организацией. 

Отличительной особенностью менеджмента является ориентация организации на удовлетворение 

потребностей рынка, на постоянное повышение эффективности производства (получение оптимальных 

результатов с наименьшими затратами), на свободу принятия решений, разработку стратегических целей и 

программ, их постоянную корректировку в зависимости от состояния рынка. При этом необходимо также 

учитывать особенности деятельности, в рамках которой осуществляется менеджмент. 

В контексте данной работы интерес представляет педагогическая деятельность, предметом которой 

является организация учебной деятельности обучающихся, направленная на освоение ими предметного 

социокультурного опыта как основы и условия развития. Содержание педагогической деятельности 

позволяет выделить такой вид менеджмента, как педагогический. 

Под педагогическим менеджментом понимается комплекс принципов, методов, организационных 

форм и технологических приемов управления, применяемый преподавателем и направленный на повышение 

эффективности образовательного процесса. 

Теория педагогического менеджмента открывает перед преподавателями целый ряд возможностей 

по организации и осуществлению образовательного процесса. В результате партнерских отношений 

меняется атмосфера на занятиях. Характерной чертой учебных занятий выступает гуманизация отношений 

между субъектами учебного взаимодействия, проявление эмпатии, учет индивидуальных особенностей 

обучаемых, специальное создание ситуаций, способствующих самоутверждению и самореализации, 

доминирование поощрения и похвалы.  

Педагогический менеджмент понимается исследователями как: 

– управленческая деятельность учителя, осуществляемая в классе и направленная на достижение 

целей развития личности ребенка, готового к жизни в новых социально-педагогических условиях. 
– теория, методика и технология эффективного управления образовательным процессом, умение 

руководителя добиваться поставленных целей, используя труд, интеллект и мотивы поведения других 
людей, сплав науки и искусства управления людьми и социальными процессами; 

– комплекс принципов, методов, организационных норм и технологических приемов управления 
образовательным процессом, направленный на повышение его эффективности; 

– переход от командно-административной системы управления к системе профессионального 
сотрудничества, в основе которой лежит совместная деятельность, содействие, сотрудничество, 
сотворчество; доброжелательность; рефлексивно-аналитический подход к процессу и результату 
деятельности; 

– создание эмоционально комфортного климата. Для многих обучающихся, особенно тех, которые 
только начинают учиться в вузе, необходим доверительный контакт с преподавателем, способным 
заинтересовать их своим предметом и дать полезный совет, направить и координировать деятельность. 
Главную роль при этом играет профессиональная компетентность преподавателя. Она предполагает не 
только наличие необходимого объема знаний и опыта, но и умение в нужный момент использовать их в 
процессе педагогической деятельности. Преподавателю необходимо учитывать психологию аудитории, 
закономерности восприятия, внимания, мышления, эмоциональных процессов обучающихся; 

– обеспечение возможности развития каждой личности студента (возможности для эффективного 
личностного самопознания, саморазвития, в том числе развития личностных и профессионально-значимых 
качеств); 

– координация мотивационной ориентации руководителей и педагогов, создающих условия для 
развивающего и развивающегося высшего учебного заведения. 

Образовательный процесс представляет собой целенаправленную деятельность педагога по 
обучению, воспитанию и развитию личности обучающихся, обеспечивающую усвоение последними 
общественного опыта, ценностей человеческой цивилизации и культуры. Преподаватель высшего учебного 
заведения является, по сути, менеджером учебно-воспитательного процесса (как субъект управления им). 

Студент свободен в своей деятельности, свободен в принятии решений, имеет возможность 
исходить из собственных мотивов, опереться на собственный опыт. Цель преподавателя как менеджера 
заключается не в том, чтобы навязать обучающемуся свое решение, а в том, чтобы повысить его самооценку 
и укрепить веру в себя, мотивировать познавательную деятельность. 



Таким образом, преподаватель, реализующий функцию управления, должен владеть 
фундаментальными предметными знаниями, коммуникативными умениями, опытом, достаточным для 
достижения целей профессиональной деятельности, а также быть готовым постоянно совершенствовать 
свои деловые и личные качества, социально-нравственную позицию и способность оперативно 
адаптироваться к изменяющимся условиям профессиональной деятельности. Благодаря педагогическому 
менеджменту, у преподавателя развивается умение мотивированно управлять педагогическими ситуациями, 
процессом социализации, учебно-познавательным процессом и поведением обучающихся, что является 
важным компонентом деятельности современного педагога. 

 
 

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ ВУЗА – 

ОСНОВА РАЗВИТИЯ САМООБРАЗОВАНИЯ 

Безлюдная Н.В. 
УГПУ, г. Умань, Украина 

 
В современном мире человечество, находясь под воздействием процессов глобализации, укрепления 

инновационного типа развития, быстрых изменений условий жизни и стратегий человеческого 
существования требует активной модернизации системы высшего образования как ведущего фактора 
социокультурного развития, успешной жизнедеятельности личности, ее дальнейшего совершенствования.  

В данном контексте обучение в высшем учебном заведении должно готовить человека к жизни в 
обществе знаний и инноваций. Вследствие вхождения мира в научно-информационный тип прогресса 
возникает необходимость подготовки будущего специалиста с инновационным мышлением и способностью 
к инновационной деятельности [1]. В этой ситуации человеку предстоит быть не только реализатором в их 
осуществлении, но и активным творцом инновационных процессов. 

В современных условиях преподаватель вуза должен быть готовым к любой профессиональной 
ситуации, к переподготовке в быстро меняющихся требованиях времени. В связи с этим активность 
человека должна быть направлена на полное и качественное приспособление к среде за счет собственных 
потенциалов и внутренних ресурсов, в которых важным условием динамического развития будет выступать 
процесс самообразования. 

Одним из главных факторов самообразования преподавателя высшей школы становится готовность 

к самостоятельному оцениванию инноваций и определение их соответствия потребностям и возможностям 

использования в преподавательской деятельности, а также способность осуществлять инновационную 

деятельность. 

Изучение психолого-педагогической литературы и научных трудов ученых свидетельствует о 

возрастании их внимания к инновационной деятельности преподавателя как основе развития 

самообразования. 

Так, аспекты педагогической инноватики рассматривали В.И. Паламарчук, Л.С. Подымова, 

С.Д. Полякова, А.Я. Савченко, B.А. Сластенина и другие ученые; аспекты подготовки к инновационной 

деятельности исследовали Л.М. Ващенко, Л.И. Даниленко, Н.И. Клокар, С.В. Кузьмин, Л.А. Пертиченко, 

И.Е. Пискарева и другие. 

В психолого-педагогических источниках инновационную деятельность преподавателя вуза 

связывают как с изменениями, которые происходят в разных направлениях его деятельности, стиле 

мышления преподавателя и студента, так и с процессом создания и распространения новшеств. Так, 

И.Е. Пискарева утверждает, что инновационная деятельность – это «деятельность, связанная с отказом от 

известных штампов, стереотипов в обучении, воспитании и развитии личности ученика, которая выходит за 

рамки действующих нормативов, которая является основой личностно-творческой, индивидуально 

направленной деятельности учителя и создает новые педагогические технологии, реализующие эту 

деятельность» [2, с. 6]. В научном труде В.М. Малыхиной инновационная деятельность определяется как 

«экспериментальная и поисковая деятельность педагогических работников с целью разработки, 

эксперимента, апробации, внедрения и применения педагогических инноваций» [3, с. 6]. По утверждению 

С.В. Кузьмина, «проблема инновационной деятельности рассматривается через творческий аспект и должна 

носить творческий характер, без которого нововведения не могут быть реализованы, то есть «творчество 

является двигателем инноваций» [4]. 

На основании перечисленных выше определений можем констатировать, что для инновационной 

деятельности преподавателя вуза характерен творческий подход к делу, формирование идей, проведения 

экспериментальных исследований и активное использование нового в педагогической практике. 

Преподаватель вуза может быть как автором, разработчиком, исследователем, так и пропагандистом 

инновационных педагогических технологий, теорий и концепций, что является основой самообразования. 

Исходя из определений учёных, на наш взгляд, инновационную деятельность необходимо 

рассматривать как деятельность всех участников инновационного процесса, как единую коллективную 

систему получения, накопления и использования новых знаний, а также применение новых технологий, 

основанных на таких знаниях. Данная система в корне меняет отношения «преподаватель-студент», 

превращая их в партнеров, которые отвечают за результат своего труда [5]. 



Поэтому преподавателю вуза должны быть присущи закономерности личного развития и 

самообразования, чтобы эффективно передавать свои знания через призму собственного опыта в условиях 

максимальной реализации своего творческого потенциала. 

Вышеуказанное даёт возможность утверждать, что преподавателю вуза в реальных условиях 

организации и проведения современного учебного процесса необходимо постоянно овладевать новыми 

учебными дисциплинами, самостоятельно разрабатывать учебно-программную документацию и в то же 

время владеть информацией научно-технического прогресса и инновационными видами педагогической 

деятельности. А это возможно достичь только при условии правильной организации и проведения 

самостоятельной работы со студентами, улучшения процесса самообразования. 

На наш взгляд, инновационная деятельность педагога вуза мотивирует на совершенствование своей 

профессиональной деятельности, а также активизирует самосознание, самообразование и развивает 

креативные и прогностические способности, приводя его в состояние напряженной активности педагога-

исследователя. 

Таким образом, теоретический анализ проблемы инновационной деятельности преподавателя вуза 

дал возможность выявить следующее: данный вид деятельности направлен на качественные изменения 

системы образования, а также обеспечения ее эффективности; для развития самообразования преподавателя 

вуза особое значение имеет качественная инновационная деятельность, то есть способность к восприятию 

нового и устойчивая мотивация на поиск нового в организации учебно-воспитательного процесса. 
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