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Логистические подходы в сфере агропромышленного бизнеса 

приобретают в последнее время все больший вес в Украине, в частности в 

нынешних кризисных условиях, когда агропромышленный комплекс 

выдвигается на первый план по своему потенциалу и экспортным 

возможностям, особенно во внешней торговле со странами Европейского 

союза. Задача реформирования аграрного сектора Украины в условиях 

евроинтеграционного направления ее экономического развития требует 

изучения и внедрения передового опыта в сфере аграрной логистики и 

управления поставками в агропромышленном бизнесе. 

Многие вопросы, связанные с оценкой современных тенденций 

формирования интегрированных логистических систем в аграрном бизнесе 

Украины, остаются недостаточно проработанными или дискуссионными. 

Поэтому существует объективная необходимость дальнейшего изучения этой 

проблемы. 

Основная цель исследования – рассмотрение особенностей формирования 

и развития форм логистической инфраструктуры в АПК Украины в условиях 

рыночной экономики и продолжения поиска путей интеграции отдельных 

звеньев агробизнеса на основе кооперации и кластеризации. 

АПК представляет собой совокупность различных логистических систем, 

функционирующих на отдельных этапах формирования ценности аграрной 

продукции. Логистическая организация аграрного бизнеса – это построение 

основных и вспомогательных операционных процессов в период создания 

ценности аграрной продукции, работы или услуги с использованием концепции 

логистики. 

По содержанию интегрированная логистическая организация агробизнеса 

может осуществляться в различных формах. Одной из особенностей развития 

логистических форм организации агробизнеса Украины стало формирование 

сверхбольших вертикально интегрированных аграрно-промышленных групп, 

контролирующих десятки и сотни тысяч гектаров сельскохозяйственных 

угодий. 

Холдинговая компания – это публичное акционерное общество, которое 

владеет, пользуется, а также распоряжается холдинговыми корпоративными 

пакетами акций (долей, паев) двух или более корпоративных предприятий 

(кроме пакетов акций, находящихся в государственной собственности) [1]. 

В холдинговых агрологистических системах наряду с горизонтальной 

также происходит и вертикальная интеграция. В этих организациях 

осуществляется мощное массовое сельскохозяйственное производство и 



промышленная переработка аграрного сырья, благодаря чему они получают 

экономический эффект от масштаба производства. 

При такой сбытовой политике почти нет посредников. В этих компаниях 

сельскохозяйственное сырье из собственных аграрных предприятий 

направляется на собственные перерабатывающие предприятия, а оттуда в виде 

готовой продукции – в собственную торговую сеть. Иными словами, в 

агрохолдингах часто происходит внутренняя реализация ресурсов и 

производимой продукции. 

Крупнейшие земельные массивы находятся в пользовании агрохолдингов. 

Крупные аграрные компании имеют возможность привлекать и использовать 

относительно дешевые арендованные земельные массивы, привлекая к их 

обработке мощный капитал несельскохозяйственного происхождения 

(промышленный, банковский и др.). Вместе с тем распространение 

сверхбольших аграрных операторов способствует чрезмерной концентрации 

арендованных земельных угодий; превращению многих крестьян-

собственников земельных паев на наемных работников; монополизации цен на 

рабочую силу в сельской местности; монокультуризации земледелия. 

Поэтому государству следует целенаправленно создавать условия для 

формирования альтернативы агрохолдингам – развития территориальной 

организации агробизнеса, стремлению к демократическому горизонтальному и 

вертикальному объединению “снизу” с целью использования преимуществ 

крупнотоварного производства и экономической самодостаточности в селе. 

Интересным в этом отношении является опыт создания так называемых 

“степных” кооперативов в Канаде. Ко времени их создания монополистами на 

рынке зерна были частные компании-трейдеры, которые диктовали фермерам 

условия продажи в собственных интересах. Цель создания фермерских 

обслуживающих кооперативов – самостоятельно контролировать 

логистическую цепочку без посредников. Это позволило фермерам получить от 

реализации продукции значительно больше прибыли. Контролируя 

логистическую сеть через кооперативы, фермеры управляют продвижением 

выращенного ими зерна от хозяйств к местам экспортных продаж [2]. 

В перспективе обслуживающие кооперативы должны стать одной из 

важных форм организации логистической инфраструктуры в АПК Украины. 

Соучастие в этом процессе должно отчасти брать на себя и государство. 

Земельная реформа в Украине должна быть ориентирована на поддержку 

и развитие логистических систем мелких и среднетоварных производств, 

которые лучше согласуются с традиционным сельским укладом жизни.  

В связи с этим, Величко О. П. обращает внимание на то, что важно 

учитывать и психологические факторы: “Многие фермеры или владельцы 

земельных паев, занимающиеся сельскохозяйственным производством в 

Украине, воспринимают вступление к определенному объединению, даже если 

оно обещает очевидную выгоду, с осторожностью. Часто является проблемой и 

подбор согласованной кандидатуры руководителя кооператива, которому бы 

доверяли представители сельской общины. Эти и другие обстоятельства пока 

существенно сдерживают процесс формирования альтернативной 



логистической организации предпринимательства в АПК на основе 

обслуживающей кооперации” [3]. 

Перспективной формой организации логистической цепи в АПК Украины 

являются кластеры. Эта форма организации агробизнеса ориентирована на 

объединение сельскохозяйственного производства, промышленной 

переработки аграрного сырья и дистрибуции в территориальные группы с 

целью предотвращения пространственного рассредоточения взаимосвязанных 

видов деятельности. 

Ключевыми стратегическими направлениями деятельности объединений 

должны стать: развитие современной переработки для производства продукции 

с высокой добавленной стоимостью; создание логистической сети производства 

и экспорта продукции плодоводства и овощеводства; интеграция 

производителей молока в межрегиональную сеть поставщиков. 

В аграрном бизнесе на отдельных этапах создания ценности аграрной 

продукции функционируют различные логистические системы. Интеграция 

этих систем, которая может осуществляться в отдельных организационных 

формах, обеспечивает полный или частичный контроль логистической цепи. 

Формирование агрохолдингов обеспечивает: глубинную специализацию 

производства; создание замкнутых цепей создания ценности продукции 

(производство-переработка-реализация) внедрение инновационных 

современных технологий, привлечение мощных инвестиций и т. д. Вместе с 

тем, деятельность многих таких компаний не всегда имеет положительные 

экологические и социальные последствия для развития сельских территорий. 

В украинском аграрном бизнесе целесообразно развивать 

обслуживающую кооперацию и формировать региональные кластеры. Роль 

государства в этом процессе, прежде всего, заключается в организационно-

правовой, финансовой и мотивационной поддержке. 
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