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млрд. грн., що на 0,7 млрд. грн., або на 7,9%, більше аналогічного показника 

2013 р.  

 Основною функцією неподаткових надходжень є збалансування бюджету, 

заповнення недоотриманої частини доходів за рахунок податків. Зважаючи на 

значну частку неподаткових надходжень у доходах бюджету України, їхня роль 

у забезпеченні перерозподільчих процесів є суттєвою і в найближчій 

перспективі особливо не знижуватиметься. Тому важливим завданням 

фінансового апарату держави є пошук шляхів удосконалення механізму 

мобілізації цих надходжень, ефективного використання його складових у 

процесі наповнення бюджетів. 
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Фармацевтична галузь за цілим рядом параметрів істотно відрізняється 

від інших галузей промисловості, що не можна не враховувати при організації 

та управлінні збутовою діяльністю на підприємствах цієї галузі. Організаційна 

структура фармацевтичної галузі, крім вітчизняних та імпортних підприємств-

виробників лікарських засобів різних терапевтичних груп, вітамінів та інших 

лікувально-профілактичних засобів, включає: структури законодавчої і 

виконавчої влади, що контролюють фармацевтичний сектор; науково-дослідні 

організації; дистриб'юторів; громадські та некомерційні фармацевтичні 

об'єднання і підприємства; аптечний сектор; лікувально-профілактичні 

установи; компанії, що спеціалізуються на маркетингових дослідженнях; 

профільні засоби масової інформації. Природно, що в умовах обмежених 

ресурсів галузі наявність такої кількості суб'єктів диктує складність їх взаємодії 

при організації процесу доведення продукції до кінцевого споживача. 

Збутова діяльність на фармацевтичних підприємствах повинна бути 

націлена на досягнення цілей збуту (першочерговими цілями є задоволення 
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платоспроможного попиту споживачів фармацевтичної продукції та отримання 

підприємницького прибутку) і включати в себе наступні взаємопов'язані 

елементи: політику руху товару, цінову, договірну, асортиментну і 

маркетингову політику, документообіг. 

Збутова політика, як основа вдосконалення системи збуту підприємства, 

повинна орієнтуватися на такі основні принципи: задоволення ринкового 

попиту, адекватність платоспроможності споживачів, забезпечення 

підприємницького прибутку (як в поточному періоді, так і забезпечення 

гарантій його одержання у майбутньому), відповідність ринковій стійкості 

підприємства, в тому числі збереження/розширення частки ринку та досягнення 

перемоги над конкурентами, створення позитивного іміджу на ринку (в т.ч. на 

зовнішніх ринках) і визнання з боку громадськості [4]. 

Збут в широкому сенсі слова характеризує рух товарів від виробників до 

кінцевих споживачів; у вузькому сенсі слова - безпосередню передачу товарів 

споживачам на платній основі. 

Збутова діяльність безпосередньо пов'язана з формуванням каналів руху 

товару, які бувають різного виду, однак важливим критерієм класифікації є 

кількість посередників: канали нульового збуту - при відсутності посередників 

між виробником і кінцевим споживачем (прямий збуту), а також канали 

непрямого збуту з одним або декількома рівнями ( в залежності від кількості 

посередників) [2]. 

Частка ринку українських виробників протягом останніх років потроху 

збільшується, що компенсувалося збільшенням місткості ринку в грошовому та 

кількісному вираженні. Оптимальним, зокрема у країнах Європи, вважається 

співвідношення 70% до 30% – частки ринку, що припадає на продукцію 

вітчизняного виробництва та іноземного відповідно[1]. Натомість частка ринку 

вітчизняних виробників лікарських засобів  у вартісному виражені складає 

16,77 млрд. грн відповідно 37,1%, а іноземних фармацевтичних підприємств – 

28,42 млрд. грн, що становить  62,9 % (рис.1).  

 
Рис. 1. Структура фармацевтичного ринку України станом на 

01.01.2017 р. 
 

Сформоване авторам на основі джерел [3,5] 
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Така ситуація зумовлена різними ціновими нішами українських та 

іноземних виробників, оскільки вітчизняні компанії постачають на ринок 

препарати переважно низької цінової категорії, а іноземні виробники 

пропонують споживачам оригінальні препарати. Відтак для забезпечення 

конкурентоздатності вітчизняних фармацевтичних підприємств на ринку 

необхідно ефективно здійснювати збутову діяльність. Ефективна ринкова 

діяльність, ведення цілеспрямованої конкурентної боротьби сьогодні вимагає 

від виробників володіння навичками ефективного управління збутової 

діяльності. 

Збутова діяльність визначається як ключова ланка і комплекс діяльності 

фірми по створенню, виробництву і доведенню лікарського засобу до 

споживача. Також під системою збуту (реалізації) розуміється система в якій 

здійснюються функції реалізації продукції. Організація системи збуту 

лікарських засобів вимагає комплексного і раціонального підходу до вирішення 

цілого ряду проблем, пов'язаних з визначенням ефективності функціонування 

системи організації збутової діяльності. У більшості випадків для збуту 

лікарських засобів застосовується особлива форма продажу. Можна відзначити, 

що на даному ринку дуже важливо і необхідно встановлювати широкі особисті 

контакти не з потенційними покупцями, а  з лікарями та партнерами по бізнесу. 

Таким чином, можна зробити висновок, що ринок  лікарських засобів 

(фармацевтичний ринок) характеризується рядом особливостей, які повинні 

бути враховані в процесі організації і управління системою збуту продукції 

фармацевтичного підприємства. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНО – ТЕХНІЧНИМ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ  

М.О. Гоменюк 

Кандидат економічних наук, доцент 

Уманський національний університет садівництва 

 

Одним із найважливіших чинників підвищення ефективності 

сільськогосподарського виробництва є його забезпеченість матеріально-

технічними ресурсами та основними фондами в необхідній кількості та 

структурі й більш повне їх використання. Без цього неможливе досягнення 

високого рівня продуктивності праці, виробництво продукції з низькою 

собівартістю. 

Забезпечення (підвищення) ефективності процесу виробництва вимагає 

організації матеріально-технічного забезпечення, яка передбачає вивчення та 

аналіз ринку постачальників, оперативне управління запасами, контроль за 

ефективністю використання ресурсів. Підготовку проектів управлінських 

рішень, пов’язаних зі зменшенням матеріаломісткості продукції повинен 

здійснювати відділ матеріально-технічного забезпечення, використовуючи 

інформаційну базу бухгалтерської служби [1].   

Організацією та управлінням матеріально-технічним забезпеченням у 

сільськогосподарських підприємствах  займаються: керівник, інженер, 

головний агроном, завідувач ремонтною майстернею, бухгалтер. Їхнім 

головним завданням є визначення потреби господарства в матеріально-

технічних ресурсах, організація своєчасної їх поставки і контроль за якістю 

матеріалів, а також налагодження тісних зв’язків з постачальниками.  

Для невеликих підприємств, де введення посади економіста з матеріально-

технічного забезпечення є недоцільним, нами пропонується чіткіше 

регламентувати роботу спеціалістів, що виконують функції управління 

матеріально-технічним забезпеченням. 

 Клопітка повсякденна робота даних спеціалістів полягатиме у виконанні 

наступних завдань: 

– розробка нормативів запасів матеріальних ресурсів; 

– планування потреби в матеріальних  ресурсах  і їх узгодження з планом 

виробництва і нормативами запасів; 

– пошук постачальників, оцінка варіантів постачань і вибір постачальників 

по критеріях якості матеріалів, що поставляються, надійності постачальників, 

цін, умов оплати, транспортно-заготівельних  витрат і т.д.; 

– укладання договорів на постачання; 

– організація робіт по доставці матеріальних ресурсів, контроль і 

оперативне регулювання виконання договорів постачань; 

– організація приймання, обробки і зберігання матеріальних ресурсів; 

– оперативне планування і регулювання забезпечення виробництва 

матеріальними ресурсами; 

– облік, контроль і аналіз витрачання матеріальних ресурсів; 

– нагляд за раціональним використанням матеріалів у виробництві [3]. 


