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ческой и профессиональной деятельности. Для формирования всесторонне образованной, инициативной и успеш-
ной личности на первый план выходят активные и интерактивные методы обучения, способствующие получению не 
только профессиональных знаний, но и развитию таких качеств, как инициативность, самостоятельность, готовность 
к действию, ответственность, решительность, умение осуществлять намеченные цели. Немаловажное место в этом 
процессе занимают деловые игры, являющиеся воссозданиями реальных ситуаций, в которых изображаются опре-
деленные фрагменты профессиональной действительности. В статье представлены результаты опытно-эксперимен-
тальной работы по разработке и экспериментальной проверке эффективности внедрения деловых игр при изучении 
дисциплин экономического цикла. Работа проводилась на базе ГАПОУ «Торгово-технологический техникум» г. 
Орска. В исследовании приняли участие студенты второго и третьего курсов. В результате проведенного исследо-
вания было установлено, что реализация представленного комплекса деловых игр способствует закреплению, углу-
блению, расширению и систематизации полученных теоретических знаний и практических умений у обучающихся. 
Применение деловых игр на занятиях оказалось эффективнее использования только традиционных форм обучения.

Ключевые слова: педагогические технологии, активные методы обучения, интерактивные методы обучения, 
игровые технологии обучения, классификация игр по параметрам игровых технологий, деловая игра, особенности 
деловых игр.
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Abstract. The current state of vocational education dictates the need to find new ways to improve the quality of training, 

and most importantly – the means and methods of training graduates for practical and professional activities. For the forma-
tion of a fully educated, proactive and successful personality, active and interactive methods of training that contribute to 
obtaining not only professional knowledge, but also the development of such qualities as initiative, independence, readiness 
for action, responsibility, determination, ability to implement the planned goals come to the fore. An important place in this 
process is occupied by business games, which are recreations of real situations in which certain fragments of professional 
reality are depicted. The article presents the results of experimental work on the development and experimental verification 
of the effectiveness of the introduction of business games in the study of the disciplines of the economic cycle. The work was 
carried out on the basis of GAPO “Trade-technological College” g. orska. The study involved students of the second and third 
courses. As a result of the study, it was found that the implementation of the presented complex of business games contributes 
to the consolidation, deepening, expansion and systematization of the theoretical knowledge and practical skills of students. 
The use of business games in the classroom proved to be more effective than using only traditional forms of education.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с 
важными научными и практическими задачами. Страте-
гическим направлением современного этапа развития 
образования закрепленного федеральными государ-
ственными стандартами среднего и высшего професси-
онального образования является формирование компе-
тентной личности [1]. 

В настоящее время в сфере образования используют-
ся технологии, часть из которых имеет многовековую 
историю, а часть – возникла не так давно. В быстро из-
меняющихся условиях современные специалисты долж-
ны обладать особыми знаниями и умениями, которые не 
могут быть сформированы с помощью только традици-
онных технологий обучения, поэтому возрастает роль 
современных технологий обучения как средства повы-
шения конкурентоспособности выпускников. 

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы. Формирование 
специалиста, обладающего профессиональной компе-
тентностью, невозможно в процессе традиционного 
преподавания на предметно-содержательном уровне, 
необходим поиск новых форм и методов организации 
учебной деятельности для решения данной задачи [2].

Для формирования всесторонне образованной, ини-
циативной и успешной личности на первый план выхо-
дят активные и интерактивные методы обучения, обе-
спечивающие: 

а) активное участие обучающихся в познавательном 
процессе, превращая их из объекта в субъект познава-
тельной деятельности; 

б) широкое взаимодействие обучающихся между со-
бой [1]. 

Данные виды обучения также способствуют, наряду 
с получением профессиональных знаний, развитию не-
обходимых сегодня качеств, таких как инициативность, 
самостоятельность, готовность к действию, ответствен-
ность, решительность, умение осуществлять намечен-
ные цели. 

Идеи интерактивного обучения широко используют-
ся в современных педагогических технологиях – техно-
логии проектной деятельности, игровых технологиях, 
информационно-коммуникативных технологиях, техно-
логиях кейс-стади.

Интерактивные технологии обучения – это организа-
ция учебного процесса, особенностью которой является 
способность человека работать в сотрудничестве, кол-
лективно разрешать проблемные ситуации, совместно 
обсуждать возникшие вопросы, но в то же время интер-
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претировать ситуацию по-своему и конструировать соб-
ственные действия [3-9].

Анализ психолого-педагогической литературы [1-16, 
19, 20] показывает, что вопросам применения игровых 
технологий обучения посвящено достаточное количе-
ство исследований. 

Игровые технологии обучения – это часть педагоги-
ческих технологий. 

Под педагогической технологией понимается си-
стема способов, приемов, шагов, последовательность 
выполнения которых обеспечивает решение задач вос-
питания, обучения и развития личности воспитанника, 
а сама деятельность представлена процедурно, т.е. как 
определенная система действий; разработка и процедур-
ное воплощение компонентов педагогического процесса 
в виде системы действий, обеспечивающей гарантиро-
ванный результат [17]. 

Г.К. Селевко классифицирует игры по параметрам 
игровых технологий:

1) по области деятельности: физические, интеллекту-
альные, трудовые, социальные, психологические;

2) по характеру педагогического процесса: обучаю-
щие, тренинговые, обобщающие, контролирующие, по-
знавательные, воспитательные, развивающие, репродук-
тивные, продуктивные, творческие, коммуникативные, 
диагностические, профориентационные, психотехниче-
ские;

3) по игровой методике: предметно-сюжетные, роле-
вые, деловые, имитационные, драматизации;

4) по предметной области: математические, техниче-
ские, народные, управленческие и т.д. [18].

Деловая игра – это средство развития творческо-
го мышления, в том числе и профессионального. Это 
«средство моделирования разнообразных условий про-
фессиональной деятельности (включая экстремальные) 
методом поиска новых способов ее выполнения» [19, с 
19]

«Деловые игры являются воссозданиями реальных 
ситуаций, в которых изображаются определенные фраг-
менты профессиональной действительности» [2, с 185].

Выделяют следующие ключевые особенности дело-
вых игр: 

1. Имитация человеческой деятельности. 
2. Распределение ролей между участниками игры. 
3. Игровые действия регламентируются системой 

правил. 
4. Преобразование пространственно-временных ха-

рактеристик моделируемой деятельности. 
5. Условный характер игры [20].
В деловой игре обучающийся выполняет квазипро-

фессиональную деятельность, включающую в себя 
учебный и профессиональный элементы. Знания и уме-
ния усваиваются им не абстрактно, а в контексте опреде-
ленной профессии, они обеспечивают игровые действия 
студента в реальном процессе деловой игры. Наряду с 
профессиональными знаниями приобретаются навыки 
взаимодействия и управления людьми, коллегиальность, 
умение руководить и подчиняться [21].

В деловой игре всегда сочетаются два разных прин-
ципа обучения: 1) принцип моделирования будущей 
профессиональной деятельности и 2) принцип проблем-
ности [20].

Таким образом, деловая игра – это, как правило, 
групповое упражнение по выработке решения в услови-
ях, имитирующих реальность.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью нашего исследования явилась разработка и экс-
периментальная проверка эффективности внедрения 
деловых игр при изучении дисциплин экономического 
цикла.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Работа проводилась на базе ГАПОУ «Торгово-
технологический техникум» г. Орска. В исследовании 

приняли участие студенты второго и третьего курсов в 
количестве 55 человек.

Представленное исследование состояло из трех эта-
пов.

1. Констатирующий этап эксперимента. 
На данном этапе исследования была проведена диа-

гностика в виде контрольного замера знаний юношей и 
девушек по дисциплине «Основы бухгалтерского учета» 
(Таблица 1).

Таблица 1 – Результаты диагностики уровня знаний 
по дисциплине 

Уровень Экспериментальная 
группа Контрольная группа

Высокий 45,8% 51,6%
Средний 33,3% 16,1%
Низкий 20,9% 32,3%
Всего 100% 100%

В ходе проведения контрольного замера знаний по 
дисциплине «Основы бухгалтерского учета» были по-
лучены следующие результаты. В экспериментальной 
группе 45,8% студентов справились с тестом на «от-
лично», 33,3% студентов получили отметку «хорошо», а 
20,9% студентов за решенный тест получили «удовлет-
ворительно». 

В контрольной группе 51,6% обучающихся получили 
отметку «отлично», 16,1% – «хорошо» и 32,3% студен-
тов – на «удовлетворительно».

По результатам констатирующего этапа эксперимен-
та, можно сделать вывод о том, что процесс изучения 
дисциплины «Основы бухгалтерского учета» требует 
совершенствования в связи с тем, что 5 студентов экс-
периментальной группы (20,9%) и 10 студентов (32,3%) 
контрольной группы за решенный тест получили отмет-
ку «удовлетворительно». 

2. Формирующий этап эксперимента. 
В ходе формирующего этапа эксперимента с экспе-

риментальной группой студентов применились деловые 
игры, в контрольной группе данная работа не велась.

Реализация методики обучения с использованием 
деловой игры в процессе преподавания экономических 
дисциплин проводится с целью: 

а) закрепления, углубления, расширения и система-
тизации полученных теоретических знаний и практиче-
ских умений студентов;

б) овладения новым учебным материалом; 
в) развития общеучебных, общетрудовых и профес-

сиональных способностей; 
г) развития активности студентов: творческой ини-

циативы, самостоятельности, ответственности и органи-
зованности; способности к самоорганизации; 

д) мотивирования регулярной целенаправленной ра-
боты по освоению специальности. 

Таким образом, реализация методики обучения с ис-
пользованием деловой игры в процессе преподавания 
экономических дисциплин требует совершенствования 
в связи с современными требования к подготовки буду-
щих специалистов. 

Деловая игра – это средство развития профессио-
нально-творческого мышления, в ходе ее человек при-
обретает способность анализировать специфические си-
туации и решать новые для себя профессиональные за-
дачи. Для увеличения показателей контрольного замера 
знаний по дисциплине «Основы бухгалтерского учета» 
применились следующие игры: «Практические основы 
бухгалтерского учета имущества организации», «Мы в 
мире заработной платы», «Путешествие в страну учета 
денежных средств».

Основные цели представленных игр: 
– формирование общих и профессиональных компе-

тенций, практического опыта, знаний и умений; 
– развитие памяти и умений применять знания, по-

лученные на предыдущих занятиях, развитие умения 
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производить расчеты, надбавок и удержания; развивать 
умение сравнивать, обобщать и анализировать, делать 
выводы; развитие познавательных способностей обуча-
ющихся, активизация интеллектуальных способностей, 
расширение их кругозора, оперативного мышления, 
умений работать в команде и должном темпе, инициати-
вы, уверенности в своих силах. 

– воспитание потребности в знаниях, трудолюбия; 
формирование навыков умственного труда; воспитание 
культуры общения, взаимопомощи, умения слушать 
другого обучающегося; воспитание ответственности за 
работу в команде; содействие воспитанию интереса к 
будущей профессии. 

Задачи игр: 
– выявление и поддержка одаренных и талантливых 

обучающихся, мотивированных к учебно-познаватель-
ной и творческой деятельности в области бухгалтерско-
го учета;

– формирование потребности обучающихся в более 
глубоком изучении дисциплины;

– повышение общего образовательного уровня в об-
ласти бухгалтерского учета;

– развитие экономического кругозора и мышления у 
обучающихся, интереса к профессии, навыков группо-
вой, коллективной работы, коммуникативных умений 
обучающихся [22-27]. 

Тип занятия: обобщения и систематизации знаний. 
Вид занятия: практическое занятие. 
Форма проведения занятия: деловая игра. 
Методы обучения: словесные, наглядные, практиче-

ские. 
Принципы обучения: научности, доступности, связь 

теории с практикой. 
Межпредметные связи: основы бухгалтерского уче-

та, налоги и налогообложение, экономика организации. 
3. Контрольный этап эксперимента.
В целях определения динамики показателей уровня 

знаний после проведения формирующего этапа, был 
проведен контрольный замер знаний студентов по дис-
циплине «Основы бухгалтерского учета». В таблице 2 
представлены его результаты.

Таблица 2 – Результаты повторной диагностики 
уровня знаний по дисциплине 

Уровень Экспериментальная группа Контрольная группа
Высокий 75% 51,6%
Средний 25% 29%
Низкий 0% 19,4%
Всего 100% 100%

Данные таблиц 1 и 2 свидетельствуют о том, что 
уровень знаний по дисциплине у студентов эксперимен-
тальной группы повысился заметно: увеличилось число 
обучающихся, которые решили тест на отметку «отлич-
но», если до проведения мероприятий их было 11 че-
ловек (45,8%), то после, их число составило 18 человек 
(75%). 

Также снизилось число студентов, получивших от-
метку «удовлетворительно», на констатирующем этапе 
эксперимента их было 5 (20,9%), а на контрольном – 0%. 
Можно сказать, что после проведенных мероприятий 
обучающиеся стали больше разбираться в дисциплине 
«Основы бухгалтерского учета» (рисунок 1).

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Между результатами 
диагностики в экспериментальной группе на начало и 
конец эксперимента существуют достоверные различия. 
Можно сказать, что реализация представленного ком-
плекса деловых игр способствует закреплению, углу-
блению, расширению и систематизации полученных 
теоретических знаний и практических умений у обучаю-
щихся. Применение деловых игр на занятиях оказалось 
эффективнее использования только традиционных форм 
обучения. Это связано с тем, что, во-первых, в деловой 

игре между участниками распределяются роли, которые 
не только дают некий статус, но и определенную ответ-
ственность. Плюс ко всему практически все участники 
мотивированы на положительный результат. 

Рисунок 1 – Уровень знаний студентов эксперимен-
тальной группы на констатирующем и контрольном 

этапах эксперимента

Необходимо сказать, что в конечном итоге, не смо-
тря на практическую значимость, деловые игры должны 
обязательно использоваться в комплексе с теоретиче-
скими занятиями, так как именно это сочетание позво-
ляет достичь наибольшей эффективности процесса об-
учения. 
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Abstract. The article determines a penitentiary officer’s personal qualities and administrative competence as the 
basis for successful management of penitentiary institution and presents the topic of short-term advanced training courses 
for penitentiary officers, the methods of individual and group assessment o qualities, key professional administrative 
competencies and the assessment specifics of readiness levels for performing their professional functions. Methods of the 
research are the following: analysis, synthesis, generalization – are used for defining the requirements for a penitentiary 
officer, who holds a leading position in the penitentiary institution, his personal qualities and competences, the content 
developing of advanced training program courses; questioning – is used to identify the problems in the heads activity of 
penitentiary institutions, needed to be solved; the results assessment of educational activity – is used in order to make 
adjustments to the program of advanced training courses. The Academy of the State Penitentiary Service was chosen as an 
experimental base. First deputy heads of penitentiary institutions and remand centers were involved in the experiment. The 
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the effectiveness of penitentiary officer’s activity, taking into account modern requirements, were generalized; methods 
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Анотація. У статті визначені особистісні якості та адміністративна компетентність офіцера-пенітенціарія як 
основу успішного управління установою виконання покарань та представлено тематику короткострокових курсів 
підвищення кваліфікації офіцерів-пенітенціаріїв, методи індивідуальної та групової оцінки якостей, ключових 
професійних, в тому числі адміністративної, компетентностей офіцерів-пенітенціаріїв та специфіку оцінювання 
рівнів їх готовності до виконання службово-професійних функцій. Методи дослідження: аналіз, синтез, уза-
гальнення – для окреслення вимог до офіцера, який займає керівну посаду в установі виконання покарань, його 
особистісних якостей та компетентностей, розробки змісту програми курсів підвищення кваліфікації; анкетуван-
ня – для визначення проблем в діяльності керівників установ виконання покарань, що потребують вирішення; 
оцінки результатів навчальної діяльності – для внесення коректив в програму курсів підвищення кваліфікації. 
Експериментальною базою обрано Академію Державної пенітенціарної служби. До експерименту були залучені 
перші заступники начальників установ виконання покарань та слідчих ізоляторів. Результати дослідження: про-
ведений аналіз нормативних документів та наукових публікацій, навчально-методичних посібників під кутом вияв-
лення особистісних якостей та компетентностей пенітенціарних менеджерів; узагальнено підходи щодо оцінювання 
ефективності діяльності пенітенціарних менеджерів з урахуванням сучасних вимог; показано методи оцінювання 
пенітенціарного менеджменту, використано критерії та показники для визначення рівнів сформованості готовності 
до виконання посадових функцій офіцерами-пенітенціаріями, які здійснюють адміністративні функції; проведе-
но опитування респондентів та проаналізовано результати оцінювання особистісних якостей та компетентностей 
офіцерів-пенітенціаріїв з метою виявлення знань, вмінь та навичок необхідних для забезпечення ефективного 
функціонування установ виконання покарань.

Ключові слова: офіцер-пенітенціарій, пенітенціарний менеджмент, адміністративна компетентність офіце-
ра-пенітенціарія, програма підвищення кваліфікації, принципи пенітенціарного менеджменту, критерії та показни-
ки для оцінки адміністративної компетентності.

Statement of the problem in general and its relationship 
with important scientific and practical tasks. Among the 
goals and strategies of the Ministry of Justice of Ukraine, 
the aim is «to transform a closed militarized punitive system 
into a modern, well-equipped and effective system that is 
capable to ensure an appropriate balance of crime preven-
tion, offenders’ rehabilitation, respect of human rights and 
the rule of law» [1]. 

The strategy points to the necessity of introducing effec-
tive penitentiary management that will meet modern require-
ments and will give an opportunity to provide the conditions, 
necessary for implementation of convicts’ re-socialization 
and reintegration, support of penitentiary institutions proper 

functioning, adherence to the principles of physical, dynam-
ic and procedural security, and fulfillment of strategic tasks 
of the state penitentiary policy.

Analysis of the latest developments and publications in 
which the problem solution is being searched with the em-
phasis of the unsolved parts of the general problem to which 
the article is dedicated. In contrast to the needs of peniten-
tiary system, the degradation of reflexive aspect of manage-
ment is among the reasons of low management culture that 
consists in the loss of opportunity to predict the previous 
states and their dynamics with analyzing, the emergence of 
reflexive aspect degradation of management through the loss 
of «system memory». Socially important decisions, taken 
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with a clear violation of logics and measure, through direct 
lie of politicized managers that do not cause sanctions from 
their colleagues, make evidence the dominance of the con-
glomeration of personalities (meeting of interests) over a so-
cial system united by common norms and ethics [2]. 

This actualizes the issue of the management assessing of 
penitentiary institutions through penitentiary officers` activ-
ity, from administrative competence of which the effective-
ness of mentioned institutions functioning depends on.

While having ambiguous attitude to the institution man-
agement, the scholars are still suggesting to assess it on the 
basis of a competent approach, defining a head’s behavior 
and features, they distinguish a set of the main competencies, 
such as: interpersonal skills; oral communication; integrity/
honesty; written communication; constant education; moti-
vation of a public service; cooperation, management of re-
lations, necessary for prison, etc. Prison heads’ competences 
include: moral principles and values; interpersonal skills; 
motivating of the others; reports development of prima-
ry data; conflicts management; teambuilding; cooperation; 
problem solving and decision making; strategic thinking; 
changes management; program planning and work effec-
tiveness assessment; Criminal Justice System [3]. All of the 
features are signs of administrative competence of peniten-
tiary officers who perform administrative functions in peni-
tentiary institutions.

In the management assessment of an institution, 
attestation procedures – work assessment and personnel 
assessment are proposed to apply. Thus, work assessment 
involves comparing of actual content, quality, amounts and 
intensity of personnel’s work with the planned one. Personnel 
assessment aims to determine the degree of employee’s 
preparedness for a particular activity, as well as the level 
of his potential capabilities for the prospects outlining of 
professional growth (rotation). It is believed that personnel 
evaluation should be conducted directly by the heads or 
other professionals who use the methods of individual and 
group assessment of employee’s qualities [4].

Maintained analysis of scientific publications showed 
that the researchers consider the management of penitentiary 
system through: the prism of established international 
requirements for the penitentiary personnel that needs 
the formation of its staff adequate to modern realities and 
the development of new social and legal foundations of 
personnel policy [5]; requirements for personnel’s level of 
education, quality of staffing and improving the effectiveness 
of personnel management [6]; disclosure of the essence of 
public administration in penal sphere by defining goals, 
tasks, functions and principles of public administration in 
this area, directions of its development [7]; administrative-
legal bases for maintaining control over activity of penal 
bodies and institutions and its normative-legal ensuring [8]; 
practical tools for forming management competencies at the 
basis of the latest achievements of European countries in 
penitentiary sphere [9]; the processes impact of globalization 
on the management of penitentiary system [10], etc.

The problem of penitentiary officers` training, who are 
in the role of penitentiary manager-officers of penitentiary 
institutions, is highlighted in the tutorial «The Guide for 
Prison Heads», in which the authors propose a five-day cycle 
of seminars for penitentiary manager-officers, during which 
they consider issues related to: the definition of current 
problems; effective leadership; human rights, international 
standards and good prison administration; the importance of 
legislative framework, policy and rules [11].

The tutorial aims, in condition of the absence of complex 
assessment of prison system in the country, to involve the 
participants of the seminar in identifying challenges in this 
system, in diagnosing or assessing the situation, as well as 
disclosing of existing international standards and practice of 
their implementation.

The mentioned scholars ignore the issues, connected with 
the usage of methods for assessment the key professional 
competencies and the assessment specifics of penitentiary 

officers` activity, who conduct management functions. At 
the same time, the requirements for the administration of 
penitentiary institutions are defined in European Prison Rules 
[12], among which the following can be distinguished: the 
management of penitentiary institutions should be conducted 
in ethical context; the personnel should demonstrate clear 
understanding of the aim of penitentiary system, and the 
head should encourage leadership for better achieving of this 
goal.

At the same time, in the system of heads of institutions 
(penitentiary officers) advanced training in Ukraine, schol-
ars’ work is not sufficiently taken into account, and the pro-
cess of studying at the courses itself only gets acquainted 
with national and international legislation and does not take 
into account the development of qualities and competencies, 
the assessment of penitentiary management that determines 
the topicality of theoretical development of the program con-
tent of advanced training, criteria and indicators for assess-
ment the effectiveness of penitentiary management.

Formulation of objectives and statement of the work mis-
sion. The purpose of the research is to substantiate theoret-
ically the essence of the concept «penitentiary management 
assessment» through the prism of forming the administrative 
competence of the penitentiary officers, to develop the sub-
ject of the program of penitentiary officers` advanced train-
ing courses, to reveal the influence of the program of these 
courses on formation of penitentiary officers` readiness to 
perform their professional functions effectively.

Presentation of the basic research material with full jus-
tification of scientific results, the formulation of recommen-
dations. Considering the concept «manager», the researchers 
point out that the manager is a person who occupies a per-
manent managerial position and is empowered to make deci-
sions on certain types of activity of an organization operating 
in market conditions. This term is considered by scholars to 
be used for all persons, which make the management and 
organization of any work of subordinate people, perform-
ing functions that provide: establishment of external con-
nections; execution by an organization of its main purpose; 
the role of a leader able to lead subordinates; development 
and implementation of the strategy and tactics of the activity 
of an organization or a unit; responsibility for the results of 
the activity of an organization or a unit; creation of a team; 
analysis and assessment of made, implementation of mea-
sures in order to improve the state of affairs, etc. In addition, 
manager are divided into three levels, or links: low, average 
and high [13].

Analyzing the factors influencing perception of the man-
ager`s personality, researchers focus on assessing their be-
havioral responses and interpreting the set of characteristics 
of the object of observation, as well as the fact that «the re-
sult of observation depends on the observer’s interest and 
the context of the situation in which the observer takes part». 
It is stated now that «changes of the content of perception 
are determined by changing intentions of an individual that 
create ideas about the future and serve as guides for further 
action» [14].

It is believed that the head of a penitentiary institution, as 
a modern manager-officer, must have detailed professional 
knowledge and skills, have a thorough or good knowledge of 
the management (administration) in penitentiary system, of 
convicts’ correction and re-socialization, and high personal 
culture oriented on effective communicative interaction.

Consequently, the notion «penitentiary manager-offi-
cer» is appropriate to be identified with a person who has 
the authority to implement his functions aimed at: selection 
and placement of the staff; creation the conditions for their 
normal work; setting strategic and tactical goals for the de-
velopment of a penitentiary institution; monitoring of the 
activity of a penitentiary institution and regular control of 
the tasks performed by the personnel; providing discipline 
and security (dynamic, procedural, physical); taking care of 
personnel’s advanced training and their getting acquainted 
with modern approaches to work with convicts and pris-
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oners; creation of the environment at an institution and the 
conditions that would ensure compliance with international 
and domestic standards of treatment with convicts and pris-
oners; strengthening of external relations with state and non-
state institutions, international organizations concerned with 
solving the problems of penitentiary institutions and former 
prisoners’ reintegration into society; preventing corruption.

We proceed from the fact that the assessment of peniten-
tiary management should take into account both objective 
indicators of the activity of a particular penitentiary man-
ager-officer, and subjective impressions of a person who 
evaluates it and his interest. Thus, the concept «penitentiary 
management assessment» can be characterized as a process, 
the essence of which is to determine the effectiveness of 
the activity of the authorized subject of management and to 
prepare a report on the results of the assessment of his pro-
fessional functions performing, the availability of personal 
qualities, competences, expressing own observer’s opinion 
on the level of a penitentiary manager-officer’s readiness for 
management activity.

A penitentiary manager-officer and officer must undergo 
training, relevant to his position (advanced training) every 
five years, during which he must acquire new knowledge and 
demonstrate personal qualities and competencies, relevant to 
his functional duties that are to be assessed and taken into 
account during the attestation.

First deputy heads of penal institutions and remand cen-
ters undergo advanced training at Academy of the State 
Penitentiary Service. The need to improve the content of the 
program of advanced training courses for the heads of penal 
institutions and remand centers was proved by the results 
of our empirical research. The author’s questionnaire used 
for this purpose that consisted of blocks of closed and open 
questions, allowed reveal students’ knowledge of legislative 
base, the basic principles of penitentiary management and 
personnel management, convicts management, ensuring dis-
cipline and security, the order of planning and inspecting an 
institution, the problems, penitentiary manager-officers face 
with in their work, etc. The results of the survey of 67 re-
spondents are presented in Table 1.

The analysis of respondents’ answers to the first block of 
questions indicates complete (34,33 %) or partial (53,73 %) 
awareness of the vast majority of respondents regarding in-
ternational standards of treatment of prisoners and convicts 
in places of imprisonment. At the same time, not all respon-
dents (31,34 %) can describe them. The situation is better 
when it is said about monitoring compliance with interna-
tional standards. Only 4,48  % of the respondents are not 
oriented in the subject that international commissions can 
be inspected and how it is necessary to eliminate the identi-
fied disadvantages. The worst situation is with respondents’ 
knowing (52,24 %) of the amount of categories the United 
Nations Standards for penal institutions are divided into. At 
the same time, the majority of respondents (55,22 %) affirm 
they are well aware of the fact about what they are respon-
sible for in case of violating international standards of treat-
ment of prisoners.

Table 1 – Results of questioning command officers of 
penitentiary institutions about their getting acquainted with 
the international standards concerning treatment of convicts

*compiled by the author
This gives us the grounds to state that, although the vast 

majority of respondents are aware of international standards 

of treatment of convicts, but this knowledge is often 
fragmentary.

Analysis of the answers to the second block of questions 
(Table 2) on the basic principles of effective penitentiary 
management, management decisions and external and inter-
nal control has shown the quality of possession of adminis-
trative competence, and thus has shown that the content of 
management principles is not well understood by 71.64 % 
of respondents, and 52.24  % are equally poorly aware of 
the combination of management with the penitentiary offi-
cers` ethics. The situation with making a lawful decision and 
dealing with non-cooperating personnel does not look bet-
ter, because 62,69 % of respondents are not quite sure of the 
correctness of their actions in these situations that makes it 
necessary to deepen their knowledge in this area during the 
course of studying.

Answering open questions, 82,08 % of respondents say 
that the main problems are: the imperfection of the legisla-
tive base in the part of bringing to justice the violent offend-
ers of the regime of detention; realization of tasks arising 
during the implementation of penitentiary probation; am-
nesty of convicts, sentenced to life imprisonment; strategic 
planning due to lack of funding; convicts’ training and their 
involvement in productive labor at work; medical support 
and implementation of programs aimed at depriving convicts 
of alcohol and drug addiction; lack of institutional memory 
on electronic media about the persons who served criminal 
sentences; presence of manifestations of criminal subculture; 
amount of convicts that is burdensome for remand centers; 
outdated architecture of buildings of penal institutions; in-
sufficient social protection of penitentiary personnel; nega-
tive coverage of the activity of penitentiary institutions in 
the media that affects the overall image of the system and 
worsens the selection of candidates for employment.

Among the qualities that should be inherent to a 
penitentiary officer, 95  % of respondents named such as: 
justice, honesty, consistency, responsibility, observance of 
the word, confidence, ability to make informed decisions and 
control the progress of their implementation, purposefulness, 
sociability, self-control, ability to self-improvement, the 
ability to outline the requirements and proposals logically 
and clearly, taking care of the subordinates, knowing of 
legislation, accessibility.

Table 2 – The results of penitentiary manager-officers’ 
questioning about knowing the main principles of penal 
institutions management

*compiled by the author
Thus, at the current stage of penitentiary system 

reforming, it is important to select manager-officers who 
possess the necessary qualities and competencies. The 
qualities include the following: the ability to analyze and to 
highlight problems, to prioritize work; the ability to form a 
«tree of solutions»; the ability to organize, plan, motivate 
and control; the ability to select and placement of the 
staff; the ability to establish effective management styles, 
negotiate and maintain relationships; the ability to develop 
positive relationships and to control their states; discipline, 
initiative, responsibility, adherence to the word, confidence, 
taking care of the subordinates. Penitentiary manager-
officer’s professional competence includes the following 
components: the ability to conduct business documentation 
and to develop strategic and operational plans, to adhere 
to international standards of treatment of convicts and to 
demand it from prison staff; the ability to manage and to 
control various activity of the personnel and convicts; the 
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ability to create a safe environment for the personnel and 
convicts; the ability to act in non-standard situations and to 
prevent and resolve conflicts; the ability to cooperate with 
state and non-state institutions in order to provide funding 
of an institution, organization of production, medical care, 
assistance for convicts’ re-socialization.

The conclusions from this study and the prospects for 
further development of this area. As a result of maintained 
theoretical and empirical research, the following conclusions 
were formulated:

1.  The process of improving the penitentiary officers 
training in Ukraine is currently focused on the implementation 
of international standards for the management of penitentiary 
institutions in the professional career. The requirement of 
these standards is, first of all, the formation of professional 
competencies of manager-officers of penal institutions, which 
include administrative competence. The assessment of the 
possession of a manager-officer of a penitentiary institution 
by administrative competence makes it possible to determine 
the effectiveness of his service professional activities, which 
affects the level, culture and general performance of the 
penitentiary institution.

2. Based on the analysis of literary sources and the use 
of observation and survey methods, a penitentiary manager-
officer’s main qualities and competencies were determined. 
That made it possible to make adjustments to the program 
of advanced training in order to ensure the development of 
penitentiary manager-officers’ professionalism and to direct 
them to self-development.

3.  The subject of the program of manager-officers 
training courses of penitentiary institutions is theoretically 
substantiated, that envisages the consideration of issues that 
allow the formation of new knowledge and the improvement 
of the existing administrative functions of the service 
professional activities, namely the improvement of the 
organizational structure of the institution, the functioning 
of the system of recruitment and distribution of personnel, 
strategic planning, life support, taking into account the needs 
of personnel and convicts, solving the problems of discipline 
and various types of security, creating a favorable moral and 
psychological climate for personnel and convicts, interaction 
with internal and external environment, communication. 
Conducted empirical research proved the effectiveness of 
the program of advanced training courses.

4. Criteria and indicators for assessing the formation of 
the administrative competence of the manager-officer of 
the penal institution and its impact on the efficiency of the 
state of the penitentiary administration were developed. That 
allowed to determine the level of manager-officers readiness 
of penal institution to perform service professional functions 
and to stimulate further self-development.

The conducted research showed that the prospective 
direction of the problem solving of professional training for 
penitentiary system officers is the programs improvement 
and the process of forming their administrative competence, 
which is the main component of professional competences, 
the possession of which depends on the state of penitentiary 
institutions management, the compliance level of professional 
training of penitentiary personnel in accordance with the 
requirements of international standards treatment of convicts 
in accordance with normative acts ratified by Ukraine.
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Анотація. У статті окреслено понятійно-термінологічне поле дослідження формування соціально-економічної 
компетентності курсантів та слухачів у процесі безперервної освіти у вищому навчальному закладі Державної 
прикордонної служби України. Окреслено цілі соціально-економічної освіти, досягнення яких передбачає форму-
вання у курсантів і слухачів стійких ціннісних орієнтацій і установок, що ведуть до консолідації суспільства на основі 
засвоєння загальнолюдських цінностей і традиційних цінностей українців; соціально-економічних компетенцій, 
достатніх для орієнтації професійної поведінки в напрямі захисту інтересів держави тощо. Констатовано необхідність 
модернізації соціально-економічної підготовки майбутнього персоналу Державної прикордонної служби України. 
Встановлено, що сучасний етап соціально-економічних перетворень в Україні та реформування її прикордонної 
служби вимагає від офіцерів високого рівня загальної підготовки та сформованості спеціальних компетентностей. 
Здійснено детальний семантично-етимологічний аналіз категорій «компетентність», «компетенції». Встановлено, 
що більшість авторів пов’язують поняття «компетентність» з професійною діяльністю людини. Резюмовано, що 
компетентність розглядається як сукупність відповідних знань, умінь, навичок, способів і засобів досягнення 
цілей, а також уміння актуалізувати вже наявні накопичені знання і вміння в потрібний момент і використовувати 
їх у процесі реалізації професійних функцій. Визначено координаційну основу модернізації змісту вищої освіти 
майбутніх прикордонників. Протрактовано дефініцію «соціально-економічна компетентність курсантів і слухачів».

Ключові слова: соціально-економічна компетентність, курсанти, слухачі, компетенції, безперервна освіта, при-
кордонна служба, вищий військовий навчальний заклад.
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Abstract. The article deals with the conceptual and terminological field of research of the formation of socio-economic 
competence of cadets and students in the process of continuing education in the higher educational institution of State Border 
Guard of Ukraine. It has been outlined the goals of socio-economic education, achieving of which provide the formation 
of stable valuable orientations and installations among cadets and students that lead to the consolidation of society on the 
basis of assimilation of universal values and traditional values of Ukrainians; socio-economic competencies, enough for the 
orientation of professional behavior in the direction of protecting the interests of state etc. The necessity in modernization 
of socio-economic training of future staff of State Border Guard of Ukraine has been ascertained. It has been established 
that the modern stage of socio-economic transformations in Ukraine and the reformation of its Border Guard requires from 
officers a high-level of general preparation and the formation of special competencies. A detailed semantic-etymological 
analysis of the categories «competence», «competencies» has been completed. It has been found that most authors connect 
the concept «competence» with the human professional activity. It has been summarized that competence s considered 
as a complex of relevant knowledge, abilities, skills, ways and means of achieving goals, and also the ability to actualize 
the existing accumulated knowledge and skills at the right moment and use them in the process of implementation of 
professional functions. The coordinative basis for modernizing the content of higher education of future border guards has 
been determined. The definition of «socio-economic competence of cadets and students» has been interpreted.

Keywords: socio-economic competence, cadets, students, competencies, continuing education, Border Guard, higher 
military educational institution.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими науковими чи практичними за-
вданнями. Проблемне поле сучасної педагогічної науки 
визначають економічні, соціальні, геополітичні зміни, 
які створюють нову культурно-історичну дійсність і 
впливають на реформування сучасних національних си-
стем освіти. Світова спільнота стає дедалі відкритішою, 
науково-технічний прогрес й розробка технологічних 
інновацій сприяють створенню єдиного інформаційного 
та освітнього простору, що визначає актуальні на-
прями педагогічних досліджень. Сучасна людина по-
новому розуміє та осмислює світ, свою роль і місце в 
ньому. Змінюються сприйняття, свідомість, мислен-
ня, потребнісно-мотиваційна та емоційно-вольова 
сфери людини, а також зміст і структура соціально-
економічних ціннісних орієнтирів, що істотно впливає 
на самовизначення і вибір особистістю можливих 
стратегічних векторів професійної діяльності.

Переділ сфер політичного і економічного впливу, 
розшарування сучасного суспільства, явища сепаратиз-
му і націоналізму, нестійкість ідеологічних установок, 
дискредитація багатьох моральних ідеалів і орієнтирів, 
маніпулювання свідомістю людини через засоби 
масової інформації викликають стан невизначеності та 
підсилюють протиріччя розвитку і становлення молодо-
го покоління. 

У системі вищої освіті сучасна ситуація стимулює 
організацію таких освітніх процесів, які, з огляду на 
зміни, відбуваються в суспільстві, сприяють саморозвит-
ку особистості майбутнього фахівця. Нині концептуаль-
ним підґрунтям окреслених процесів є ідея безперервної 
освіти. Адже рівень інтелектуального потенціалу будь-
якої країни є найважливішим чинником економічного, 
соціального та політичного розвитку. Відтак вища 
школа розглядається як важливий інститут соціалізації 
особистості, де навчання і виховання відтворюють 
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цілісний процес, спрямований на підготовку 
високоосвічених, ерудованих, творчих фахівців, у 
тому числі персоналу Державної прикордонної служби 
України. Цьому, як слушно зауважує І.  Блощинський, 
сприяє особливий устрій освітнього життя Національної 
академії Державної прикордонної служби України, де 
суттєвою рисою є заохочення творчості, ініціативи і 
самодіяльності курсантів у пошуку оптимальних форм і 
методів самостійного добування знань [1, с. 18].

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких роз-
глядалися аспекти цієї проблеми і на яких ґрунтується 
авторська думка; виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Питання розробки інноваційних 
педагогічних підходів до проблеми підготовки 
майбутніх прикордонників постійно перебуває в науко-
вому полі зору вчених. Специфіка дослідження потребує 
врахування існуючих наукових напрацювань у галузі 
підготовки курсантів, що відбиваються в доробках 
І.  Блощинського  [1], Ю.  Балашова  [2], С.  Будника  [3], 
О. Блажука [4], А. Галімова [5], Ю. Сичевського [6] та 
ін. В умовах активних соціально-економічних пере-
творень комплексно досліджуються специфічні на-
прями професійної підготовки майбутніх і діючих 
офіцерів прикордонного відомства, зокрема: виховний, 
психологічний, правовий та ін. Для аналізу питань форму-
вання соціально-економічної  компетентності офіцерів-
прикордонників велике значення мають фундаментальні 
дослідження, М.  Нещадима  [7], В.  Ягупова  [8] та ін. 
Значний науковий інтерес у світлі нашої розвідки ви-
кликають напрацювання Ю.  Балашової  [2], котра тео-
ретично обґрунтувала та експериментально перевірив 
педагогічні умови формування економічної культури у 
майбутніх офіцерів-прикордонників.

Однак резюмування наукових доробків сучасних 
дослідників означеної проблеми засвідчило відсутність 
цілеспрямованих пошуків у напрямі розробки навчаль-
но-методичного забезпечення формування соціально-
економічної компетентності курсантів та слухачів 
у процесі безперервної освіти персоналу Державної 
прикордонної служби України. 

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Метою статті є аналіз понятійно-термінологічного 
поля дослідження формування соціально-економічної 
компетентності курсантів та слухачів у процесі 
безперервної освіти у вищому навчальному закладі 
Державної прикордонної служби України.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 
Аналіз результативності соціально-економічної підго-
товки майбутніх офіцерів-прикордонників і слухачів 
Національної академії Державної прикордонної служби 
України дає змогу узагальнити, що існує потреба в удо-
сконаленні окресленого складника професійної освіти 
персоналу прикордонного відомства. Актуалізується 
проблема підготовки висококваліфікованих фахівців 
Державної прикордонної служби України нового типу, 
готових до правильного і комплексного вирішення 
складних і різнопланових соціально-економічних про-
фесійних проблем на основі використання компетент-
нісного підходу. В умовах переходу нашої країни від 
планової до ринкової економіки виникла необхідність 
формування сучасного економічного світобачення у 
персоналу Державної прикордонної служби України, 
що передбачає вияв курсантами і слухачами високого 
рівня соціально-економічної компетентності ще під час 
навчання.

У зв’язку з цим, соціально-економічна освіта курсан-
тів і слухачів Національної академії Державної прикор-
донної служби України повинна носити випереджуваль-
ний характер, щоб сформувати неспотворене уявлення 
офіцерів Державної прикордонної служби України про 
економіку і ділові основи загальнолюдської етики, а та-
кож сприяти формуванню цілісного уявлення про систе-
му ринкових і соціальних відносин. Координаційною ос-

новою модернізації змісту вищої освіти майбутніх при-
кордонників є Державний стандарт професійної освіти 
галузі знань 25 – воєнні науки, національна безпека, без-
пека державного кордону, спеціальності 252 «Безпека 
державного кордону»  (2016 р.) [9]; розпорядження 
Кабінету Міністрів України «Про схвалення  страте-
гії розвитку  Державної прикордонної служби» (2015 
р.)  [10]; розпорядження Кабінету Міністрів України 
«Про схвалення  Концепції інтегрованого  управління 
кордонами» (2015 р.) [11] та ін., які ставлять перед ви-
щою професійною освітою мету і завдання соціально-е-
кономічної підготовки курсантів і слухачів цієї спеці-
альності. 

У світовому континуумі період початку XXI століт-
тя позначається як час криз, небезпечних трансформа-
цій, катаклізмів. Аналіз соціальної дійсності вказує на 
тенденції до зростання конфліктності, що виявляється 
в міжетнічних, міждержавних контактах. Поблизу кор-
донів України нині відзначається наростання зовнішніх 
загроз і виникнення осередків нестабільності, що зумов-
лює виникнення нових аспектів взаємовідносин у різних 
прикордонних регіонах [2, с. 5]. Сучасні умови прикор-
донної служби характеризуються складними завдання-
ми – припинення нелегальної міграції, контрабанди, бо-
ротьба з тероризмом, встановлення контакту з місцевим 
населенням. Це дозволяє розглядати рішення професій-
них завдань прикордонника не тільки як правозахисну 
і правоохоронну, а й соціально-економічну діяльність, 
спрямовану на врегулювання низки проблем, що вини-
кають у процесі професійної діяльності.

Примітно, що нині реформування професійної підго-
товки майбутнього персоналу Державної прикордонної 
служби України визначає пріоритетне завдання макси-
мального наближення навчання курсантів і слухачів ви-
щої школи до вимог часу. Отже, зміна функцій офіцер-
ських кадрів, трансформація вимог до якості професій-
ної компетентності загострюють актуальність проблеми 
якісної соціально-економічної професійної підготовки 
майбутніх прикордонників в системі вищої освіти.

Вимоги до сучасного фахівця прикордонної служби, 
визначаються, перш за все, необхідністю організації та 
управління основними фаховими процесами. Тому нині 
курсанти повинні не лише забезпечувати нормальне 
функціонування державних прикордонних органів, але 
й вміти приймати оптимальні управлінські рішення в 
будь-яких соціально-економічних професійних ситуа-
ціях, нести особисту відповідальність за їх реалізацію, 
вміти управляти людьми і працювати в команді, володі-
ти професійною мобільністю [1, с. 19].

Визначення теоретичних основ процесу формування 
соціально-економічної компетентності курсантів та слу-
хачів у процесі безперервної освіти у вищому навчаль-
ному закладі Державної прикордонної служби України 
– актуальне завдання сучасної педагогічної науки. 
Актуальність цього питання визначена низкою чинни-
ків, в числі яких: криза світової та вітчизняної системи 
вищої освіти, зумовлена її недостатньою ефективністю 
у сфері підготовки конкурентоспроможних фахівців, які 
відповідають вимогам сучасного ринку праці; спрямова-
ність державної стратегії розвитку освіти на підвищення 
конкурентоспроможності України на світовому ринку 
освітніх послуг; приєднання нашої країни до Болонської 
угоди; перехід вищої школи, в тому числі військової 
на категорії «компетенції» і «компетентність» в галузі 
визначення мети навчання; концептуальна нерозробле-
ність компетентнісного підходу, відсутність цілісного 
досвіду його впровадження у професійну освіту персо-
налу прикордонної служби; термінологічна нечіткість 
змісту основних категорії компетентнісного підходу 
тощо. 

Це диктує необхідність здійснення детального се-
мантично-етимологічного аналізу термінів «компетент-
ність» і «компетенція». У сучасній науковій літературі 
є два варіанти тлумачення співвідношення цих по-
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нять: вони або ототожнюються, або диференціюють-
ся.  Класичне визначення дефініції «компетенція» (від 
латинського competo –  добиваюся; відповідаю, підхо-
джу) має кілька значень:  коло повноважень, наданих 
законом, статутом або іншим актом конкретному орга-
ну або посадовій особі;  знання, досвід у тій чи іншій 
галузі. Відтак змістове наповнення згаданого терміну 
репрезентується як особиста здатність фахівця вирі-
шувати певний клас професійних завдань; формально 
описані вимоги до особистісних, професійних та ін-
ших якостей фахівця. Своєю чергою «компетентність» 
є похідним поняттям від категорії «компетентний» (від 
латинського competens (competentis) – відповідний, здіб-
ний). Детальний аналіз наукової літератури засвідчив, 
що це поняття частіше застосовується для позначення 
таких ознак: освітній результат, що виражається в підго-
товленості, реальному володінні методами, засобами ді-
яльності, можливості виконувати професійні завдання; 
оптимальне поєднання знань, умінь і навичок, що дає 
змогу виокремлювати і досягати певні фахові цілі; су-
купність характеристик (мотиви, переконання, цінності 
тощо), що забезпечує виконання професійної діяльності 
та досягнення певного результату [12, с. 34-35].

Разом з тим, нині в науковій літературі низка до-
слідників вважає терміни «компетентність» і «компе-
тенція» взаємодоповнюючими і взаємозумовленими 
поняттями. Не претендуючи на декларативний характер 
нашої наукової позиції, тут дотримуватимемося думки 
A. Хуторського, згідно з якою ці категорії є чітко роз-
межованими, де компетенція є сукупністю взаємопов’я-
заних якостей особистості (знань, умінь, навичок, спо-
собів діяльності), що висуваються відносно певного/
конкретного кола предметів і процесів, необхідних для 
якісної продуктивної діяльності стосовно них [13, с. 
14]. З огляду на це дослідник вводить у науковий обіг 
поняття «освітня компетенція» – сукупність смислових 
орієнтацій, знань, умінь, навичок і досвіду діяльності 
суб’єкт учіння стосовно визначеного кола об’єктів ре-
альної дійсності, необхідних для здійснення особи-
стісно та соціально значущої продуктивної діяльності. 
Загальноосвітні компетенції потрібні не для всіх видів 
діяльності, у яких бере участь людина, а тільки для тих, 
що охоплюють основні освітні сфери й навчальні пред-
мети.

Таке розуміння компетенції співзвучне європейсько-
му трактуванню компетенції, що поєднує знання й розу-
міння  (теоретичне знання академічної сфери, здатність 
знати і розуміти); знання як діяти (практичне й оператив-
не застосування знань до конкретних ситуацій), знання 
як бути (цінності як невід’ємна частина способу сприй-
няття й життя з іншими в соціальному контексті). Тоді 
як компетентність розглядається як володіння людиною 
відповідною компетенцією, що містить особистісне 
ставлення до предмету діяльності. Експерти програми 
«DeSeCo» (Definition and Selection of Competencies) тлу-
мачать компетентність як здатність успішно задовольня-
ти індивідуальні та соціальні потреби, діяти й виконува-
ти поставлені завдання. 

Підсумовуючи здійснений дефінітивний аналіз тер-
мінів «компетентність» і «компетенція» в контексті 
нашого дослідження, трактуватимемо компетенцію 
як задану норму в освоєнні курсантами і слухачами 
НАДПСУ освітньої програми з соціально-економічних 
дисциплін, а компетентність – як особистісну характе-
ристику майбутніх і діючих офіцерів-прикордонників, 
що визначатиме їх здатність до ефективного виконання 
соціально-економічних аспектів професійної діяльності 
персоналу прикордонної служби. Логічно, що означе-
ні поняття перебувають в органічному взаємозв’язку, 
оскільки «компетенція – це зовні задана норма, а компе-
тентність – особиста якість, що характеризує володіння 
цією нормою» [13, с. 14].

Отже, соціально-економічну компетентність кур-
сантів і слухачів розглядаємо як інтеграційну, профе-

сійно-особистісну характеристику фахівців ДПСУ, яка 
зумовлює готовність і здатність проектувати і реалізо-
вувати ефективну професійну і соціальну діяльність в 
актуальних економічних умовах. Смислову структуру 
соціально-економічної компетентності курсантів і слу-
хачів доречно репрезентувати низкою факторів, що слу-
гуватимуть основою для конструювання номенклатури 
відповідних компетенцій, що буде предметом наших по-
дальших досліджень.

Висновки дослідження і перспективи подальших 
розвідок цього напряму. Високоефективна система осві-
ти офіцерів прикордонної служби є одним з основних 
чинників стабільного зростання і розвитку економіки 
і суспільства будь-якої країни, в тому числі й України. 
Інтеграція нашої держави в світовий освітній простір, 
зміна парадигми освіти і формування нової національ-
ної освітньої моделі актуалізує й проблему забезпечен-
ня неперервності освіти як якості підготовки офіцер-
ських кадрів Державної прикордонної служби України. 
Соціально-економічні зміни, що нині відбуваються в 
українському суспільстві, розробка державних освітніх 
стандартів нового покоління вимагає активного онов-
лення освітнього процесу вищої школи. При цьому го-
ловним орієнтиром в освіті майбутнього – підготовка 
компетентного професіонала. Компетентнісний підхід 
у підготовці курсантів і слухачів Національної академії 
Державної прикордонної служби України передбачає 
формування різних складників професійної компетент-
ності офіцерів Державної прикордонної служби України, 
де важливе значення має соціально-економічна компе-
тентність, що відбиває практико-зорієнтований характер 
професійної діяльності кадрів прикордонної служби, пе-
редбачає посилення ролі їх самостійної роботи під час 
навчання в напрямі вирішення фахових завдань, що імі-
тують реальні умови і соціально-економічні професійні 
проблеми.

Перспективи подальших наукових розвідок вбача-
ємо у конкретизації сутності соціально-економічної 
компетенції офіцерів Державної прикордонної служби 
України та розробці авторської методики формування 
соціально-економічної компетентності у процесі безпе-
рервної освіти у вищому навчальному закладі Державної 
прикордонної служби України.
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Анотація. Одним із важливих завдань вищої освіти є формування комунікативної культури майбутніх фахів-

ців. Комунікативна культура є складним поліфункційним особистісним утворенням, складовою професіоналізму. 
Визначено такі основні компоненти комунікативної культури особистості майбутнього фахівця інженерно-техніч-
ного напряму підготовки, як: когнітивний, що визначається ґрунтовністю, системністю й усвідомленістю кому-
нікативних знань та інтегративним оволодінням методами наукового пізнання; мотиваційно-ціннісний, в основі 
якого лежить мотивація до спілкування й усвідомлення спілкування як однієї із цінностей у системі особистісних 
цінностей; діяльнісно-практичний, що детермінує комунікативну діяльність, комунікативні вміння, соціальний ін-
телект і рефлексивно-саморегулятивний, який забезпечує самопізнання й самоаналіз власних психічних актів, по-
ведінково-діяльнісних станів; розуміння дій і поведінки інших учасників взаємодії, а також їх оцінку й корекцію. 
Для діагностування мотиваційно-ціннісного компонента комунікативної культури студентів закладів вищої техніч-
ної освіти визначено відповідно мотиваційно-ціннісний критерій, який характеризується такими показниками, як: 
інтерес студентів до формування комунікативної культури та потреба у спілкуванні; їх прагнення до оволодіння 
комунікативними вміннями й зацікавленість у комунікативній взаємодії; орієнтація на партнерство та співпрацю у 
розв’язанні професійних проблем; мотивація професійної діяльності; сформованість системи цінностей і визнання 
комунікативної культури як особистісної та професійної цінності. Експериментально досліджено, що мотивацій-
но-ціннісна складова комунікативної культури студентів закладів вищої технічної освіти сформована недостатньо, 
а відтак важливим є пошук нових змісту, форм і методів її формування в системі професійної підготовки. 

Ключові слова: комунікативна культура, мотиваційно-ціннісний компонент комунікативної культури, студен-
ти закладів вищої технічної освіти, формування комунікативної культури майбутніх інженерів, діагностування мо-
тиваційно-ціннісного компоненту комунікативної культури.
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Abstract.The formation of the communicative culture of future experts is one of the essential problems of higher educa-

tion. A state component of professionalism is pointed out as a difficult, and a multifunctional, and a personal formation. The 
main elements of the communicative culture that identify the future technical expert are as follows: cognitive (determines 
the systematic and sensibleness of the communicative knowledge and integrative mastering methods of the scientific knowl-
edge), motivational-and-valuable (cornerstone the motivation to the communication and the communication understanding 
as one of the values in the system of the personal worth), activity-and-practical (determine the communicative activity, the 
communicative abilities, a social intelligence and reflexive self-control which provides self-knowledge and introspection of 
the own mental acts, behavioural and activity states), understanding the other participants’ behavioural patterns, the interac-
tion, and also their assessment and correction. The article defines the motivational and the valuable criteria for diagnosing its 
component which characterises students’ interest in the formation of the communicative culture and needs for their commu-
nication; their aspiration to mastering communicative abilities and curiosity about the communicative interaction; the orien-
tation on the partnership and the cooperation in the solution of the professional problems; the motivation of the professional 
activity; the formation of the value system and the communicative culture recognition as personal and professional value. 
As experimentally investigated the formation of the motivational-and-valuable component of the communicative culture of 
the students in higher educational institutions are insufficient, therefore searching the new contents, forms and methods of 
its formation in the system of the vocational training are essential.

Keywords: the communicative culture, motivational and valuable components of the communicative culture, the stu-
dents of higher educational institutions, the formation of the communicative culture of future engineers, diagnosing motiva-
tional and valuable components of the communicative culture.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими науковими чи практичними за-
вданнями. Одним із важливих завдань сучасної вищої 
професійної освіти є пошук модифікованих змісту та 
технологій формування комунікативної культури в 
майбутніх інженерів задля успішного виконання ними 
професійних завдань. Аналіз педагогічної літератури 
й практики сьогодення переконливо доводить, що суд-
ження про те, що студентам технічних спеціальностей, 
тобто майбутнім інженерам (фахівцям системи «лю-
дина – машина») комунікативна культура непотрібна, 
є хибним. Так, С. Дмитрієва визначає соціальні, 
професійні й психологічні якості, які мають бути вла-

стивими кожному сучасному конкурентоспроможному 
фахівцеві. Йдеться насамперед про вільне володіння 
нормами професійного спілкування й етичними норма-
ми професії; вміння співробітництва й психологічного 
впливу на інших людей (фасилятивність); гнучкість 
мислення й толерантність тощо [1]. У цьому контексті 
важливим є дослідження структурних компонентів 
комунікативної культури особистості й діагностування їх 
сформованості. Однією із найбільш важливих складових 
комунікативної культури майбутніх фахівців інженерно-
технічних спеціальностей, визначеної всіма вчени-
ми, є мотиваційно-ціннісна. Саме від сформованості 
мотиваційно-ціннісної сфери особистості залежить 
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успішність життєдіяльності людини, її професійне само-
вдосконалення. А відтак, діагностування мотиваційно-
ціннісного компоненту комунікативної культури 
особистості студента уможливлює визначення стану її 
сформованості, дослідження об’єктивних і суб’єктивних 
чинників, які позитивно впливають на формування 
комунікативної культури або ж навпаки, гальмують цей 
процес. Отже, проблема з’ясування стану сформованості 
мотиваційно-ціннісної складової комунікативної куль-
тури, його аналізу й окреслення шляхів оптимізації є 
надзвичайно актуальною, своєчасною й потребує науко-
вого вирішення.

Формування цілей статті (постановка завдан-
ня). Метою статті є аналіз змісту й результатів 
педагогічного діагностування мотиваційно-ціннісної 
складової комунікативної культури студентів закладів 
вищої технічної освіти. Реалізація визначеної мети 
конкретизується вирішенням низки завдань: 1)  місце 
мотиваційно-ціннісного компоненту у структурі 
комунікативної культури; 2)  аналіз інструментарію 
педагогічного діагностування мотиваційно-ціннісного 
компоненту; 3) результати діагностування й їх аналіз.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких розгля-
далися аспекти цієї проблеми і на яких обґрунтовується 
автор; виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Проаналізувавши різні підходи вчених до 
визначення сутності й функцій досліджуваного понят-
тя нами визначено комунікативну культуру студентів 
закладів вищої технічної освіти як інтегративну 
особистісну якість, характерними ознаками якої є: 
ґрунтовне оволодіння оцінними комунікативними знан-
нями, усвідомлені сформовані комунікативні вміння; 
комунікативна поведінка, що забезпечує можливість 
суб’єкт-суб’єктної взаємодії й уміння переконливо ар-
гументувати свою позицію, вести ділові переговори, 
конструктивно взаємодіяти в різних комунікативних 
ситуаціях, обираючи відповідний стиль поведінки [2].

Оскільки, як свідчить аналіз психолого-педагогічної 
літератури, поняття комунікативної культури особистості 
є складним, поліфункційним, то існують різні погляди 
на структуру цього феноменального особистісного утво-
рення. Нами узагальнено підходи вчених до структури 
комунікативної культури особистості й подано в таблиці 
1.

Таблиця 1 - Підходи вчених до визначення структури 
комунікативної культури особистості*

Автор Структурні компоненти комуніка-
тивної культури

О. Каверіна [3]. когнітивний, ціннісний, діяльнісний, 
естетичний, емоційний

Л. Пономаренко[4]
індивідуально-особистісний, соці-
ально-комунікативний, мотивацій-
но-вольовий

Л. Іванченко[5]
мотиваційно-ціннісний, загально-
культурний, розумово-мовленнєвий, 
професійно-технічний 

Є. Мичко[6] мотиваційно-ціннісний, змістовний і 
практичний

*Складено автором.
Нами визначено такі основні компоненти 

комунікативної культури особистості майбутнього 
фахівця інженерно-технічного напряму підготовки: 
когнітивний, що визначається ґрунтовністю, системністю 
й усвідомленістю комунікативних знань та інтегративним 
оволодінням методами наукового пізнання, що влас-
не й визначає результативність соціальної взаємодії; 
мотиваційно-ціннісний, в основі якого лежить мотивація 
до спілкування й усвідомлення спілкування як однієї із 
цінностей у системі особистісних цінностей; діяльнісно-
практичний, який детермінує комунікативну діяльність, 
комунікативні вміння, соціальний інтелект і рефлексив-
но-саморегулятивний, що забезпечує самопізнання й 

самоаналіз власних психічних актів, станів, поведінки; 
розуміння дій і поведінки інших учасників взаємодії, а 
також їх оцінку й корекцію 

Дослідження сформованості кожного із компонентів 
комунікативної культури дає можливість аналізувати в 
цілому стан її сформованості. 

Для діагностування мотиваційно-ціннісного ком-
понента комунікативної культури особистості майбут-
нього інженера насамперед слід визначити критерії 
та показники. Зауважимо, що діагностування є склад-
ним видом діяльності, спрямованим на встановлення 
й аналіз ознак, які характеризують стан і результати 
досліджуваного процесу, що дає змогу прогнозувати 
можливі суперечності й відхилення, визначати шляхи їх 
вирішення й попередження, а також коригувати процес з 
метою підвищення якості цього результату [7-14].

Під критерієм ми розуміємо словникове його визна-
чення як ознаки, за якою можна судити про щось, мірило 
для визначення, оцінки предмета чи явища [18, с. 211]. У 
свою чергу, показники є даними, за якими можна судити 
про розвиток або перебіг чогось.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Для 
діагностування мотиваційно-ціннісного компонента ко-
мунікативної культури студентів закладів вищої техніч-
ної освіти нами визначено відповідно мотиваційно-цін-
нісний критерій, який характеризується: 1)  інтересом 
студентів до формування комунікативної культури та 
потребою у спілкуванні; 2) їх прагненням до оволодіння 
комунікативними вміннями, 3)  зацікавленістю майбут-
ніх інженерів у комунікативній взаємодії, 4) їх орієнта-
цією на партнерство та співпрацю у розв’язанні профе-
сійних проблем; 5) мотивацією професійної діяльності; 
6) сформованістю в майбутніх фахівців системи ціннос-
тей і визнанням комунікативної культури як особистіс-
ної та професійної цінності. 

Відповідно для якісно-кількісного визначення назва-
них показників ми використали наступні методи (табли-
ця 2).

Таблиця 2 - Діагностика мотиваційно-ціннісного 
компоненту комунікативної культури*

ПОКАЗНИКИ МЕТОДИ ДІАГНОСТИКИ

Інтерес студентів до 
досліджуваної проблеми.
Потреба до спілкування.
Прагнення майбутніх 
фахівців до оволодіння 
комунікативними вміння-
ми.
Орієнтація на 
співробітництво у 
вирішенні професійних 
завдань.
Мотивація професійної 
діяльності.

Наявність системи 
цінностей та їх ієрархія.

Бесіда, анкетування.
Діагностика потреби у 
спілкуванні (за методикою 
Ю. Орлова) [19].
Бесіда, анкетування, аналіз 
студентських робіт. 

Спостереження, бесіда, аналіз 
ситуації.
Дослідження мотивації про-
фесійної діяльності (за мето-
дикою К. Земфір у модифіка-
ції А. Реана) [19].

Методика експрес-діагнос-
тики соціальних цінностей 
особистості [20], бесіда, анке-
тування.

*Складено автором.
Зупинимось детальніше на аналізі одержаних 

результатів. Так, відповіді студентів на анкетні запитан-
ня свідчать про те, що у майбутніх фахівців незначним 
є інтерес до проблеми формування комунікативної куль-
тури, її ролі та місця в їх професійному самовизначенні. 
Аналізуючи бесіди зі студентами, нами також з’ясовано, 
що вони мало цікавляться такою феноменальною 
особистісною якістю як комунікативність; байдужими 
є до проблеми професійного спілкування. Лише 43,7 % 
респондентів відзначили комунікативну культуру як 
один із визначників професіоналізму. 

Для визначення рівня потреби у спілкуванні респон-
дентам було запропоновано (згідно методики) 33 за-
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питання опитувальника, відповідаючи на які, студенти 
набирали відповідну кількість балів, за загальною су-
мою яких було диференційовано чотири рівні потреби 
у спілкуванні: високий, достатній, середній і низький. 
Аналіз результатів проведеної методики засвідчив, що 
лише 7,9 % опитаних студентів володіють високим рів-
нем потреби у спілкуванні; в 26,2  % достатній рівень; 
середнім рівнем потреби у спілкуванні володіють 54,2 % 
студентів, у решти – 11,7 % – низький рівень потреби у 
спілкуванні. 

Проаналізувавши студентські роботи (зокрема, есе), 
відповіді на поставлені в ході бесіди запитання та анке-
тування, ми дійшли висновку, що майбутні інженери не 
прагнуть до системного оволодіння комунікативними 
вміння; часто ігнорують тими можливостями, що да-
ють змогу їх розвивати; не працюють над собою в плані 
формування комунікативних умінь. Лише половина сту-
дентів (51,4%) усвідомлюють значення комунікативних 
умінь у своїй професійній діяльності й орієнтовані на їх 
формування.

Бесіди, спостереження та аналіз поведінки студентів 
у різних професійно-педагогічних ситуаціях засвідчили 
той факт, що майбутні інженери переважно є пасивни-
ми й готові до компромісу у вирішенні професійних 
завдань. Лише третина з опитаних (34,2 %) орієнтовані 
на співробітництво та партнерство, є активними й ініціа-
тивними у вирішенні різних виробничих задач. 

Для дослідження мотивації професійної діяльності 
майбутніх фахівців, що, на нашу думку, є одним із ре-
гуляторів життєдіяльності особистості, нами була за-
стосована методика К.  Земфір в модифікації А.  Реана 
[19, с.  77]. Дана методика уможливлює дослідити тип 
мотивації (зовнішня чи внутрішня) й проаналізувати 
співвідношення мотиваційних комплексів внутрішньої 
і зовнішньої мотивації студентів до майбутньої трудо-
вої діяльності. Дослідження свідчить про переважан-
ня мотиваційного комплексу типу: ЗНМ > ЗПМ > ВМ, 
тобто зовнішня негативна мотивація переважає зовніш-
ню позитивну мотивацію, яка в свою чергу, переважає 
внутрішню мотивацію. Лише 18,7  % опитаних мають 
внутрішню мотивацію, тобто професійна діяльність 
для цих студентів є першорядною, найбільш важливою. 
Зовнішня позитивна мотивація властива 35,4 % студен-
тів, тобто у студентів переважає інтерес до професії 
через статус, кар’єру, заробітну платню, престижність 
тощо. В решти – 45,9 % студентів – негативна зовнішня 
мотивація, тобто вибір професії виключно через можли-
вість вступу навчатися за державним замовленням, за 
вибором батьків або через власну невизначеність і т. п. 

Досліджуючи ціннісну сферу особистості майбутніх 
інженерів, нами проведено методику експрес-діагнос-
тики соціальних цінностей особистості [20, с.  53], що 
давала змогу виявити особистісні, професійні і соціаль-
но-психологічні ціннісні орієнтації. 

Так, нами встановлено, що 71,4  % респондентів 
орієнтовані на професійні цінності; 65,1 % – на сімей-
ні, 62,2 % – на фінансові. Низькими є, на нашу думку, 
визначники суспільних і соціальних цінностей: лише 
11,8 % та 9,4 % – відповідно. 

Проаналізувавши бесіди зі студентами та їх відпо-
віді на анкетні дані, ми дійшли висновку, що більшість 
із опитаних – 82,4 % – орієнтовані на загальнолюдські 
цінності. 

Водночас, лише 13,5 % студентів серед особистісних 
і професійних цінностей визначили комунікативну куль-
туру та спілкування. 

Таким чином, підсумовуючи одержані експеримен-
тальні дані, нами досліджено рівні сформованості кому-
нікативної культури майбутніх інженерів за мотивацій-
но-ціннісним критерієм (малюнок 1).

Проаналізувавши діаграму, нами зроблено висновок 
про те, що у майбутніх інженерів переважаючим є се-
редній рівень сформованості комунікативної культури 
(50,4  %); достатнім рівнем володіє 20,2  % студентів; 

високий рівень лише в 4,6  % студентів. Водночас, на 
нашу думку, чимало студентів (24,8 %) мають низький 
рівень сформованості комунікативної культури за моти-
ваційно-ціннісним критерієм. Отже, можна зробити ви-
сновок, що мотиваційно-ціннісна складова комунікатив-
ної культури студентів закладів вищої технічної освіти 
сформована недостатньо.

Малюнок 1 - Рівні сформованості комунікативної 
культури студентів за мотиваційно-ціннісним критерієм 

(складено автором)

Висновки дослідження і перспективи подальших роз-
відок цього напряму. Проблема формування комуніка-
тивної культури майбутніх фахівців інженерно-техніч-
ного спрямування є надзвичайно актуальною і потребує 
конструктивного теоретико-прикладного вирішення. 
Важливим є дослідження мотиваційно-ціннісного ком-
поненту комунікативної культури, оскільки саме моти-
ви й цінності особистості є визначником і регулятором 
професійного вдосконалення та життєдіяльності осо-
бистості. Результати дослідження стану сформованості 
мотиваційно-ціннісної складової комунікативної куль-
тури засвідчили середній рівень потреби у спілкуванні 
майбутніх інженерів, їх зовнішню мотивацію до профе-
сійної діяльності, незначний інтерес до питань спілку-
вання, комунікативності й комунікативної культури, які, 
як з’ясувалось, не є першорядними в ієрархії особистіс-
них і професійних цінностей. Аналіз експериментальних 
даних дає змогу констатувати актуальність проблеми 
формування комунікативної культури студентів у закла-
дах вищої технічної освіти, доцільність пошуку нових 
змісту, форм і методів професійної підготовки майбут-
ніх фахівців у контексті формування їх комунікативної 
культури, розробки інструментарію проведення моніто-
рингу сформованості комунікативної культури студен-
тів, що є й предметом подальших наукових досліджень.
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Аннотация. В статье подчеркивается значимость эколого-экономической направленности подготовки буду-
щих специалистов в системе профессионального образования в условиях переходного экономического состояния 
России. Вопрос о категориях интегрированных наук очень сложен, так как явления и процессы, отражаемые ими 
весьма изменчивы, многообразны, переплетены друг с другом, по-разному интерпретируются отдельными от-
раслями эколого-экономического знания, что особенно актуально для теории профессионального образования. 
Благодаря мощному потенциалу, эколого-экономическая идеология оказывается чрезвычайно популярной как для 
исследователей, так и для преподавателей и студентов. Это новое течение, которое реализуется в рамках культур-
ных и гуманистических традиций образования. Прорыв в разных сферах познания не находит своего отражения в 
образовательном процессе, что препятствует формированию ноосферного типа мышления, который является, по 
нашему мнению, вектором дальнейшего существования человечества в целом. Назрела необходимость в интенсив-
ном синтезе эколого-экономической науки и образования, преодоление диспропорции в их развитии. К сожалению, 
далеко не все специалисты единодушны в том, что открывшийся в процессе профессиональной подготовки иннова-
ционный уровень эколого-экономических знаний – это необходимость, определяющая дальнейшее существование 
человека как вида. 

Ключевые слова: экология, экономика, образование, профессиональное образование, интеграция, эколого-эко-
номическая направленность профессионального образования, экологическое обучение, кризис системы образова-
ния.
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Abstract. The article emphasizes the importance of ecological and economic orientation of training of future specialists 

in the system of professional education in the conditions of the transitional economic state of Russia. The question of the cat-
egories of integrated Sciences is very complex, as the phenomena and processes reflected by them are very variable, diverse, 
intertwined with each other, differently interpreted by individual branches of ecological and economic knowledge, which 
is especially important for the theory of vocational education. Due to its powerful potential, ecological-economic ideology 
turns out to be extremely popular both for researchers and for teachers and students. This is a new trend that is implemented 
within the cultural and humanistic traditions of education. A breakthrough in different areas of knowledge is not reflected in 
the educational process, which prevents the formation of the noospheric type of thinking, which is, in our opinion, the vector 
of the future existence of humanity as a whole. There is a need for an intensive synthesis of environmental and economic 
science and education, overcoming the disproportion in their development. Unfortunately, not all experts are unanimous in 
that the innovative level of ecological and economic knowledge that has appeared in the process of vocational training is a 
necessity that determines the further existence of a person as a species.

Keywords: ecology, management, education, management education, integration, vocational education, continuing en-
vironmental and economic vocational education, eco – oriented training, еconomics.

Многочисленные проблемы, связанные с загрязнени-
ем окружающей среды невозможно решить технически-
ми средствами, абсолют научно-технического прогрес-
са подвергается сомнению, безусловность западного 
антропоцентризма переходит в состояние нерешенных 
вопросов в совокупности с жесткими ограничениями 
среды экономического роста. Необходимо срочно най-
ти ответы на следующие вопросы: обусловлено ли про-
грессирующее разрушение биосферы производственной 
обстановкой; связан ли дисбаланс в системе «человек-
окружающая среда» с отсутствием стратегии разреше-
ния экологических проблем, отражающих общественное 
развитие.

Вырисовывается центральная проблематика выше 
обозначенной полемики: можно ли избежать экологи-
ческой катастрофы без коренных преобразований соци-
альных институтов современного общества? Необходим 
переход к иной парадигме современной науки, интегри-
рующей в себе аспекты экономического благополучия 
с экологической безопасностью ныне живущих и буду-
щих поколений людей. Трансляцией такого продуктив-
ного синтеза, по нашему мнению, должна является си-
стема профессионального образования. 

Стандартизация и формализм сферы профессиональ-
ного образования приводят к постепенному, но неизбеж-
ному ее упрощению. Позитивное расширение границ 

свободы, интериоризация ценностных установок, новые 
возможности социализации обучающихся дополняется 
противоречиями и трудностями капитализированного и 
технологизированного традиционного образования [1].

Совершенствование образовательной системы за-
висит от неслучайного трудоемкого понимания социо-
культурной динамики эколого-экономических отноше-
ний, от тенденций и выработанных моделей самоорга-
низации человека в рамках социоприродных притяза-
ний, от таланта познающего и его природного желания 
постичь фундаментальные и принципиальные перспек-
тивы благополучия.

Активно разрабатываемые инновационные обра-
зовательные программы, бесспорно, имеют несколько 
размытое ориентирование на ноосферное видение со-
держания учебного процесса, однако самая большая 
проблема заключается в том, что декларируемые за-
явления и методические разработки вступают в про-
тиворечивую борьбу с существующей системой миро-
устройства. Культура истины постепенно заменяется 
профессионально направленной, массовой, в некоторой 
степени элитарной культурой. Существующий долгое 
время принцип четкого разделения учебной дисципли-
ны и науки привел к острому непониманию друг друга 
представителей различных предметных направлений. В 
сложившийся конфликтной ситуации необходимо най-
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ти четкое интегрирующее начало, объединить экологию 
и экономику в своеобразный абсолют, который будет 
интенсивно применяться в профессиональном образова-
нии.

Российские и западные ученые уже на протяжении 
нескольких десятилетий утверждают, что без педаго-
гических инноваций экологической направленности 
рыночная экономика в своей целостности сойдет на 
нет. Эколого-экономическая подготовка будущих про-
фессионалов, которые будут иметь высокий уровень 
экологической ответственности за каждое принятое 
стратегическое решение в системе «человек-социально-
экономическая система - окружающая среда», становит-
ся приоритетной задачей в системе профессионального 
образования [2-4]. 

Для выхода из сложившийся долгими годами ситуа-
ции необходимо внедрить в систему профессионально-
го образования обязательную эколого-экономическую 
составляющую, что, безусловно, потребует разработки 
инновационных целей, задач, принципов, средств и тех-
нологий самого процесса обучения дисциплинам про-
фессионального цикла. 

Анализ исследуемой проблематики в области ин-
теграции экономики и экологии в процессе професси-
онального обучения, основан на: теории существова-
ния эколого-экономических систем (А.Г. Аганбегян, 
О.А. Веклич, А.Д. Урсул и др.); теории личностно-де-
ятельностного подхода (Э.Ф. Зеер, С.Л. Рубинштейн, 
Д.И. Фельдштейн, И.С. Якиманская и др.); изучении 
актуальных проблем современной системы образова-
ния учащейся молодежи (В.А. Беликов, Г.Д. Бухарова, 
Л.Я. Рубина, А.В. Усова, Н.М. Яковлева и др.); теории 
эколого-экономического образования (А.Ф. Аменд, 
В.В. Латюшин, Н.П. Рябинина, А.А.Саламатов,  З.И. 
Тюмасева и др.) [5-22].

Эколого-экономическая направленность профес-
сионального образования рассматривается нами как 
методический феномен, как своеобразная ситуация 
образовательного процесса, обусловленная не только 
примитивным включением в содержание учебной дис-
циплины элементов экологической информации, но и 
качественным преобразованием основы познавательной 
деятельности, изменение позиции преподавателя в этом 
процессе. 

Для более полного представления вышеуказанной 
проблематики нами был проведен тщательный анализ 
педагогических диссертаций, посвященных эколого-
экономической подготовке (табл.1).

В результате анализа защищенных диссертационных 
работ по педагогическим наукам нами установлено, что 
в целом проблема эколого-экономической подготовки в 
процессе профессионального образования остается фак-
тически неразработанной, в особенности это касается 
докторских диссертаций. При этом прослеживается не-
которая временная пауза в защитах диссертаций, кото-
рые затрагивают интересующее нас научное актуальное 
направление в профессиональной педагогике. Хотелось 
бы более подробно остановиться на причинах возника-
ющих трудностей при изучении вопросов, касающихся 
эколого-экономической подготовки в процессе профес-
сионального обучения [23]. 

Таблица 1 - Диссертационные работы по педагоги-
ческим наукам, посвященные эколого-экономической 
подготовке в процессе профессионального образования

№ 
п/п

Название
диссертации ФИО автора Место, год 

защиты

1

Развитие эколого-
экономической 
культуры студентов 
педагогических 
вузов при изучении 
естественно-на-
учных дисциплин: 
дис. … канд. пед. 
наук: 13.00.01

Гайсин, М.И Казань, 2007

2

Формирование ком-
петентности выпуск-
ников вуза в сфере 
эколого-экономиче-
ской безопасности 
на основе интегра-
тивно-модульной 
технологии: дис. … 
канд. пед. наук: 
13.00.02

Бурцев, А.В. Екатеринбург, 
2005

3

Развитие профес-
сиональной эколо-
го-экономической 
культуры экономи-
стов-менеджеров: 
дис. … канд. пед. 
наук: 13.00.08

Киргизова, 
Н.П.

Калининград, 
2003

4

Формирование эко-
лого-экономических 
умений будущих 
экологов-природо-
пользователей сред-
ствами информаци-
онных технологий 
в вузе: дис. ... канд. 
пед. наук: 13.00.08

Дегтяренко, 
Л.Н.

Нижний 
Новгород, 2008

5

Дидактические 
условия экономи-
ко-экологического 
обучения студентов 
экономических 
специальностей пе-
дагогических вузов: 
дис. … канд. пед. 
наук: 13.00.08

Кобелева, 
И.В. 

Магнитогорск, 
1999

Эффективное совершенствование системы образо-
вания зависит от ряда неслучайных отнотологических 
факторов и критериев, сложившихся в ходе социокуль-
турной динамики отношений «человек-окружающая 
среда», чередующихся во времени тенденций в рамках 
общественных притязаний заказчиков на данные пре-
образования. Проникновение в сущность динамики 
эколого-экономических отношений, выявление особен-
ностей интеграционных процессов в единый симбиоз, 
поиск объективных вариантов оценки эффективности 
данного объединения зависит от средств, методов, тех-
нологий и подходов. Однако сами заказчики модерниза-
ции образовательной системы, являясь катализаторами 
технического прогресса, опережающего осознание его 
экологических последствий, не способны к социопри-
родной самоорганизации, к экологической рефлексии 
происходящих событий или анализируемых явлений. 
Талантливость познающего, глубоко вникающего в 
сущность происходящих изменений в окружающей 
среде, проявляется в непосредственном реагировании 
на них посредством принятия стратегически верных 
решений и в области модернизации системы образова-
ния тоже [24-26]. К сожалению, для развития рыночной 
экономики, особенно в условиях нашей страны, не вы-
годно распространять идеи экоцентризма, внедрять их в 
образовательные программы. Позиция управляющего в 
рыночной экономике предстает именно как технологи-
ческая, основанная на принятии решений в пользу эко-
номического благополучия и технического совершен-
ствования. Превалирующим мотивом выступает именно 
прибыль, а не сам спрос. Импульсы сглаживания агрес-
сивного и потребительского отношения к окружающей 
среде связаны с отходом от стереотипа игнорирования, 
с общественным давлением, влиянием духовной сферы 
и нравственно-ориентированными ценностями само-
определения в процессе получения навыков будущей 
профессии. Таким образом, первопричиной некого «за-
тишья» научно-исследовательских изысканий в области 
эколого-экономической подготовки будущих специали-
стов, по нашему мнению, является отсутствие заказа 
рыночной экономики на формирование и выращивание 
способностей в процессе профессионального образова-
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ния к принятию экологически нравственных и при этом 
экономически эффективных решений [27-32]. 

В последнее время разрыв образования и науки осо-
бенно заметен в сфере экологии. Экологическое образо-
вание значительно отстает от развития экологической 
науки. Это вторая причина низкой исследовательской 
активности в области эколого-экономической под-
готовки в процессе профессионального образования. 
Экологические открытия последнего десятилетия (раз-
работка автотрофных технологий, кибернетическое 
производство, химико-биологические технологии с экс-
плуатацией искусственно выращенных живых систем, 
генная инженерия и т.д.) не только преобразуют наши 
примитивные представления об экологии и могут выве-
сти цивилизацию на новый уровень жизни, но и должны 
непременно освещаться в процессе обучения будущей 
профессии. Недостаточно доносить до студента только 
экологические знания, необходимо в процессе обучения 
изменить отношение обучающегося к природе, сфор-
мировать новационную шкалу ценностей, экоцентриче-
скую мораль.

Еще одним заблуждением является разделение тех-
ногенной деятельности на производящую и компенсиру-
ющую. Непременным условием производящей деятель-
ности должно быть ее компенсирующее начало. Нельзя 
сначала нарушать экологическое равновесие, а потом 
его восстанавливать. Вся человеческая активность 
должна изначально ориентироваться на экологически 
осмысленную деятельность.

Современные выпускники профессиональной обра-
зовательной организации (особенно неэкологи) имеют 
поверхностные представления о природе и ее взаимос-
вязи с обществом, практически не осведомлен об осно-
вах рационального природопользования и эколого-эко-
номических рисках. Образование является логическим 
продолжением науки, но и без образования наука не-
мыслима. Характерная для современности диверсифи-
кация форм образования позволяет обеспечить все не-
обходимые условия для перманентного переосмысления 
научной эколого-экономической информации в процес-
се профессионального обучения. 

В качестве третьей причины трудностей разработ-
ки научно-исследовательских проектов в области эко-
лого-экономической подготовки профессионалов мы 
видим отсутствие среды функционирования образова-
тельной экосистемы. Мы соглашаемся с мнением Л.В. 
Моисеевой [33], понимающей под образовательной 
экосистемой сложноструктурированную многокомпо-
нентную совокупность взаимодействующих между со-
бой образовательных подсистем, ориентированную на 
коадаптацию и кооперацию личностных, общественных 
и государственных интересов с целью установления эко-
лого-экономического баланса в системе отношений «че-
ловек-окружающая среда». Иначе говоря, в современной 
сфере образования отсутствует представление о иерар-
хичной структуре эколого-экономической подготовки, 
построенной по принципу «матрешки», от простого к 
сложному, от причин к следствию, от апробации к вне-
дрению. Нет четкого образа ноосферного общества, и, 
как следствие, отсутствие соответствующего ему обра-
зования для дальнейшего укрепления и распространения 
полученных знаний и опыта. Проектирование окружаю-
щего пространства будет способствовать увеличению 
эффективности эколого-экономической подготовки, а 
развитие эко-лабораторий в профессиональных образо-
вательных организациях позволит практикам-антропо-
центристам ознакомиться с новейшими экологическими 
технологиями и переосмыслить цену экономической це-
лесообразности с учетом экологической составляющей 
[34]. Решение проблемных ситуаций в рамках реальных 
лабораторий будет способствовать выработки способно-
сти использовать и переносить экологические знания в 
области экономики.

В России по-прежнему недооценивается тот факт, 

что реформирование уровней эколого-экономической 
подготовки в процессе профкессионального образова-
ния, включающего среднее профессиональное, высшее 
профессиональное - бакалавриат и магистратуру и до-
полнительное профессиональное образование, осущест-
вляется вне связи друг с другом, что это единый непре-
рывный образовательный процесс. Игнорирование не-
прерывности профессионального образования с точки 
зрения эколого-экономического направленности при-
водит к тому все сложности и противоречия, возника-
ющие на уровне ссуза, не устранятся в университете и 
проявятся в других сферах общественной жизни [7, 11, 
12, 25, 32].

Таким образом, исходя из исследования, которые 
было проведено, можно подвести следующие итоги. В 
свете поставленных целей и задач эколого-экономиче-
ской направленности профессионального образования, 
следует пересмотреть общепринятые представления 
о том, что необходимо считать достижениями научно-
технического прогресса. Эколого-экономическая подго-
товка - явление системное, ассоциативное, в некоторой 
степени прогностичное, помогает сформировать эмоци-
онально-ценностное отношение к природе, воспитать 
экологоориентированную личность [16, 17, 21]. С каж-
дым годом растет престиж экологических специально-
стей. Координирование этапов эколого-экономической 
подготовки, четкое ориентирование на ценность эко-
лого-ориентированных знаний и навыков- неизбежный 
этап на пути стратегической задачи формирования эко-
лого-экономически грамотного специалиста-профессио-
нала.
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Анотація. У сучасній початковій школі активно впроваджується проектна технологія навчання школярів. 

Організація проектної діяльності вимагає вдосконалення професійної підготовки майбутніх учителів початкової 
школи. Метою статті є з’ясування особливостей підготовки майбутніх учителів початкової школи до застосування 
проектної технології у професійній діяльності. У статті автори проаналізували навчальні програми для початкової 
школи і визначили предмети, з яких передбачено проекти: «Природознавство», «Основи здоров’я» та «Я у світі». 
У статті розкрито сутність готовності майбутніх учителів початкової школи до застосування проектної технології 
у професійній діяльності та її компоненти (мотиваційний, змістовий, діяльнісний). Обґрунтовано доцільність впро-
вадження спеціального курсу щодо організації проектної діяльності. Вказано на важливості виконання навчаль-
них проектів самими майбутніми вчителями початкової школи під час вивчення різних педагогічних дисциплін. 
У результаті такої діяльності майбутні педагоги будуть набагато краще підготовлені до застосування проектної 
технології у майбутній професії. Виконання проекту можна розглядати як засіб розвитку і саморозвитку й 
професійного зростання майбутніх учителів. В умовах Нової української школи використання проектної технології 
є обов’язковим елементом професійної діяльності вчителя початкової школи. 

Ключові слова: підготовка вчителів початкової школи, професійна підготовка, проект, метод проектів, проек-
тна технологія, проектна діяльність.
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Abstract. In the modern primary school, the project technology of pupils’ learning is actively being implemented. The 
organization of the project activity requires the improvement of the training of future primary school teachers. The purpose 
of the article is to find out the peculiarities of the preparation of future primary school teachers to the use of design technology 
in their professional activities. In the article, the authors analyzed the curricula for the primary school and identified the 
subjects from which the projects include: «Natural science», «Fundamentals of health» and «I in the world». The article 
reveals the essence of readiness of future teachers of primary school to the use of design technology in professional activity 
and its components (motivational, content, activity). They substantiated the feasibility of introducing a special course on the 
organization of project activities. The article points to the importance of the implementation of educational projects by future 
teachers of primary school during the study of various pedagogical disciplines. As a result of such activity, future educators 
will be much better prepared for the use of design technology in the future profession. Implementation of the project can 
be considered as a means of development and self-development and professional growth of future teachers. Under the 
conditions of the New Ukrainian School, the use of design technology is an essential element of the professional activity of 
the primary school teacher.

Keywords: training of primary school teachers, professional training, project, project method, project technology, 
project activity.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’я-
зок із важливими науковими чи практичними завдання-
ми. В умовах реформування освітньої галузі України, 
побудови Нової української школи важливо ретельно 
придивитися до підготовки вчителів, детально проаналі-
зувати її зміст, форми та методи, окреслити пріоритетні 
напрями її вдосконалення та модернізації.

У сучасній початковій школі втілюються новітні під-
ходи до навчання, впроваджуються інноваційні техно-
логії, нетрадиційні засоби навчання, створюється нове 
освітнє середовище тощо. З огляду на це вчитель має 
бути готовим до реалізації завдань Нової української 
школи, формування компетентностей школярів, їхнього 
розвитку та самореалізації в освітньому процесі. І почи-
нати готувати до цього майбутніх педагогів варто ще під 
час навчання в закладі вищої освіти.

Останніми роками все частіше в освітньому процесі 
початкової школи застосовується проектна технологія, 
що потребує відповідної готовності до її використання в 
майбутніх учителів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких розгля-
далися аспекти цієї проблеми і на яких обґрунтовується 
автор; виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Проблемі професійної підготовки майбутніх 
учителів початкової школи присвячена низка наукових 

праць українських учених: О.  Будник [1], Л.  Коваль 
[2], Н. Ковальової [3], О. Комар [4], О. Красовської [5], 
О. Лінник [6], І. Новик [7], Н. Руденко [8] та ін. Зокрема, 
О.  Будник вивчала підготовку майбутніх учителів до 
соціально-педагогічної діяльності [1], О. Красовська до-
сліджувала підготовку у галузі мистецької освіти засо-
бами інноваційних технологій [5], О. Лінник – підготов-
ку до організації суб’єкт-суб’єктної взаємодії з учнями 
[6], І. Новик – підготовку до діагностичного супроводу 
розвитку пізнавальних інтересів школярів [7] тощо.

Підготовка майбутніх учителів до застосування різ-
номанітних технологій навчання висвітлена в розвідках 
І. Богданової, Н. Ковальової (інноваційні технології) [3; 
9], О. Комар, Л. Скалич, Н. Руденко (інтерактивні техно-
логії) [4; 8; 10], О. Суховірського, B. Kuźmińska-Sołśnia, 
K.  Ziębakowska-Cecot, D.  Szumna (інформаційні техно-
логії) [11; 12; 13] тощо.

Найбільш повно теоретичні та методичні засади під-
готовки майбутніх учителів початкової школи до засто-
сування інтерактивних технологій розкрито в дисертації 
О. Комар [4].

Проблему використання методу проектів у підготов-
ці майбутніх педагогів висвітлено у працях О. Горбенко 
(вчителі музики) [14], Н. Грицай (вчителі біології) [15], 
М.  Елькіна (вчителі географії) [16], О.  Омельчука, 
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В. Шабаги (вчителі технології) [17] та ін. 
Науковці ґрунтовно досліджували підготовку май-

бутніх учителів технологій до організації проектної 
діяльності школярів (Н.  Мироненко [18], Н.  Матяш та 
Н. Семенова [19]). Проте проблема підготовки майбут-
ніх учителів початкової школи до застосування проек-
тної технології у професійній діяльності на сьогодні ви-
вчена недостатньо.

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Метою статті є з’ясування особливостей підготовки 
майбутніх учителів початкової школи до застосування 
проектної технології у професійній діяльності. 

Мета передбачає виконання таких завдань дослі-
дження: 

- проаналізувати навчальні програми для початкової 
школи і визначити предмети, з яких передбачено проек-
ти, з’ясувати їхню тематику; 

- розкрити сутність готовності майбутніх учителів 
початкової школи до застосування проектної технології 
у професійній діяльності та визначити її компоненти;  

- обґрунтувати доцільність впровадження спеціаль-
ного курсу щодо організації проектної діяльності і важ-
ливість виконання навчальних проектів самими майбут-
німи вчителями початкової школи;

- окреслити перспективи подальших наукових пошу-
ків, що стосуються проблеми дослідження.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 
Метод проектів як технологія сьогодні активно впро-
ваджується в закладах освіти різного рівня. Хоча про-
екти застосовують в освіті вже майже 100 років, проек-
тна технологія дотепер не стала загальнопоширеною в 
Україні. Методу проектів важливе значення надають в 
таких країнах, як Польща, Словаччина, Великобританія, 
Німеччина, а також Сполучені Штати Америки, де впер-
ше виникла проектна технології.

Аналіз навчальних програм для початкової школи 
[20] дав підстави стверджувати, що проекти передба-
чено з таких предметів: природознавства («Як живуть 
мурахи?», «Добра справа для природи»), основ здоров’я 
(«Здоровим бути модно!»), «Я у світі» («Подорожуємо 
Україною», «Славетні українці»). Проте проекти учні 
можуть виконувати і на інших предметах, а також брати 
участь у міжпредметних проектах.

На важливості використання методу проектів та 
організації проектної діяльності школярів наголо-
шено в типових програмах Нової української школи 
(О.  Савченко та Р.  Шияна) [20]. Зокрема, в програмі, 
розробленій під керівництвом О.  Савченко, зазначено 
міжпредметні навчальні проекти під час вивчення пред-
метів «Математика», «Я досліджую світ», «Дизайн та 
технології», а в програмі Р. Шияна згадано про мистець-
кі проекти та проекти у природничій освітній галузі.

Використання проектного навчання на уроках з різ-
них предметів заохочує і підсилює прагнення учнів до 
навчання, дає змогу вчитися на власному досвіді й досві-
ді інших у конкретній справі, має високий мотиваційний 
характер, дає можливість поєднати воєдино навчання, 
виховання і розвиток. Захищаючи свої проекти, діти 
вчаться слухати своїх співрозмовників, аналізувати дум-
ки однокласників, зіставляти зі своїми. Під час оціню-
вання інших, школярі оцінюють і себе, у них формується 
вміння жити серед людей.

Таким чином, використання проектної технології у 
початковій школі сприяє розвитку в учнів необхідних 
міжпредметних та ключових компетентностей, сти-
мулює їхні пізнавальні інтереси, розвиває уміння ко-
мунікувати, планувати, знаходити креативні вирішення 
проблем та створює умови для розвитку творчих зді-
бностей.

У традиційних методиках початкової освіти, які ви-
кладають у закладах вищої освіти, організація проектної 
діяльності учнів розкрита недостатньо. Тому необхідно 
внести зміни у зміст, форми та методи професійної під-

готовки майбутніх учителів початкової школи та сфор-
мувати готовність студентів до застосування проектної 
технології у майбутній професійній діяльності.

Формування готовності майбутніх учителів початко-
вої школи до застосування проектної технології у про-
фесійній діяльності передбачає створення позитивного 
ставлення до використання методу проектів, стимулю-
вання бажання впроваджувати проектну технологію у 
навчальний процес закладів загальної середньої освіти, 
вдосконалення змісту професійної підготовки, збагачен-
ня навчального матеріалу фахових дисциплін інформа-
цією про проекти та їх організацію в початковій школі, 
самостійне виконання проектів та їх презентацію перед 
одногрупниками.

Таким чином, готовність майбутніх учителів почат-
кової школи до застосування проектної технології у 
професійній діяльності будемо тлумачити як результат 
спеціальної підготовки, як якість особистості, спрямо-
вану на ефективне застосування проектної технології у 
професійній діяльності в початковій школі.

Названа готовність охоплює три компоненти: моти-
ваційний (мотивація до застосування проектної техно-
логії), змістовий (ознайомлення із сутністю проектної 
технології та етапами проектної діяльності) та діяльніс-
ний (уміння організовувати та здійснювати проектну ді-
яльність).

У ході професійної підготовки студентів потрібно, 
щоб студенти оволоділи проективними знаннями, сфор-
мувати в них проективні уміння та навички та розвинути 
проективні якості особистості.

Відтак, підготовка майбутніх учителів початкової 
школи в закладах вищої освіти має ґрунтуватися на 
реалізації сучасних підходів до освітнього процесу, зо-
крема компетентнісного, діяльнісного, контекстного та 
середовищного [21]. Завдяки впровадженню цих під-
ходів підготовка майбутніх учителів початкової школи 
набуває професійно орієнтованого характеру і сприяє 
формуванню фахових компетентностей студентів педа-
гогічних факультетів.

Вивчення загальнопедагогічних і методичних дис-
циплін повинно мати практичний характер і бути спря-
моване на застосування здобутих знань на практиці і 
формування умінь організовувати проектне навчання 
під час лабораторних та практичних занять в умовах, на-
ближених до виробничих, або безпосередньо в школі під 
час педагогічної практики.

Ознайомлення майбутніх учителів початкової школи 
із сутністю методу проектів, видами проектів, їх функ-
ціями та етапами роботи з проектом розпочинається 
під час вивчення педагогіки та інших дисциплін. Так, у 
Рівненському державному гуманітарному університеті 
окремі фрагментарні знання про метод проектів студен-
ти педагогічного факультету здобувають під час вивчен-
ня таких дисциплін «Основи педагогіки», «Дидактика», 
«Педагогіка початкової школи», «Технології вивчен-
ня освітніх галузей у початковій школі», «Теоретико-
методичні основи методик початкового навчання», 
«Методика навчання української мови», «Методика нав-
чання освітньої галузі «Природознавство», «Методика 
навчання освітньої галузі «Суспільствознавство», 
«Методика навчання природознавства», «Людина і світ» 
з методикою навчання», «Математика з методикою ви-
кладання», «Організація і управління в початковій шко-
лі», «Методика навчання української мови», «Методика 
навчання іноземної мови», «Порівняльна педагогіка», 
«Педагогічні технології в початковій школі» та ін. 
Подібні дисципліни викладають і в інших закладах ви-
щої освіти, де проводиться підготовка фахівців за спеці-
альністю 013 «Початкова освіта».

Проте цієї інформації недостатньо для повноцінної 
підготовки майбутніх педагогів до застосування про-
ектної технології в професійній діяльності. З огляду на 
це вважаємо актуальним розроблення і впровадження 
спецкурсу або дисципліни за вибором «Проектна тех-
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нологія у початковій школі» або «Організація проектної 
діяльності у початковій школі». Під час вивчення цього 
курсу потрібно ознайомити студентів із поняттями «про-
ект», «метод проектів», «проектна технологія», «проек-
тна діяльність», з’ясувати значення проектної техноло-
гії, розкрити сутність проектів різних типів, проаналізу-
вати методику організації проектної діяльності, описати 
етапи проектної технології і т.д.

Особливо важливим є виконання проектів самими 
майбутніми вчителями початкової школи. Студенти та-
ким чином не тільки на практиці ознайомлюються з ме-
тодикою організації проектної діяльності та основними 
етапами реалізації проектної технології, а й здобувають 
нові професійно орієнтовані знання під час виконання 
проекту. Наприклад, цікавим і актуальним є виконання 
майбутніми педагогами проекту з теми «Портрет учите-
ля Нової української школи (на прикладі вчителя почат-
кової школи)».

Погоджуємося з О.  Фунтіковою в тому, що метод 
проекту можна розглядати як засіб розвитку і самороз-
витку професійного зростання майбутніх фахівців, у ре-
зультаті чого формується система професійно-педагогіч-
них умінь, зростає рівень професійної компетентності. 
На думку дослідниці, педагогічні проекти виконують 
такі функції: а) навчальну (засвоєння певних теоретич-
них знань, ознайомлення з перспективним педагогічним 
досвідом учителів-практиків); б) наукову (проведення 
педагогічних спостережень, аналіз досвіду, організація 
педагогічного експерименту); в) методичну (розроблен-
ня запитань і завдань, тестів, системи контролю до вико-
нуваного проекту) [22].

Виконання проектів сприятиме розвитку навичок 
пошуку необхідної інформації, стимулюватиме заці-
кавленість майбутніх учителів організовувати проектну 
діяльність, формуватиме комунікативні здібності, умін-
ня організовувати взаємодію всіх учасників освітнього 
процесу, сприятиме створенню атмосфери співтворчості 
і співдіяльності. Під час проходження всіх етапів реа-
лізації проектної технології студенти отримуватимуть 
чіткі уявлення про послідовність виконання проектів, 
основні вимоги до них, усвідомлять труднощі, які ви-
никають у ході проектної діяльності. Набувши власний 
досвід проектної діяльності, виконавши низку навчаль-
но-професійних проектів, майбутні педагоги будуть на-
багато краще підготовлені до застосування проектної 
технології у майбутній професійній діяльності.

Висновки дослідження і перспективи подальших роз-
відок цього напряму. У результаті теоретичного аналізу 
навчальних програм для початкової школи, наукової пе-
дагогічної літератури та досвіду роботи вчителів-прак-
тиків початкової школи встановлено актуальність за-
стосування проектної технології у навчанні учнів по-
чаткових класів і потребу в удосконаленні підготовки 
вчителів до організації проектної діяльності. З’ясовано, 
що найчастіше проекти виконують під час вивчення 
предметів «Природознавство», «Основи здоров’я» та «Я 
у світі». Метод проектів має величезні дидактичні мож-
ливості у початковій освіті. З огляду на це в закладах ви-
щої освіти необхідно сформувати в майбутніх учителів 
початкової школи готовність до застосування проектної 
технології у професійній діяльності. Для цього потрібно 
працювати над розвитком кожного компонента названої 
готовності – мотиваційного, змістового та діяльнісного. 
Вирішенням зазначеної проблеми може бути впрова-
дження спеціального курсу, спрямованого на ознайом-
лення з теоретичними основами проектної технології 
та формування готовності студентів до її впровадження 
в освітньому процесі, та виконання професійно орієн-
тованих проектів самими майбутніми педагогами. Це 
сприятиме кращій адаптації майбутніх фахівців до про-
фесійної діяльності загалом і впровадженню проектної 
технології зокрема. 

Перспективи подальших досліджень полягатимуть 
у розробленні моделі підготовки майбутніх учителів 

початкової школи до застосування проектної техноло-
гії у професійній діяльності, створенні міжпредметних 
проектів для учнів початкової школи, вивченні міжна-
родного досвіду організації проектної діяльності учнів 
початкової школи.
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Abstract. The concept of supervision, inspection and evaluation as an educational theory in the heritage of the precious 

pedagogical heritage of the great Czech philosopher and philosopher JA. Comenius, is a major contributor to the human 
culture with its rich creativity, the founder of the great thinker-humanist, scientific pedagogy. This concept derives its 
theoretical and methodological basis from the philosophical-scientific views of the great educator, the educational theory 
based on humanism and kindness - the purpose, content, principles and principles of the training. J. Comenius called the 
school “wise, humane, benevolent, light and business office” and saw its purpose in training wise, perfect, moral, kind, 
business people. These goals and ideas form the basis of its training concept. The novator-educator who called feudal schools 
based on strict discipline and penalties for a period of time called the “crazy prison” had set up a new school and education 
system that he had to turn his school into a “joy school” free of any fear and pressure. His training concept meant that the 
training process was carried out without fear and violence - as easily as possible, with no mildness, difficulty or compulsion. 
In this concept, the teacher acts as a “gentleman, kind father, wise tutor” rather than a “helper ruler”. The great teacher 
appealed to the professors, “If you do not learn to act as a father, you cannot act as a teacher.”

Keywords: Jan Amos Comenius, pedagogical teaching, control, testing and assessment of knowledge, modern 
pedagogical theories.
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Аннотация. Концепция контроля, проверки и оценивания как образовательная теория в наследии драгоценно-
го педагогического наследия, непрерывного творчества основателя научной педагогики, великого мыслителя-гу-
маниста, чешского философа и просветителя Я. Коменского, является крупным вкладчиком в общечеловеческую 
человеческую культуру. Эта концепция опирается на теоретическую и методологическую основу философско-на-
учных взглядов великого педагога, теорию образования, основанную на гуманизме и доброте, на цель, содержание, 
принципы и методы его подходов к обучению. Я. Коменский назвал школу «мудрой, гуманной, доброжелательной, 
светлой и деловой мастерской», и видел ее цель в обучении и воспитании мудрых, совершенных, высоконравствен-
ных, добрых, деловых людей. Эти цели и идеи составляют основу его концепции обучения. Новатор-воспитатель, 
который в течение некоторого периода времени называл «тюрьмой для сумасшедших» феодальные школы, осно-
ванные на строгой дисциплине и наказаниях, создал новую школу и систему образования, которую он должен был 
превратить в «школу радости», свободную от любых страхов и давления. Его концепция обучения означала, что 
процесс здесь шел без страха и насилия, то есть настолько легко, насколько это возможно, без раболепия, трудно-
стей или принуждения. В этой концепции учитель действует как «джентльмен, добрый отец, мудрый наставник», 
а не как «помощник правителя». Великий учитель обратился к профессорам: «если ты не учишься действовать как 
отец, ты не можешь действовать, как учитель».

Ключевые слова: Ян Амос Коменский, педагогическое учение, контроль, проверка и оценивание знаний, со-
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J. A. Comenius’s training concept includes control, 
inspection and evaluation - role, types, methods and means 
of training, organization mechanism, requirements to it, 
as well as evaluation indicators, terms and so on. Issues 
were reflected. The following key requirements have been 
set out in the Concept of Monitoring and Evaluation: a) 
Kindness, care and attentiveness, endurance and patience; 
b) routine and systematic monitoring and inspection; c) the 
application of different types of control and verification, the 
cohesion of serious entertainment; d) the use of all methods 
and means of supervision, assessment and evaluation and 
their application in accordance with the conditions; (e) In 
addition to the control and evaluation function, as well as the 
implementation of teaching, supplementation, correction, 
incentive and diagnostic functions. Let’s briefly explain 
these requirements.

The teacher should be kind, caring, attentive and careful 
in checking and evaluation, and should make the pupils’ 
mistakes patiently, and should not be harsh or frustrated at 
this time. In the “Basics of Teaching and Learning Era”, the 

prominent educator wrote: “It does not matter to the students 
that they do not give enough explanation, but do not help 
them at least, but forcing them to swallow and chastise them, 
When a teacher comes out of his way, he is a “unreasonable” 
man. This is like a baby who is afraid of standing up and 
trying to force the baby to go out often and not to beat it.“

J. A. Comenius also considered it necessary for the 
students not to load, and to take into account the age and 
understanding of their performance when giving assignments. 
He pointed out that the students who were overloaded by 
excessive tasks that led them to “carelessness and mental 
disorder” acted foolishly, and destroyed the ability of the 
students (p.128).

Monitoring and monitoring should be conducted regularly 
in the training: the teacher should oversee the training of the 
students in all the training; it should regulate it. In this case, the 
responsibility, effort and activity of the pupils are increased. 
According to J. A. Comenius, the important purpose of the 
teacher is to understand the knowledge learned, to remain 
well in the memory and to be implemented. By frequently 
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asking questions for understanding the knowledge, “it is 
necessary to awaken the minds of the pupils, to correct them 
patiently, to persuade them to be skillful in every work by 
means of regular outreach” (p.374).

The great educator mentioned various types of prints 
(emotions, minds, discoveries, language, style, history, 
reading, music, voice) and considered their importance to be 
maintained.

One of the requirements for supervision, verification 
and examinations is the expectation of a particular system 
in this work. J. A. Comenius described the system of 
examinations and examinations at school during the “Laws 
of a Well-Established School”: hourly, daily, weekly, and 
monthly, trimester (MS semester), annual examinations and 
exams. The hourly checks include teachers, daily checks, 
dehraires (weekly checks), weekly checks, pupils’ own 
pupils, monthly checks with the school principal, rector 
(high school teacher, MI), trimester exams rector, annual 
examinations the school principal with the participation 
of teachers and teachers. These types of verification and 
evaluation combine with each other: all previous knowledge 
and skills are reinforced, checked and applied in subsequent 
pilots - traction, examinations and examinations, races and 
competitions.

Y. A. Comenius’s training concept focuses on control 
and inspection methods. Speaking of “general requirements 
for learning and learning,” senior educators point out one of 
the most important requirements for pupils to “implement 
all the methods of disclosing their mental abilities and apply 
them accordingly” (p.112). The concept includes methods of 
verification and control. The following can be seen in:

- methods of verbal control; written control methods; 
mutual control, self-help and self-explanatory methods; 
racing, racing and game methods; inspection and methods.

The above methods allow evaluating the status of 
fulfilling the objectives of the training, the level of knowledge 
acquisition and the skills and abilities of students. In the 
system of conception audit and control methods, the oral 
questioning method plays an important role. This is not 
accidental; a great educator would give special insight into 
“what the students taught” to others and to others, based on 
the principle “whoever teaches, learns him”. Because hearing 
and readers are erased from the memory, but what they are 
talking about and what they teach is solid. This idea, which 
was announced four centuries ago by the prominent educator, 
has found its scientific findings in the modern psychology of 
psychology. It was determined that the effectiveness of the 
alienation (percent), depending on the learning tools, was 
estimated as follows: reading - 10%, hearing - 26%, seeing - 
30%, seeing and hearing 50% 70%, practice - 80%, speaking 
and hearing - 90%, teaching 95% effectiveness (Curriculum 
reform: researches, conclusions, Baku, Interpretation, 2011, 
pp. 198). From this point of view, the great educator needed 
the teacher to ask the student more and more about the 
topic in the lesson, rather than a single student. J. Comenius 
likewise liked this writing in writing: one of the pupils read 
the text, listened carefully and corrected them when there 
were mistakes. In this manner, other students are also read 
and analyzed. Thanks to this method of checking the students 
learn to repeat the rules, find and correct mistakes, make 
correct corrections, and the teacher will be able to evaluate 
the degree to which he or she has fulfilled (praise, motivate, 
or reprimand, etc.). 

As in the nature, it is important to emphasize that 
everything in the training is relevant and that “the relevance 
of constantly interacting with each other” is enhanced by the 
instructional supervision and monitoring of students’ self-
control and self-identification and interactions he had to 
coordinate his test. Pupils should actively participate in both 
written and verbal examinations, and find their friends and 
their mistakes. At this point, the teacher should direct the 
attention of the pupils to the detection of the causes. J.A. 
Comenius showed that involvement of students in mutual 
checking and self-censorship is significant in several respects: 

“In this way a) the teacher’s efforts will be diminished; (b) 
Everybody will learn the lesson because no one will focus 
on the subject; c) everyone will be brought up and brought 
up “(p.161).

In the prominent pedagogue’s inspection and evaluation 
system, tracking, racing and game methods are widely used. 
J. Comenius considered it one of the three components of 
teaching and learning methods (example, explanation, point). 
In each lesson, 16/1 of the watch needed to be separated into 
the sample (the object or its observation), 16/3, and 4/3 (in 
practice or imitation). “It is recommended to divulge the 
knowledge of the imitation in theoretical questions by means 
of the test,” (p.354).

In the training concept of J. Comenius, the findings are 
not simply a workout character; they have several objectives: 
to replicate knowledge and skills, to work on mistakes, to 
evaluate and appraise the pupils’ appropriateness. All 
performances were accompanied by races, competitions and 
games. At the time of the Pansophy School (general wisdom 
- MI), regular competitions and competitions were held to 
capture students’ high places in the classroom (score points). 
During weekly checks, the students were encouraging each 
other to take part in a science competition. A student who 
holds a high place in the classroom (in his own right) could 
have called a student to the mind and knowledge race in front 
of all his comrades; the winner was awarded the highest 
award as a prize. J. Comenius showed that “it is possible to 
encourage all to make efforts through mutual competitions 
and to enrich the treasures of wisdom,” (p.291). Such races 
and competitions were successfully applied at all stages 
(mind, memory, history, language, style, reading, etc.). In 
this case, the importance of games, especially rolled games, 
is great; the games helps develop mentally and physically, 
take tension and fatigue, and keep children’s lives alive. J. 
Comenius added to this idea by Dr. Luther: “It is important 
to take the youth in school with serious training so that they 
do not enjoy the pleasure they enjoy from the game all day 
long. Only then will schools be the threshold of life “(P 171).

Inspection and exams take special place in J. Comenius’s 
training concept. Regular tests and exams have a great 
influence on the pupil’s acquisition of knowledge, in their 
correct, error-free expression and application (see What Does 
Not Exist for?) (P.354). the great educator, by mentioning 
various types of examinations and examinations, examined 
each of them individually and characterized them as “laws 
for exams.”

1. Hourly audits are conducted by the teacher on a daily 
basis. He monitors - by observing how students behave, 
partly speaking (eg repetition of what I said now, how do 
you understand it?) Checks the students’ perceptions of how 
they pass the passage.

2. Daily checks are conducted through assistant teachers. 
They repeat the day after the school day by asking the 
students. At the same time, a well-balanced knowledge 
acquisition is achieved.

3. Weekly inspections - in the form of competitions by 
pupils themselves. Students in the group (classroom) who 
occupy a high place are calling for a knowledge contest 
in front of everyone. If he had been defeated (high score - 
MI), he would have to give his place to the winner and keep 
himself down. If he had been defeated, he would continue 
to stay in his place. J. Comenius showed that, through such 
competitions, students gain the ability to self-motivate each 
other to encourage each other to be able to move higher 
places; which plays the role of an effective stimulus.

4. Monthly inspections are conducted once a month with 
the school principal by the rector (senior education officer 
- MI). They go through classes and examine the extent to 
which monthly assignments are performed.

5. Trimester (semester - MI) examinations and 
examinations are carried out by the rector of the school and 
another school principal. The purpose of such examinations 
and exams is to identify worthy pupils who are more gifted 
than others in terms of knowledge, memory, language and 
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behavior, and are exemplary in their exemplary endeavors. 
Such writers were chosen and invited to the stage in front of 
everyone, and solemnly presented them with open rewards. 
Experts and exams, which were held by high-ranking and 
influential people and ended with award winning, encouraged 
all students to read more diligently.

6. Yearly exams are aimed at bringing students from 
one class to another and once a year in the autumn, with 
the attendance of school principals. The extent to which 
the knowledge gained during the year was pushed by the 
students was checked. The exam was conducted as an oral 
questionnaire. At that time, the majority of pupils could 
not be tested because of the majority of pupils who were 
randomly selected by casting a ballot in each group of 10 
persons, and were asked to check their knowledge before the 
whole department. When randomly selected students were 
examined, it was concluded that the rest of the students could 
do so and deceived.

During the examinations, when some students were 
found to be too far back in their academic studies, the school 
principal decided that the students, along with the rectors 
and teachers, would not be letting their pupils go to future 
classes. The rest of the students were taken to upper classes. 
Students who earn only hourly, daily, weekly, monthly, 
trimester reviews are awarded praise, awards, and high places 
and so on. They are encouraged by the means, and in the case 
of failure and effort, they are reprimanded, denied, losing 
ground, or re-learning and writing the mistakes they know 
or write. Apparently, J. Comenius has succeeded in creating 
a new stimulating learning environment in the old school, 
replacing the pupils with fear and anxiety by replacing the 
assessment and evaluation with humanistic means.

In the training concept of  J. Comenius, the criteria 
and criteria of assessment and evaluation were also solved 
peculiarly. Inspection and evaluation provide for the 
measurement and evaluation of students’ knowledge and 
skill levels in terms of certain indicators. These indicators 
are closely linked to the goals and objectives of the training. 
J. Comenius, speaking of “Laws that are more applicable to 
school goals,” shows that all the activities at school and the 
pupils’ life in the school will be a) b) ability to succeed; c) 
interpret; d) I have to try to learn how to apply it (p.350). 
According to him, the main objective of the school is to 
educate talented and wise men who are knowledgeable and 
who are experienced in acting and using information and 
activities. Knowledge should not be limited to talking or 
expressing certain things: it is also important to teach the 
child to understand, understand, and act. The great educator 
wrote in this connection: “Teaching things to understand, but 
not teaching to act is a kind of hypocrisy, that is, to speak and 
do nothing” (p.350).

“Inspection and Examinations” also include some of the 
indicators that are considered during the assessment: “The 
extent to which the knowledge of the pupils are properly 
understood and spoken correctly, how to respond to all the 
tasks and to make mistakes” 355).

As you can see, J. Comenius has identified the most 
important indicators for the evaluation of pupils’ learning 
achievements. They include: a) knowledge, scope of the 
assignment (material has been fully or partially appropriated 
and maintained?); b) understanding of knowledge 
(knowledge conscious, understandable or mechanical?); 
c) the application of knowledge (can the student apply 
knowledge independently?); d) expression of knowledge 
(can the student be able to express his / her knowledge 
correctly and inaccurately)? Based on these key indicators, 
the level of acquisition of knowledge and skills of pupils is 
assessed.

Assessment is done in different ways: by the number 
(“5”), word (“excellent”), ball (10 points, 100 points), praise 
or reprimand (“Afternoon”, “Very Good”, “ Reward for 
winners of competitions and competitions, to rank or name 
in certain areas, to raise the rank, to give examples to other 
children, to give confidence in the student’s strength and 

using different communicative means (gesture, mimicry, 
etc.). J. Comenius’s assessment system includes a wide range 
of evaluation forms (definition, reward, motivation, etc.) that 
reflect humanism and goodness. The great educator opposes 
the use of punishment as an instrument of punishment, and 
says in this regard: “I strongly insist that these tools, which 
are absolutely worthless and free of slavery, should not be 
used at school and should be completely abandoned there” 
p.214). The humanist educator advised that teacher-student 
relationships should be based on good intentions, kindness, 
always sincere and open-mindedness, and severity should be 
given to children as much as possible.

Valuation is a very important step in training. It helps 
to improve the quality and efficiency of the training when 
it is arranged properly, to provide feedback, to increase the 
sense of responsibility in the instructors and trainers, and 
stimulate learning. Everyone is showing great interest and 
sensitivity to the value given to their work. This interest 
in students becomes stronger; assessment can be a very 
subtle pedagogical tool that can arouse or eliminate them. 
Everything depends on how the assessment is conducted, 
whether it meets pedagogical requirements. The teacher 
should wait for the appropriate assessment criteria. 
Evaluation terms have been included in J. Comenius’s audit 
and evaluation concept. Those conditions may include the 
following: (a) objectivity and fairness; b) humanism and 
benevolence; c) healing and publicity; d) expectation of a 
certain measure; e) coordination of serious entertainment; f) 
minimal use of negative assessments. Let’s briefly consider 
these conditions.

Objectivity in evaluating justice is a prerequisite for 
determining the pupil’s commitment to training and teacher. 
Assessment is expressed in the correct representation of 
the actual knowledge and the level of the student’s actual 
knowledge. In this case, it is harsh to evaluate whether it is 
worthless or subordinate to the extent to which one deserves 
it or not - in both cases it is harmful: in the first case, the 
archaeological discourse, and secondly, creates mistrust. J. 
Comenius believes that teachers and school administrators 
are fully justified in various competitiveness measures 
- competitions and competitions, exams, rewards, “no 
inconsistencies, “It was important to note. He considered 
the objectivity of assessment as a prerequisite to connect 
with a humanist attitude towards the student, kindness. The 
prominent educator wrote on this occasion that the teacher 
tried all his efforts to teach everyone that he was teaching 
and reprimanding all that he had been influenced by the 
paternity and that he was taught to teach everyone and not to 
touch anyone’s heart should spend; he must diligently seek 
the best of the po- liticals, and treat them with kindness, not 
with hardness.

J. Comenius saw one of the most important conditions 
of the assessment in transparency and openness. This is 
expressed in the fact that the exam, the exam, the race and 
the reward are attended by everyone, who responds and how 
to assess (affirmation and reprimand). The organization of 
the work is double-effective for students who are rewarded 
and rewarded. Students participating in this process are 
encouraged to produce a certain result, to learn from good 
examples, to avoid repetitious or punished, neglecting 
negative attitudes and avoiding them. Transparency, 
transparency also allows students to have the right idea about 
the validity of the assessment, which prevents uncertainty 
about the teacher’s subjective approach to the process.

One of the important conditions is the expectation of a 
certain measure in the assessment. At the same time, the full 
extent of the student’s knowledge and abilities is correctly 
understood and understood properly. Teacher should take 
these indicators into account when evaluating each student 
and explain why he or she is evaluating in a particular way. 
Students of this dimension should be well aware that they 
have the right idea of ​​how to counteract and criticize their 
teacher in an unfair manner. Likewise, students will be 
prepared according to their assessment criteria, and will not 
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be able to find a way to self-assess and compromise their 
outcome.

One of the evaluation criteria in the training concept 
of J. Comenius is the use of as little as possible without a 
valid assessment. Negative pupils are able to create negative 
emotions, dissatisfaction with learning, lack of confidence in 
their own power, and sometimes disrespect for the teacher 
(even though they are unfair). The great educator was 
insistent on his humanistic and kind nature, and demanded 
that he be punished in the training (especially the physical 
body in school at that time). He pointed out that “physical 
penalties cause hatred and enmity toward science in the 
very heart of man. Therefore, if a mentally ill condition 
that is hateful to learning is observed, it should not be 
exacerbated by severe medicines; rather, it should be cut off 
with the appropriate spiritual nutrition by using soft tools. 
The gardener is so kind and gentle with younger, refined 
plants that he does not put saws, knives and scissors into 
consideration when they are unable to resist the growth of 
young plants (p.211). To this end, the prominent educator 
advised educators and educators to adhere to the principles 
of tolerance, humiliation, punishing, and committing severe 
seriousness when administering youth it is my honor.

According to J. Comenius, one of the conditions of 
student performance evaluation in training is coordination 
of sincerity and fun. This is to alleviate the tension in 
training, and say, in the words of the great educator, “mental 
ventilation with exercises, imbalances, contests and slogans, 
as well as the certainty that everything is firmly established in 
school” .257). However, when organizing weekly, monthly 
competitions and contests for the first place in the pupil, it 
is necessary to pay attention to the fact that it does not turn 
into fest and entertainment and thus lose its importance. The 
prominent educator advised that “to foster pride and fear 
of lowering rates help the learner to always make efforts” 
(p.212).

Complying with the conditions under review in pupils 
‘performance in the training, as well as ensuring that this 
process is more accurate, efficient, tense and exciting, 
enhancing students’ motivation for learning, and favorable 
conditions for normal teacher and student interaction to 
create. From this point of view, the great educator concludes 
in one of the “general practices taught in teaching and 
learning art” that the teacher must implement all the methods 
of revealing the mental abilities and apply them according 
to the circumstances (p.38). J. Comenius demonstrated the 
contradictory nature of the assessment, advised the teachers 
and advised them to use this right wisely and with the utmost.

Conclusions. The teaching theory of the prominent 
Czech pedagogue J. Comenius, including the concept of 
control, inspection and evaluation, has had a strong impact 
on the world education system as a whole. Though a four-
century period has passed, the educational conception of the 
educated pedagogue has successfully passed through the 
centuries-old experiments, and still keeps its relevance and 
freshness. Scientific and pedagogical ideas of J. Comenius, 
who occupy a worthy place in the ranks of the world’s most 
influential thinkers, have been continued by prominent 
educators from different countries in the following periods 
and are still being continued today.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. В условиях 
цифровой эпохи, интенсивного развития информаци-
онных технологий экономическое образование приоб-
ретает качественно новую роль – основного фактора 
решения ряда социально-экономических и гуманитар-
но-культурных проблем. Высшее образование является 
неотъемлемой составляющей украинской системы под-
готовки высококвалифицированных и конкурентоспо-
собных специалистов. Для обеспечения успешного уча-
стия Украины в европейском и мировом экономическом 
сообществе необходимо обеспечение преемственности в 
непрерывном экономическом образовании.

Система непрерывного экономического образования 
в Украине и ее меценатская поддержка формировалась 
на протяжении столетий, однако обращение к актуализа-
ции ее исследования детерминирована масштабной об-
разовательной реформой последних лет. Исследование 
становления и развития системы непрерывного эконо-
мического образования усиливается тем, что в ее осно-
вании – социальный заказ на значимую профессию и 
область профессиональной деятельности, весомая обще-

ственная значимость организации деятельности эконо-
мических учебных заведений.

Анализ последних исследований и публикаций, в кото-
рых рассматривались аспекты этой проблемы и на ко-
торых обосновывается автор; выделение неразрешен-
ных раньше частей общей проблемы. Вопросы меценат-
ской поддержки развития системы высшего образования 
рассматривали в контексте расширения общественной и 
частной инициативы по учреждению высших учебных 
заведений (А.  Друганова [1]), благотворительности в 
сфере образования (Н.  Сейко [2]), теории и практики 
управления высшими учебными заведениями (Е. Кирдан 
[3]) и др. Важным источником послужила монография 
А. Чуткого, в которой автор акцентировал внимание на 
всех аспектах истории становления Киевского коммер-
ческого института: профессорско-преподавательский 
состав, студенческий контингент и студенческие орга-
низации, научная деятельность, содержание и структу-
ра учебного процесса, материальная база [4]. Развитие 
современных высших учебных заведений, обеспечение 
надлежащего уровня организации образовательной, на-
учной и воспитательной деятельности невозможны без 
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финансирования. На протяжении последних десятиле-
тий новое звучание приобрели понятия «благотвори-
тельность», «благотворительная деятельность», «меце-
натство», «меценатская деятельность», «спонсорство», 
«фандрейзинг» и другие. Среди современников бытует 
мнение, что эти социальные явления – признак филан-
тропии современной зажиточной части общества, одна-
ко меценатская поддержка становления и развития учеб-
ных заведений имеет давнюю традицию.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Цель статьи состоит в ретроспективном анализе соци-
ального заказа и меценатской поддержки становления и 
развития системы непрерывного экономического обра-
зования в Украине.

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов. 
Зарождение системы непрерывного экономического 
образования в Украине длительное время происходило 
на фоне сложных политических, социально-экономиче-
ских и цивилизационных преобразований. Современное 
непрерывное экономическое образование базируется на 
опыте деятельности высших экономических учебных 
заведений, которые интенсивно развивались на про-
тяжении предыдущего исторического периода. Начало 
высшего экономического образования на украинских 
землях связано с деятельностью лицеев (в частности 
Ришельевского), юридических факультетов Киевского, 
Харьковского и Новороссийского университетов, выс-
ших коммерческих курсов и экономических институтов. 

В XIX – начале ХХ  века украинские университеты 
получали значительную меценатскую поддержку: бла-
готворительные пожертвования, денежная помощь, под-
держка научных исследований и др. Сейчас актуализи-
ровалась проблема привлечения спонсорской помощи 
и инвестиций. Они необходимы для осуществления на-
учных исследований вузами, превращение их научной 
и научно-технической деятельности в эффективный 
инструмент институционального развития заведений 
высшего образования и социально-экономического раз-
вития Украины. Не менее остро стоит вопрос сохране-
ния и профессионального развития кадрового состава 
и научно-педагогического потенциала высшей школы. 
Для нынешнего поколения государственных деятелей 
поучительно полезным, по нашему убеждению, явля-
ется конструктивный исторический опыт меценатства в 
сфере образования. Поскольку социальный заказ и опыт 
меценатской поддержки деятельности учреждений выс-
шего образования в XIX – начале ХХ века является раз-
ноплановым, охватить весь его спектр в пределах одной 
публикации невозможно. Мы подробно остановимся на 
актуализации социальной востребованности и меценат-
ской поддержке становления и развития непрерывного 
экономического образования как составляющей систе-
мы высшего образования на украинских землях в XIX– 
начале ХХ века.

Меценатство и благотворительность – обществен-
ный феномен, который идет из глубины веков. Мы 
можем сегодня трактовать меценатскую и благотвори-
тельную деятельность как древнейшие гуманистические 
традиции. Подтверждением этому служат исследования 
Л. Лаврененко, которая отмечает: «... в истории цивили-
зации эта деятельность в различных формах проявления 
присутствовала всегда, без нее невозможно представить 
человеческого бытия» [5].

Обращение к энциклопедическим изданиям позво-
ляет выделить основные подходы к трактовке понятия 
«благотворительность»: «как проявление сострадания к 
ближнему и нравственная обязанность состоятельного 
спешить на помощь неимущему» [6]. В толковом сло-
варе В. Даля сказано, что благодетель «тот, кто творит, 
делает добро другим» [7].

Общеизвестно, что понятие «благотворительность» 
объединяет финансовую, материальную поддержку со-
циально незащищенных слоев населения, оказание по-

мощи сиротам, инвалидам и др. Нам импонирует подход 
А.  Доника, который в исследовании благотворитель-
ной и культурно-образовательной деятельности семьи 
Терещенко, исходил из того, что благотворительность 
трактовал как «деятельность, которая формируется на 
общественных началах и частной инициативе, осущест-
вляется физическими или юридическими лицами, и име-
ет такие существенные признаки 1) наличие обществен-
но значимой цели; 2) добровольный, бескорыстный ор-
ганизованный характер работы; 3)  высокие моральные 
принципы, общественный уровень понимания ее необ-
ходимости» [8].

Итак, благотворительность трактуют как бескорыст-
ное оказание помощи тем, кто в ней нуждается, и не свя-
зан с благотворителем. Общеизвестно, что первоначаль-
ным было понимание этих терминов как проявлений 
христианского сострадания к ближнему и нравственная 
обязанность состоятельных помогать бедным, подавать 
милостыню нищим. Сегодня широко употребляемыми 
синонимичными понятиями стали «благотворитель-
ность» и «попечение».

Сейчас при употреблении понятия «благотворитель-
ность» выходят из его «широкого» смысла – доброволь-
ная деятельность, которая предусматривает направление 
общественных и частных финансовых и имущественных 
ресурсов на помощь социально незащищенным слоям 
населения для решения социальных проблем. Она также 
предусматривает поддержку профессионального, лич-
ностного, общественного развития специалистов разных 
профессий, соискателей высшего образования, предста-
вителей гражданского общества и др. общественных 
проблем, а также улучшения условий общественной 
жизни. Такая поддержка может предоставляться адрес-
но через благотворительные фонды, стипендии, гранды 
и др.

Анализ педагогических источников свидетельствует 
[9, 10, 11], что специфической формой благотворитель-
ности является меценатство, как добровольная беско-
рыстная деятельность физических лиц по материальной, 
финансовой и другой поддержке определенных лиц 
(точнее социальных ролей, которые они исполняют), так 
и учреждений культуры и образования, художественной 
деятельности и др.

Действующее украинское законодательство трактует 
меценатскую деятельность как благотворительную дея-
тельность в сферах образования, культуры и искусства, 
охраны культурного наследия, науки и научных иссле-
дований [12]. 

Социальный заказ на развитие непрерывного образо-
вания и призыв к меценатству в начале XIX  века был 
провозглашен на государственном уровне. В 1803  г. 
Александр I обратился к соотечественникам с призывом 
материальной поддержки государственной программы 
реорганизации системы образования: «Мы уверены, что 
наши верноподданные примут деятельное участие в этих 
заведениях, для пользы общей и каждого из основанных, 
и тем самым будут способствовать ... Все благонамерен-
ные граждане при устройстве училищ, помогая руко-
водству патриотическими пожертвованиями для пользы 
общего дела, приобретут особое и преимущественное 
право на уважение своих соотечественников и на торже-
ственную благодарность …» [13]. Одним из тех, кто пер-
вым откликнулся на призыв императора, был помещик 
П.  Демидов, который в письме к П.  Завадовскому вы-
разил свое желание передать на нужды высшего образо-
вания села с 3500 душ крепостных крестьян, 300 тыс. ру-
блей, огромную библиотеку и пр. Кроме того, он жерт-
вовал 200 тыс. рублей на нужды высшего образования, 
100 тыс. из которых – на открытие будущего Киевского 
университета [14].

Ретроспективный анализ меценатской поддержки 
начнем с создания первого университета на украин-
ских землях, которые в начале XIX века входили в со-
став Российской империи. Отметим, что решающую 
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роль в организации Харьковского университета сыграл 
В. Каразин, который за достаточно короткое время го-
сударственной деятельности способствовал основанию 
Министерства народного образования; приобщился к 
разработке «Предварительных предначертаний народно-
го просвещения»; работал над проектами университет-
ских уставов (в частности Харьковского университета); 
организовал работу структурных органов Министерства 
народного образования и т.д.

Один из аспектов, который сыграл решающую роль 
в открытии университета именно в г.  Харьков – со-
циальный заказ и огромная подготовительная работа 
В.  Каразина по меценатской поддержке образователь-
ной инициативы. Он заручился поддержкой местных 
дворян, купцов, людей, которые в течении нескольких 
месяцев из губернии и прилегающих к ней территорий 
пожертвовали на открытие университета сумму более 
полумиллиона рублей, провел масштабную работу во 
властных кругах, а в г. Харьков занимался организаци-
ей университета: для этого заложил даже свое неболь-
шое имение, основал Харьковскую библиотеку, закупив 
часть книг на свои сбережения [15, 16].

По нашему убеждению, особого внимания заслужива-
ет опыт сбора пожертвований на открытие Харьковского 
университета. Исторические свидетельства убедительно 
показывают, что благодаря усилиям В.  Каразина харь-
ковское дворянство и купцы пожертвовали на основа-
ния Харьковского университета огромные по тем време-
нам средства: общая сумма составляла 658 506 рублей. 
Однако не только дворянство, но и ремесленники, быв-
шие казаки оказали посильную помощь для основания 
университета. Так, в юбилейном сборнике к 150-летию 
университета шла речь о взносах ремесленников Ивана 
и Климента Крамаренко, Григория Лаврикова и Петра 
Тимченко, каждый из которых внес по 50 копеек, а кре-
стьяне и бывшие казаки бесплатно передали для возве-
дения университетских сооружений 125  десятин при-
городной земли [17, с. 11]. Денежные взносы на нужды 
Харьковского университета со стороны частных лиц в 
общем составили 9650 руб. Однако пожертвования име-
ли не только характер денежных взносов. Так, напри-
мер, в 1808 г. статская советчица А. Аленина подарила 
университету каменный дом в Кисловодске и 1000 руб. 
на его ремонт, а впоследствии – еще 1000 рублей [18].

Была ли меценатская поддержка необходима для раз-
вития Харьковского университета? Конечно, да. Ведь 
штатами высших учебных заведений был определен 
объем ассигнований на их содержание и источники фи-
нансирования, главным из которых были поступления 
из государственной казны. Так, на нужды Харьковского 
университета, согласно уставу 1804 г., из государствен-
ного казначейства ежегодно выделялось 130  тыс. ру-
блей. Впоследствии рост численности казеннокоштных 
студентов и увеличение расходов на их содержание, а 
также открытие новых кафедр повлекло предоставление 
дополнительных субсидий. Свидетельством финансо-
вого дефицита, характерного для Министерства, ста-
ло вынужденное сокращение в 1815 г. штатной суммы 
Харьковского университета на 19200 рублей [19]; в ус-
ловиях бюджетного дефицита руководство государства 
неоднократно использовало практику займа в финанси-
ровании [20].

Ценным считаем опыт меценатской поддержки ста-
новления и развития других типов учреждений высшего 
образования, которые подготавливали профессиональ-
ные экономические кадры. Например, в постановле-
нии об открытии Ришельевского лицея отмечалось: «... 
по важным в коммерческом отношении расположении 
этого города, большом количестве его населения и зна-
чительном расстоянии от университета и высших наук, 
предложено учредить там особый институт или лицей, 
который, включая в себя все звенья образования заменит 
собой функционирующие в Одессе коммерческую гим-
назию, уездное и приходское училища и Воспитательный 

институт» [21].
Примером социальной детерминированности си-

стемы непрерывного образования послужило мнение 
В.  Щеглова. Он указывал, что одной из причин «по-
явления такого рода учебных заведений [лицеев] была 
нехватка, с одной стороны, университетов, а с другой 
– гимназий, и попытки совместить в одном учебном за-
ведении при сравнительно небольших затратах, какими 
были капиталы основателей этих своеобразных высших 
учебных заведений, выгоды высшего и среднего образо-
вания» [22].

Меценатская помощь способствовала развитию си-
стемы непрерывного и высшего образования в Украине 
в первой половине XIX века. Меценаты, как инициато-
ры и спонсоры открытия большинства лицеев и училищ 
(гимназий) высших наук, высказывали достаточно кон-
кретное желание: учредить учебные заведения, которые 
должны «равное степень с университетами и все их пре-
имущества, учреждая в них курс университетских наук» 
[23].

Меценатская поддержка открытия и развития универ-
ситетов и учреждений высшего профессионального об-
разования в Украине в XIX веке стала довольно распро-
страненным явлением. В ряде исследований приведены 
убедительные факты [24] меценатства. На частные и об-
щественные средства организовывались также Высшие 
женские курсы, создавались многочисленные гимназии 
и прогимназии, различные типы начальных школ и др. 
Так Г.  Баженова приводит многочисленные примеры 
меценатской поддержки развития украинских универси-
тетов, ссылаясь на диссертационные исследования и на-
учные статьи отечественных ученых Т. Николаевой [25], 
И. Суровцевой [26], В. Янкового [27]: «Много средств 
богатые земляки передали на учреждение стипендий 
для студентов, которые учились в Харьковском универ-
ситете и проявляли способности к наукам. Например, в 
1880 г. и 1889 г. Харьковский земельный банк пожертво-
вал университету по 10 тыс. руб. на учреждение премий 
для студентов за лучшие научные работы по экономике. 
В 1913 г. сумма стипендиального капитала от этого уч-
реждения составляла уже 42800 руб. 

Своим существованием обязан прогрессивной обще-
ственности и Киевский политехнический институт, где 
выросла целая плеяда ученых, внесших выдающийся 
вклад в развитие как отечественной, так и мировой на-
уки и техники. 

Вопрос о создании технического учебного заведения 
в юго-западном регионе Российской империи в конце 
XIX века возник не спонтанно. Социальная потребность 
в его открытии заключалась в острой необходимости 
подготовки отечественных специалистов для различных 
отраслей промышленности. В 1880 г. Киевское бирже-
вое общество и представители собственников сахарных 
заводов открыли подписку на организацию в Киеве 
среднего технического заведения. В результате этой 
первой финансовой акции в пользу учебного заведения 
было получено 20800  руб. Позже биржевое общество 
на те же цели пожертвовало 20500 руб. В 1888  г. этот 
фонд пополнился еще 300 руб., переданными художни-
ком И. Айвазовским. К 1896 г. фонд составил 72000 руб. 
Именно на него обратил свое внимание С. Витте, выдви-
гая идею создания высшего технического учебного заве-
дения в Киеве. После принятия официального решения 
о создании в городе такого заведения, вышеупомянутый 
фонд стал активно пополняться. Значительную финан-
совую помощь в организации КПИ оказали украинские 
предприниматели М. Терещенко и Л. Бродский, частные 
вклады которых составляли 150000 и 100000 руб. соот-
ветственно [28].

В предыдущих наших исследованиях [29] мы отме-
чали, что период 1805–1920 гг. был этапом зарождения и 
развития профессиональной экономической подготовки 
как основного компонента системы непрерывного эко-
номического образования. Она берет начало от основа-
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ния университетов на украинских землях (Львовского, 
Харьковского, Киевского, Новороссийского и др.) и 
начала преподавания экономических дисциплин, с от-
крытием кафедр на юридических факультетах. Это был 
период становления университетов как учреждений 
высшего образования на украинских землях, зарожде-
ния и развития высшего экономического образования и 
профессиональной экономической подготовки. Одними 
из первых звеньев системы непрерывного экономиче-
ского образования были кафедра дипломатии и политэ-
кономии Харьковского университета (1805 г.), кафедра 
натурального права и политической экономии и кафедра 
торгового права Львовского университета (1812) и др.

Неотъемлемой частью системы профессиональной 
экономической подготовки стали также заведения повы-
шенного типа, а именно: Ришельевский лицей, в струк-
туре которого функционировали юридическое (с 1837 г.) 
и камеральное (с 1841 г.) отделения, а также Нежинский 
юридический лицей (1840–1875 гг.) и др.

Становление высшего экономического образова-
ния на украинских землях в 1805–1905  гг. связано с 
преподаванием университетских курсов, прежде всего 
политической экономии и статистики, деятельностью 
выдающихся ученых-экономистов. На разных этапах 
формирования системы непрерывного экономиче-
ского образования к преподаванию были привлечены 
Т.  Степанов (1895–1857) – профессор политической 
экономии Харьковского университета, И.  Вернадский 
(1821–1884) – профессор Киевского университета, 
М. Вольский (1834–1878) – профессор Новороссийского 
университета, М.  Бунге (1823–1895) – профессор, рек-
тор Киевского университета, Д.  Пихно (1853–1913) и 
М. Зибер (1844–1888), А. Билимович (1876–1963) – про-
фессора Киевского университета и др.

В 1906–1920 гг. становление системы непрерывного 
экономического образования и профессиональной эко-
номической подготовки расширилось за счет профиль-
ных и отраслевых высших учебных заведений. Период 
ознаменован открытием первого в Украине высшего 
экономического учебного заведения – Киевских высших 
коммерческих курсов. Количественные и качественные 
изменения произошли в системе непрерывной подго-
товки будущих экономистов – учреждение профильных 
высших экономических учебных заведений (Киевские 
высшие коммерческие курсы, которые в 1908  г. ре-
организованы в Киевский коммерческий институт; 
Харьковские высшие коммерческие курсы (1912–1916), 
которые трансформированы в Харьковский коммерче-
ский институт (1916–1920) и др.).

Среди ученых, которые были приобщены к препо-
даванию экономических дисциплин, можно выделить 
всемирно известного ученого М.  Туган-Барановского 
(1865–1919), который в 1918 г. преподавал в Киевском 
государственном украинском университете; преподава-
телей Киевского коммерческого института Е. Слуцкого 
(1880–1948), Р. Орженского (1863–1923) и др.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. На основании ре-
троспективного анализа педагогических источников 
констатировано, что становление и развитие системы 
непрерывного экономического образования на украин-
ских землях в XIX – начале ХХ века происходило при 
значительной организационной и материальной меце-
натской поддержке – специфической форме благотво-
рительности, добровольной бескорыстной деятельности 
физических лиц касательно материальной, финансовой 
и другой поддержки определенных лиц и учебных заве-
дений. В основании зарождения системы непрерывного 
экономического образования заложен социальный за-
каз на профессию экономиста и весомая общественная 
значимость экономической профессиональной деятель-
ности. Отмечено, что при открытии Харьковского уни-
верситета, Ришельевского лицея, Киевского политехни-
ческого института и др. ощутимой составляющей также 

была меценатская поддержка – благотворительные по-
жертвования, денежная помощь, поддержка научных ис-
следований и др. Акцентировано на примерах меценат-
ской поддержки открытия и развития университетов и 
учреждений высшего профессионального образования в 
Украине в XIX – начале ХХ века. Определено, что пери-
од 1805–1920 гг. был этапом зарождения и развития про-
фессиональной экономической подготовки как основно-
го компонента системы непрерывного экономического 
образования.

Перспективы развития образовательного меценат-
ства (фандрейзинга) как действенного механизма раз-
вития материально-технического, технологического и 
ресурсного обеспечения современных высших учебных 
заведений в контексте образовательных реформ, должен 
подкрепляться снижением ставки налогов для мецена-
тов.
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Анотация. Обект на настоящата публикация е ролята и мястото на учебните задачи с трудово, техническо и тех-

нологично условие, които дават новият програмен статус на учебния предмет по Технологии и предприемачество. 
Целта на емпиричния анализ е категорията учебна задача и традиционните механизми за нейното определяне, ре-
шаване и алгоритмизация. Основните композиционни приоритети са подчинени на схващането, че учебната задача 
следва да реализира логиката на инструкционно условие, с чиято помощ всеки ученик да може да реши конкретна 
учебна задача, имаща нормативен характер. Характера на учебните задачи в обучението по Технологии и предприе-
мачество детерминират в своя базис както теоретични, а така също и практико-приложни знания и умения. В тради-
ционната практика процеса на решаване на учебна задача, като дидактическо построение се извършва на базата на 
анализа на условието на задачата и допълните към нея условия. Характеризирането на учебната задача с техническо 
условие на първо място следва да отчете в своята задача, формулировка заложеният в нея технологичен способ на 
действие, който за ученика да стане ръководно начало за инструкционно управляема дейност. Когато ученикът 
усвои възможността да разяснява за себе си или за групата, към която се числи заложеният в условието на задачата 
алгоритмизиран прийом за решаване, то може да се каже, че той вече е усвоил първият етап от ефективния процес 
на решаване. Вторият етап включва извеждането на това допълнително условие, което ще подпомогне процеса на 
вземане на управленско решение относно варианта или вариантите от възможни крайни алгоритми.

Ключови думи: учебна задача, тип на учебната задача, формулиране на условието, характер на решенията, во-
дещ алгоритъм, краен алгоритъм. 
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Abstract. The subject of this publication is the role and place of the teaching tasks with a labor, technical and 
technological condition which give the new program status of the subject of Technology and Entrepreneurship. The objective 
of the empirical analysis is the category of the study task and the traditional mechanisms for its definition, solving and 
algorithmization . The main compositional priorities are subordinate to the notion that the learning task should implement 
the logic of an instructional condition, with which each pupil can solve a specific learning task, za normative character. The 
nature of the teaching assignments in the Technology and Entrepreneurship course determines both theoretical and practical 
applied knowledge and skills. In the traditional practice, the process of solving a learning task as a didactic structure is based 
on the analysis of the condition of the task and the conditions attached to it. The characterization of the learning task with a 
technical condition should in the first place take into account in its task formulation the technological mode of action set in 
it, which for the pupil to become a guiding principle for instructional activity.When the student has learned the opportunity 
to explain for himself / herself or for the group to which the algorithmized solution to the task is included, it can be said that 
he has already mastered the first stage of the effective process of solution. The second stage involves the derivation of this 
additional condition, which will assist the decision-making process on the variant or options of possible end-algorithms.

 Keywords: learning task, type of the learning task, formulation of the condition, character of decisions, leading 
algorithm, final algorithm. 

Ролята и мястото на учебната задача като дидакти-
чески и методически модел винаги е бил в центъра на 
вниманието на различни програмни концепции, творче-
ски колективи или отделни автори.

С въвеждането на концептуалния модел по 
Технологии и предприемачество през 2017/2019 година 
и постепенното навлизане на новите образователни и 
съдържателни промени във всеки един клас от начална-
та степен на основното образование по отношението на 
учебната задача с техническо и технологично условие се 
гледа в по-прагматични и организационно-методически 
граници.

Учебната задача, независимо от нейния предметен 
характер е много интересно, динамично явление. Тя в 
един момент се указва, че е приоритет на педагогиката, 
психологията, социологията, методика на преподаване-
то, на информатиката.

Г. М. Коджаспирова застъпва универсалното опреде-
ление, че „…учебната задача е образователна цел, която 
ученикът следва да реши в условията на променящата се 
училищна среда.

„Основното отличие на учебната задача от другите 
образователни задачи се крие в качеството, което те при-
тежават и което Д. Елконин определя като връзка меж-
ду целта и крайния резултат, определящото, при което е 
действието на субекта, а не предметните действия или 

обстоятелства, с които той борави в момента. При ре-
шаването на конкретната задача ученикът е длъжен да 
намери общият способ (принцип на подхода) за алгори-
тмизирането на множество конкретно - частни задачи от 
определен клас, които биха подпомогнали процеса на 
изграждане на универсален модел за планиране и реша-
ване.” [4,с.155-156].

Г. Клинков в своята монография ”Методика на обу-
чението в решаването на учебно-практически задачи с 
трудово, техническо и технологическо условие” в грани-
ците на динамична система и при извеждането на мно-
жество научни доказателства въвежда учебната задача в 
границите на всичките й възможни проявления и частно 
- научни особености.

„А. Манова в своя монографичен труд „Методика 
на обучение в решаването на текстови задачи” застъпва 
тезата, че същността на задачите и процеса на тяхното 
решаване са подчинени на многобройни изследвания 
на психолози, дидактици и методици. От психологиче-
ските и дидактически трудове, посветени на този про-
блем, по-значими са тези на А. Леонтиев, Н. Менчинска, 
Ю. Колюткин, Л. Гурова, А. Есаулов, Л. Фридман, 
А. Матюшкин, И. Лернер, Н. Салмина”[Клинков, Г. 
Методика на обучението в решаването на учебно-прак-
тически задачи с трудово, техническо и технологическо 
условие.Пловдив, 2017, УИ „Паисий Хилендарски”, 
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с.13].
Опитът, който притежавам като учител преподаващ 

Технологии и предприемачество, сега и преминала пре-
ди през някои от съвременните програмни модели и 
конструкции, след 2000-а година ми дава основание да 
се съобразя в своя емпиричен анализ, свързан с тезата в 
статията с основните постановки за анали, които прави 
Г .Клинков.

В исторически план погледнато учебната задача, с 
трудово условие (използвам тази класификация, пора-
ди по-дългия период на използване в учебната практи-
ка на Българското училище) е изпълнявала конкретни, 
непосредствено инструкциони функции. Условието на 
задачата, формулирано като образователна цел, дава 
възможност на ученика по построи в ума си най-добрия 
перцептивен план за действие.

Всяка една учебна задача ревизира конкретна пове-
денческа ситуация, която ученикът следва да дешифри-
ра, да я преведе на своя технически език и да потърси 
най-правилния във времето и пространството алгоритъм 
за решаване.

„Решаването на технически по характер учебни за-
дачи се извършва от методическа гледна точка, именно 
при подобно спазване на показателя „реорганизация на 
ситуацията”.

Това става възможно посредством два времеви ета-
па:

А) Когато ученикът на базата на различния си соци-
ално-трудов опит променя контекста на задачата по от-
ношение на основното й условие, по пътя на допълване, 
систематизирате или просто селектиране на необходи-
мата му теоретико-приложна информация.

Това, касае учебното съдържание в 1-4 клас (като 
възможен анексиращ пример), когато трябва да „реор-
ганизират” своя информационен масив в полето на аб-
страктното научно знание.

Подобни са знанията, свързани например с приложе-
нието на темите, свързани с агро-екологичната техноло-
гия, поради липса на входящи информационно-интер-
претиращи еталони в този момент на обучение.

Б)Когато ученикът трябва да селектира възможните 
етапни решения на задачата, като не се съобразява твър-
до с наложеният от учителя маниер, стратегия, път на 
решение” [2, с.17-18].

В непосредствената учебна практика учениците мно-
го рядко се повлияват от „категоричността на учебното 
условие”. Своите бъдещи практически знания и опера-
тивни умения те разчитат да получат и развият на базата 
на тълкуването, което учителят прави (ще направи) на 
условието на учебната задача и особено на ирационал-
ното й условие, декомпозирано в допълващите основно-
то задачно условие варианти.

Въвеждането в образователна употреба на две поня-
тия, които имат голяма методическа тежест и от там го-
ляма методическа отговорност, в процеса на въвеждане-
то им от учителя поставя изискването в известна степен 
да се унифицира процеса на решаване и алгоритмизация 
на учебни задачи с трудово, техническо и технологично 
условие.

„Решението на задачата започва с извеждане на пър-
во място на вижданията на ученика за структурата на 
задачата; построяване модел на ситуацията на задачата. 
Изведената структура е длъжна да съответства на реал-
ната (обективна) структура на задачата и да характери-
зира виждането на субекта на учебната задача.

Много често извеждането на структурата се пре-
връща в най-трудния етап от решаването на задачата. 
Голямото разнообразие от приложни трудови дейности 
и оперативни действия (в границите на формиране на 
система от общо-трудови и специални трудови навици 
и умения), в които ученикът е активен преобразуващ су-
бект налага спазването на едно категорично методическо 
условие - да се даде пълна свобода на ученика да избере 
и реализира такава времева структура на решаване на за-

дачата с техническо условие, която да е в състояние да 
изпълни следните методически управляеми критерии:

- Да е съобразена с индивидуалния работен темп на 
всеки един ученик. Този акт касае и индивидуалното и 
групово презентиране на учебната задача.

- Да е съобразена със „степента на трудова и техноло-
гична сръчност”. Този критерий се управлява и контро-
лира от учителя в хода на текущия инструктаж, даващ 
възможност в общия времеви модел на реализиране на 
учебната задача да се промени „вторичната” структура 
на изпълнение.

- Да е съобразена с възможностите на всеки един 
ученик да променя структурата на задачата в „ясни и 
осъществими за него” технологични граници на изпъл-
нение” [2, с.17-19].

Като учител, който следва да реализира учебно съ-
държание, което има задължителен, нормативен харак-
тер логично възниква въпроса до каква степен учителят 
е свободен в избора си по отношение интерпретацията 
на учебната задача; нейното основно условие; допълва-
щите основното условие допълнителни задачи, част от 
които създават големи проблеми на учениците, особе-
но, ако са свързани с използването на конструкторски 
изчисления или действия, свързани с конструкционното 
проектиране.

Учебната задача с техническо условие много често 
излиза извън чисто дидактическите граници на управле-
ние и контрол, защото налага динамична смяна на мани-
ера на обучение.

Б.П. Есипов в тази връзка прави интересен паралел 
между методиката за решаване на учебни задачи по ро-
ден език и труд. Според него не е методически оправда-
но учениците да пишат съчинение без предварително да 
са изработили план, а в сферата на трудовото обучение 
да се отделя голямо внимание на предварителното пла-
ниране по изработването на даден обект или изделие[ 1]. 

„В уроците по труд обектът, който следва да бъде из-
работен е зададен на учениците в детайли. Той може да 
бъде изработен по пътя на подражанието , осъществено 
от учителя или на основата на самостоятелно планиране. 
Ние избираме втората от изведените възможности. На 
базата на този избор се избира и учебна задача. Тя се за-
ключава в това, че децата овладяват умение да свързват 
разглеждането на предложения образец с планирането 
на предстоящата работа и за да може паралелно с това у 
тях да се развият качествата наблюдателност, простран-
ствени представи, самоконтрол” [ 2, с.23-24].

Георги Клинков в друга своя популярна монография 
„Аналитически ориентирани подходи за организация на 
познавателната активност на учениците и студентите 
в хода на етапното технологично обучение”, издадена 
през 2015 година приема, че подобен метод за унифици-
ране на възможните решения или алгоритмизация може 
да се изгради на базата на стратегията на ТРИЗ и АРИЗ 
(технология и алгоритъм за решаване на изследовател-
ски задачи).

На базата на голямото разнообразие от учебни за-
дачи в обучението по Технологии и предприемачество, 
Г.Клинков предлага да се използват определена, опред-
метяваща крайните решения на задачата методически 
действия:

1/Умение да се анализират ситуации, като се устано-
вят причинно-следствените връзки; откриват се скрити-
те зависимости и закономерности; изграждане на уме-
ния да се прогнозират последствията от конкретното 
предметно действие.

2/Умение да се интегрира и синтезира техническа по 
характер информация, т.е създаване на умения да се тър-
си и организира информацията с научен характер, като 
паралелно с това се направят и съответните интерпрета-
ционни изводи.

3/Осъзнаване от всички ученици на съществуващите 
етапни противоречия , тяхната постановка и решаването 
на проблеми с различен образователен обем от вариа-
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тивно променящите се условия.
4/Проява на дивергентно по характер мислене в хода 

на разширяването изследователското поле на учебната 
задача.

5/Проява на етапност при интерпретирането на обек-
ти и явления от техниката, чрез техните терминологич-
ни, семантични и логически индикатори и свойства на 
проявление [3, с.19-20]. 

В новата учебна програма по технологии и пред-
приемачество за 1-4 клас на основното образование са 
предвидени големи възможности учениците да могат да 
разчетат условието на задачата; да обосноват в началото 
важността на едно или друго допълнително условие; да 
изведат с помощта на учителя на първите възможни ти-
пови решения, които след това да бъдат обсъдени със съ-
учениците в границите на формираните работни групи.

Многообразието от трудови дейности, които въпре-
ки,че са заложени основно на базата на използването на 
технологичния материал хартия и нейните производни 
дава големи възможности за извършване на експеримен-
ти, за формиране на „персонифицирано изследователско 
поведение”.

„Различната степен на сръчност, степен на постигна-
та (временна) технологична организираност и извежда-
нето на приоритетни общи „трудови” ценности импли-
цитно налагат в учебната практика да се прилагат гру-
повите по характер изследователски проблеми [3, с.25].

В моята преподавателска практика поставянето и 
решаването на учебна задача с типово условие (трудо-
ва, техническа или технологична) се изразява на първо 
място в приемането от всички ученици на условието на 
задачата като инструкционно условие за ефективна дей-
ност.

Така например в глобалната тема за I-и клас „Плани-
ране и обработка”, която се редуцира в „Компетентности 
като очаквани резултати от обучението” съществуват 
реални възможности да се формират алгоритми за реша-
ване на учебни задачи с трудово условие като се „оп-
исват и изследват” технологичните качества на изучава-
ните материали: хартия и картон, природни материали, 
текстилни и отпадъчни (подръчни) материали.

Изследователското поведение на учениците може да 
доминира в хода на извеждане и решаване на учебната 
задача с трудов характер при използване на примерна 
времева схема:

1/Качества, които учениците следва да открият, като 
описват изделия, изработени от тези материали-степен 
на употреба и замяна.

2/Качества, които учениците откриват в хода на 
практическата си работа (конкретните технологични ка-
чества) - еластичност, плътност, сила на опън, сила на 
натиск, способност да се съединяват чрез залепяне, съ-
шиване, прегъване.

3/Качества, които учениците откриват в хода на про-
веждането на конструкционният анализ на бъдещото из-
делие - сфера на приложение, използване на един или 
няколко технологични материали, избор на оптимално 
решение, възможности за довършване или до констру-
иране.

Многообразието от практически дейности в програ-
мата по Технологии и предприемачество поставя на пър-
во място за решаване на изискването учениците да са в 
състояние да приемат учебната задача, като системно 
знание, което едновременно им дава необходимия тео-
ретичен и приложен базис по съответната урочна тема 
и същевременно с това ориентира към избор на техно-
логичен модел на поведение и контрол (индивидуален, 
групов, проекционен,изследователски, иновативен).

Г.А.Бал застъпва тезата, че в обучението по техноло-
гии следва да се спазва единството на 4 нива на проблем-
ност по отношение способа за решаване.

Следователно, ако под нивото на проблемност на 
учебната задача се разбира степента на неопределеност 
и нивото на сложност на изпълняването на нейното ре-

шаване действия, а така също се отчита степента на про-
явление на творческа самостоятелност чрез или посред-
ством труда могат да се изведат 4 нива на проблемност 
по отношение на способа за решаване, който отделния 
ученик или група ще избере:

1/ първо ниво - много ниско, изпълнителско-възпро-
извеждащо (по образец);

2/ второ ниво - ниско, изследователско-инструкцион-
но (дейността се осъществява на базата на подробна ин-
струкция, която учителя съзнателно и планомерно пре-
доставя на ученика);

3/ трето ниво - високо, изследователско-логическо 
(дейност в нова ситуация; алгоритъмът на дейността не 
е известен; в дейността на учениците доминират логиче-
ските процедури на анализ, сравняване, обобщение;

4/ четвърто ниво - много високо, изследователско, 
евристическо (дейност в нова ситуация, алгоритъмът на 
дейността не е известен, в дейността доминират еврис-
тичните процедури, свързани с издигане на хипотези, 
търсенето и използването на аналог или аналози в раз-
съжденията) [ 5]. 

На тази основа може да се обобщи, че учебната за-
дача с променящо се , инвариативно условие, според Г. 
Клинков може да бъде представена в следната констру-
ктивна последователност, обективизирана по следния 
начин.

„Учебната задача с техническо или технологично 
условие в дидактически аспект (като пространствено 
времеви методически модел) значително се отличава 
от конвенционалната по характер образователна задача. 
Причините за това са следните:

Учебната задача с техническо условие има много по 
динамична вътрешна структура; 

Учебната задача с техническо условие реализира раз-
лични по вид съдържателно-структурни алгоритми, кои-
то се определят от типа учебно-трудова дейност;

Учебната задача с техническо условие много трудно 
може да се стандартизира на базата на общ подход за ре-
шаване (като единни етапи, времетраене, етапен и краен 
контрол на разглежданите и предлагани решения);

Учебната задача с техническо условие притежава 
функционалния параметър (наличие на оперативни по-
дусловия) , всяко едно от които се решава в границите 
на определен етапен алгоритъм, темп и технологично 
време за изпълнение; 

Учебната задача с техническо условие в хода на екс-
пониране на етапните и крайни решения играе ролята на 
дидактически прийом, обогатяващ теоретико-прилож-
ните знания на учениците в хода на избор на адекватен 
на тях практически способ за решаване.

Учебната задача с техническо условие е подчинена 
на презумпцията за категоричността на крайния матери-
ализиран резултат от избраната от ученика стратегия за 
решаване [2,с.22-24]. 

Тук е мястото да се спомене, че ако по отношение 
на технологичното условие в учебната задача няма дву-
смислие по отношение комплексната роля на учител и 
ученик при извеждането постановката на задачата, ней-
ното крайно условие, дефинитивно представено и сег-
ментиране условията на допълнителните или подпома-
гащи под условия.

Сложният комплексен характер на учебните задачи 
с техническо условие, дават възможност на учителя и 
учениците да конструират както условието на учебната 
задача, а така също и структурата на нейното поетапно 
решаване [6-11].

Обединяването на тези две автономни действия може 
да се извърши успешно чрез използване на възможност-
ите, които дава моделирането.

Теорията на учебното моделиране е била приоритет 
на множество учени и научни школи. То води началото 
си от работите на Д .Б. Давидов, А. Ч. Варданян, З. Д 
.Голдин, П. Я. Галперин.

Не бива да се отрича и значението на психологиче-
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ските аспекти в процеса на решаване на учебни задачи 
с различно условие и подусловия от сферата на труда, 
техниката и технологията.

Повечето от споменатите автори отделят изключи-
телно значение на специфичното поведение, което уче-
ниците проявяват под непосредственото ръководство на 
учителя. 

А. Прихожан, излизайки извън границите на статута 
си на училищен психолог застъпва тезата, че познава-
телната активност на учениците следва да се разбира, 
като поредица от следните показатели:

1/ ”Съсредоточеност и концентрация на вниманието 
по отношение на изучавания предмет, учебна тема/ учи-
телите познават това състояние по така наречената от 
тях внимателна тишина/.

2/ Ученикът по собствена инициатива се обръща към 
една или друга научна област на знанието; стреми се 
съзнателно и планомерно да узнае повече; участва ак-
тивно в дискусии”.

3/ Изразява положителни емоционални състояния, 
при преодоляване на затруднения в дейността.

4/ Емоционално изразява своето удовлетворение/ ми-
мики, жестове/” [12, с.3-5].

В заключение може да се спомене, че решаването 
на задачи от полето на учебния предмет Технологии и 
предприемачество следва да се разглежда като своеоб-
разен дидактически модел, който учителя реализира при 
прякото участие на учениците в хода на извеждането на 
крайния задачен вариант (етапен алгоритъм).
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Анотация. Всяка една съвременна предметна методика изгражда своя методологическа база, която й позволява 
да се развива и обновява. В обучението по технологии и предприемачество ролята на контролно-диагностичните из-
мервания, изследвания и етапен мониторинг на резултатите не е така ясно изразени в сравнение с другите методики. 
Факт е, че учениците, постъпващи в първи клас имат неформална, предварителна подготовка по две от основните 
методики: роден език и обучението по него и математика и обучението по него. Ако се направи паралел с други дър-
жави, при тях като основно правило не е стоял въпроса с проверката на говорната и математическа компетентност 
на учениците. При провеждането на срещите в семейна среда на учениците - бъдещи първокласници ясно се откро-
яват големите проценти на предварителна подготовка по отношение на родно езиковото и математическо обучение.  
По подобен начин може да се постави въпроса и да се потърси отговора - с каква техническа, трудова и технологиче-
ско-организационна култура постъпват учениците в първи клас на базата на естественият преход от Д.Г. и П.Г.Д.Г. 
В условията, в които се намира съвременното образование в България ролята и място на контролно-диагностичните 
измервания, развитие на единна методология от принципи, методи и похвати играе все по-съществена роля. Тя се 
определя от необходимостта да се извършват активни, преобразуващи действия в хода на практическото обучение.
Засилване на дидактическите компоненти в системата от действия и дейности, всяко едно от които е декомпозирано 
към конкретен научен дял от техниката, технологията и организацията. Обект на тезата на научната публикация 
са основанията да се изгражда единна методологическа система за контролна диагностика в сферата на началното 
трудово обучение, професионалното образование и квалификационните дейности.  Предметът определено насочва 
към реалните възможности в учебната практика от 1 до 12 клас да се използват методи, подходи, похвати, които са 
приложими по отношение на тази частна методика на базата на логическите си граници, обективността на диагно-
стициране и категоричност на статистическата обработка.

Ключови думи: диагностика, диагностична процедура, основание, методология, представяне, прогнозиране.
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Abstract. Each modern subject methodology builds its methodological base that allows it to develop and update. In the 

training on technology and entrepreneurship, the role of control-diagnostic measurements, research and stage monitoring 
of results is not so clear compared to other methodologies. is that the students entering the first grade have an informal, 
preliminary preparation in two of the basic methods: native language and its teaching and mathematics and its training. If 
parallel to other countries is concerned, the question of the verbal and mathematical competency of the pupils is not a basic 
rule. When conducting meetings in the family environment of future first-year students, it is clearly highlighted the great pre-
training rates in terms of native language and mathematical education. Similarly, the question may be asked and the answer 
is to what technical, labor and technological-organizational culture students receive in the first grade on the basis of the 
natural transition from D.G.. and P.G.D.G. Under the conditions of modern education in Bulgaria the role and place of the 
control-diagnostic measurements, the development of a unified methodology of principles, methods and methods plays an 
increasingly important role. It is determined by the need to carry out active, transformative actions in the course of practical 
training. Strengthening the didactic components in the system of actions and activities, each of which is decomposed to a 
specific scientific share of technology, technology and organization.Object of the thesis of the scientific publication is the 
grounds for the establishment of a unified methodological system for control diagnostics in the field of the initial labor 
education, vocational education and qualification activities. The subject definitely directs to the real possibilities in the 
classroom practice from 1 to 12 class to use methods, approaches, techniques that are applicable to this private methodology 
based on its logical boundaries, the objectivity of diagnosis and the categoricality of statistical processing.
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В технологическото образование специфичния педа-
гогически процес се разглежда като цялостна, динамич-
на по своя характер на функционално проявление сис-
тема. Процесът на изготвяне на едно изделие (несложно 
или достатъчно сложно) се разглежда убедително като 
своеобразен модел, пресъздаващ конкретен технологи-
чен процес (разглеждан като класическа структура).

Наблюдения показват, че в началната училищна сте-
пен учениците нямат системно формирани навици да из-
граждат и организират в технологичен аспект работното 
си място; не умеят да спазват определени производстве-
ни стереотипи на поведение в един сравнително устой-
чив технологичен модел; изпитват персонални труднос-
ти при планирането и оценката на резултатите от труда, 
трудно класифицират техническите изделия на основата 
на разграничителните трудови действия, които ги детер-
минират в производствен контекст; не разполагат с кате-

горични способи и маниери да преобразуват необходи-
мата им техническа и технологична информация.

Много родители анализирайки „деликатната зона” на 
постъпване на детето им в I-и клас, считат, че много от 
нещата ще бъдат свършени, ако те съвсем съзнателно (за 
много от тях и напълно планомерно) ги научат да пишат 
и смятат в рамките на числата до 10, като по този начин 
считат, че процеса на първоначална адаптация ще проте-
чете спокойно и управляемо.

М. В. Максимова интерпретира, че това положение 
следва да се разглежда, като процес на движение на де-
тето към по-висша степен на социално развитие.

С. С. Степанов в систематизиран вид определя този 
процес, като „своеобразно преустройство на познавател-
ната, волевата и емоционалната сфера на детето в прехо-
да към организационното училищно обучение”.

Ясно изразената социална детерминираност на про-
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цеса на първоначална, а впоследствие на специализира-
на трудова и техническа подготовка, поставя интересен 
въпрос, свързан с постановката, а именно има ли значе-
ние предварителната „готовност на детето за трудова и 
техническа (технологична) дейност” за неговата после-
дователна (съобразена с отделните училищни степени) 
технологична адаптация и кои механизми биха били 
удачни за планирането и решаването на този значим 
проблем на образователната практика.

Общо-теоретичните основи на диагностика в сфера-
та на трудовата подготовка на учениците, залегнали в 
работите на Б. И. Войтко, Ю. З. Гилбух, Г. Вицлак, О. 
П. Минцер, Ю. Т. Цуканова ориентират към една, зася-
гаща и българската образователна традиция тенденция, 
свързана с необходимостта от „обединяване на всички 
принципи, отразяващи в диагностичен аспект, тази об-
разователна област , в полето на специфичен процес, 
свързан със събирането, пренасянето, съхраняването и 
преработка на информация”[12].

Различни изследвания, провеждани през годините 
в редица Европейски (Испания, Франция, Португалия, 
Германия) страни показват с помощта на убедителни 
мониторингови и статистически данни, че преди постъп-
ването си в 1-ви клас определен и при това не малък кон-
тингент от учениците имат „предварителна подготовка” 
в семейството по отношение на основните учебни пред-
мети, които ще се изучават (респективно математика и 
роден език). Техническата и технологична подготовка 
като много специфичен акт остава извън полезрението 
на съвременните образователни парадигми. Това осно-
вание дава възможност акцентите да се постулират в 
друга посока.

По думите на М. Белова в съвременната социална ре-
алност ще се адаптират само тези, които са се научили 
как да учат.

„ Училището вече не може да даде на детето всич-
ки знания, които ще бъдат необходими през целия му 
живот, тъй като не знаем как ще изглежда светът утре. 
Дори постиженията на науката са бързо преходни - днес 
откритията „остаряват” още с раждането си и бързо се 
заменят от други. Поради това основната задача на обра-
зованието не е „преподаването на истини”, а подготов-
ката на децата да учат през целия си живот”[2, с.67-68].

Провеждането на аргументирани и планомерни ди-
агностични действия поставя за решаването на особени 
задача, имащи както теоретично-приложно, а така също 
и субстантивно-терминологично значение. 

Етапната диагностика притежава 3 особено значи-
ми функции, които определят нейната методологическа 
основа за планиране и реализиране: стратегическо-ин-
формационна; тактическо –корекционна; прогностична 
[10, с.60].

Ив .Иванов определя диагностиката, като пряко 
свързана с динамичния компонент в системата на педа-
гогическите науки.

„Основната разлика между подхода на педагогиче-
ската диагностика и на педагогиката (разбирана като 
наука) e в приложението на инструментариума (много 
често еднакъв) за изграждане на модел на отделната лич-
ност или група (или друг обект), а не на глобализиран 
обобщаващ модел” [5, с. 23-24].

Каузалният анализ като своеобразна диагностична 
платформа в сферата на проявление на динамичната 
природа на трудовото и техническо обучение се допълва 
в нужните интерпретационни граници от Л. С. Виготски, 
който посочва 3 важни момента, които стоят в основа-
та на КА, а именно:анализ на процеса, а не на вещите; 
анализ разкриващ реалната каузално-динамична връзка, 
а не външните (фенотипни) признаци на процеса; гене-
тически анализ, възстановяващ особеностите на процеса 
на развитие [ 6].

Каузалния анализ се тълкува в достатъчно широ-
ки граници, като не съществуват единни методически 
основания, за да се изведе един общ подход, свързан 

с неговото използване (Asher, 1983; Steyer et al., 2010; 
Галицкий, 2001).

Тъй като изследването на причинно-следствените 
връзки между техническите обект и явления , в хода на 
тяхното извеждане и диагностично прецизиране като 
система от променливи величини има значение само при 
реализиране на презумпцията, че изучавания феномен се 
проявява в определени жизнени ситуации, в определени 
видове дейности, то първото основание за класифицира-
не се отнася към целите, в съответствие с които може да 
се говори за „прагматически” (ориентиран към практи-
ческата ценност, полезност); изследователски (построен 
на базата на интереса към максималната пълнота на от-
читане на всички изведени променливи) подход за из-
следване на каузалността [11, с.139]. 

Педагогическата диагностика в сферата на начал-
ното трудово обучение води началото си от 70-те годи-
ни, когато излиза класическия труд на Дж. А. Линерт 
„Построяване и анализ на тестовете”, дал основание 
да се изгради стройна система за тестова диагностика, 
чрез работите на С. Н. Белзер, А. Керн, Ю. Мюлер по 
отношение на ученическото тестиране в границите на 
установените, тогава програмни и диагностични норми 
и стандарти.

Към 1980 година репродуктивните тестове и тестови 
батерии, които се използвали за диагностика на понятия 
в сферата на конвенционалните учебни предмети от ху-
манитарния науко-образователен цикъл, включващи и 
двете училищни степени-1-4;5,6-8 клас постепенно са 
достигнали 222 вида и техни разновидности.

Доста по-рано понятието педагогическа диагностика 
се въвежда от немския педагог И. Ингелкамп през 1978 
година на базата на методическата преди всичко анало-
гия с медицинската диагностика (що се отнася до спаз-
ването на съответните корекционни показатели и нива 
на изменение).

Най-голям принос в развитието на парадигмата, за-
ложена в „педагогическата диагностика” имат 2 школи: 
Руската в лицето на учени от ранга на :А. С. Белкин; А. Г. 
Кочетов: Н. К. Голубев; В. С. Беспалко; В. Г. Максимов; 
В. П. Битинас; и Френската в лицето на учени като: Л. С. 
Лавал; С. Н. Сюрре; Н. Г. Гатие.

В структурата на педагогическите изследвания (раз-
глеждани в двете диференцирани полета на приложение 
на диагностични методики-констативно-диагностична и 
прогностично-диагностична)се откриват 3 функционал-
ни аспекта (семиотически, технически и логически).

Семиотическия аспект предполага, че изследовате-
лят пристъпващ към разработването на диагностична 
методика и процедура достатъчно точно е определил съ-
държанието на понятията, изразяващи крайната им на-
соченост и категоричност; степента им обективно и точ-
но в статистически граници да „измерват” и „оценяват” 
чрез активното обединяване на диагностична информа-
ция в една функционална знакова система, придобила 
следния вид:

Д = О(П)+B+И(З)+О(Ц) , 
Където Д е семантически аспект на диагностиката;
О(П) – точното описание на диагностичния признак 

(диагностична променлива);
В-инструмент за еднозначно маркиране;
И(З)-възможности за обективно измерване и оценя-

ване;
О(Ц)-обоснована оценъчна скала.
Този аспект на диагностичните изследвания е особе-

но актуален поради факта, че в Педагогиката - в теория-
та и в практиката - целите на обучението и възпитанието 
са много относително и се разглеждат в доста широки 
граници. Още във „Велика Дидактика” Я. А .Коменски 
посочва основния недостатък на педагогическата дей-
ност - отсъствие на точно поставени цели. Той пише по 
този повод: ”В процеса на обучение от особено значе-
ние е периодизацията на образователните въздействия. 
Нужно е да се знае до какви именно информационни 
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граници трябва да свършва всеки един етап от обучение-
то, подготовката и самоподготовката”[8, с.285].

Логическия аспект на диагностичното изследване в 
сферата на трудовото (технологичното) обучение пред-
полага наличието и проявлението на специфично диа-
гностично по характер мислене, даващо основание да се 
извеждат реални, статистически достоверни резултати 
по отношение на диагностицирания обект или явление. 
На тази база съществуват достатъчно основания да се 
смята,че преподаването на научни по характер знания от 
сферата на техниката и технологията е залог за устойчи-
во развитие на учениците на базата на непрекъснатите 
промени, които се извършват в образователното поле на 
обучението както по Домашен бит и техника (в начална-
та училищна степен), така също и в сферата на обучени-
ето по Домашна техника и икономика.

Диагностичното мислене се характеризира с цялост-
но възприемане на фактите, събитията, процесите в 
границите на изведените причинно-следствени връзки, 
понятийни и терминологични корелации и зависимости.

Руски учени, начело с И.В. Адамович създават тесто-
ви батерии с помощта, на които учениците от 1-4 и 5-12 
клас да могат да установяват личното си равнище на ус-
военост на знания от техниката и технологията (в гра-
ниците на определени понятийни и нормативно-съдър-
жателни норми), като основните ориентири са свързани 
между обучението по „Технологий „ и математика[ 13, 
с.76]. 

Н. В. Соломин счита,че наличието на диагностични 
методи за извеждане на ясно доловими и диагностично 
управляеми граници на усвояване като базово методиче-
ско изискване на програмно представените научни поня-
тия (визират се базовите понятия в биологията) може да 
стане при точното изясняване на диагностичните пара-
метри на изследването и необходимостта при интерпре-
тирането на най-ефикасните възможни методи за това да 
се излезе извън полето на приложение на двата класиче-
ски методи в това отношение - анкетата и дидактическо-
то тестиране [1, с.89]. 

В това отношение Ц. Осгут и Дж. Кели предлагат 
интересна методика, която с успех би решила диагнос-
тични по характер задачи в сферата на образователната 
практика, които те назовават „системни семантични ре-
шетки”_(Repertory Grid Technique). 

Repertory Grid Technique)- представява метод насо-
чен към изучаването на индивидуално-личностните кон-
структи, опосредстващи възприятието и и самовъзприя-
тието при анализа на личностното поле на едно научно 
понятие.

Под понятие, свързано с индивидуалната система на 
конструкти се има в предвид възникналата и развива-
щата се с определени темпове система от отношения и 
мотиви ,свързани с обективизирането от човека на све-
та, който той обитава. ”Конструкта може да се разглеж-
да като референтна ос, основаваща се на параметъра за 
оценка…На поведенческо ниво това може да бъде ин-
терпретирано, като открит от човека способ за поведе-
ние” (Ф. Франсела, Д. Банистър, 1987).

Описанието на конструкта по Дж. Кели е удобно да 
се реализира на базата на описанието на биполярни по-
нятия, в трансформацията на които конструкта добива 
този вид, „все едно че един или няколко сходни между 
себе си обекта се отличават от трети , или известни дру-
ги обекти.

Биполярността на съществуване на конструктите 
дава възможност да се установи „матрица на взаимо-
действие” между тях , позволяваща да се проведат раз-
лични процедури с латентен анализ, който да изведе 
структура от смислови параметри, лежащи в основата на 
възприятието на човек по отношение на самият себе си , 
другите хора, обекти и отношения[ 7].

Л. Ф. Бурлачук обобщава,че предложената от ДЖ. 
Кели и Ц. Осгут методика известна повече като ”техника 
на репертуарно - матричното тестиране” представлява 

само по себе си реализация на индивидуално-ориенти-
рания подход към субективно по характер скалиране. 

При което основния диагностичен мотив не е толкова 
пряко свързан със сравняване на оценките на изпитвано-
то лице към нормативните данни, отколкото с процеса 
на реконструкция на индивидуалната система от смис-
лови единици, обобщения, противопоставяния, лежащи 
в основата на обективното отношение към себе си.[ 3, 
с.3-5].

Възможностите на диагностиката в полето на на-
чалното трудово и производствено-техническо обу-
чение независимо от релевантността на проявление 
на едни или други критериални променливи винаги 
трябва да се планира на базата на основният посту-
лат, свързан с формирането и развитието на интелек-
та на ученика в условията, която предлага уникалната 
по своя характер социално-трудова среда в училище. 
 Липсата на приложни методически ориентирани разра-
ботки , свързани с нейното организационно, поведенче-
ско, координационно и инструментално описание и на 
тази база за строго научен и диагностичен контрол и 
управление насочва към извеждането на един изследо-
вателски модел, който да включва класически постанов-
ки и методики, основаващи се на приложение на типа 
личностни въпросници от различен тип и вид и степен 
на диагностична локализация:

- въпросници за личностни черти (например, въпрос-
ниците, създадени от Р. Кетел); 

- типологически въпросници (към които се отнасят 
тези, създадени и приложени от Г. Айзънк); 

- въпросници за водещите мотиви (тук обикновено 
спада, въпросника на А. Едуардс); 

- въпросник, извеждащ на преден план интересите 
(чрез използване въпросниците на Г. Кюдер); 

-въпросници, свързани с ценностите (към които се 
отнася въпросника с автор Д. Супер); 

-въпросници, свързани с наличните установки на ли-
чността (например, скалата на Л. Търстоун).

 Според Л. Ф. Бурлачук следва да се има в предвид 
факта, че в определени предметни области психодиаг-
ностиката като основна диагностична методика, поставя 
изискването да се проведе и съответно конструиране на 
тестовете, на базата на емпиричното откриване на някои 
психологически признаци (променливи), позволяващи 
да се диференцират релевантните критериални групи от 
контролните [4, с.67], които в определени моменти мо-
гат да се получат статута на диагностични променливи и 
граници на едно планирано педагогическо по характер 
изследване: 

1. Витални(жизнени)санитарно-хигиенни условия на 
труд. Една част от тях не са типични за образователната 
трудова среда в училище, но техния комплексен харак-
тер налага, да се интерпретират в пълнота, като: темпе-
ратура, влажност, атмосферно налягане в полето на тру-
дова дейност, различните видове лъчиста енергия, прах, 
шум, вибрации, степен на осветеност на работното поле, 
наличие на „агресивни вещества”, инфекции, трудови 
травми, неизбежни динамически и психосоматически 
натоварвания, състояние на несъвместимост със средата.

2. Социални условия на труд. Постъпвайки в учили-
ще ученикът изгражда много сложни междуличностни 
отношения в границите на формалния ученически колек-
тив. Те се проявяват с различна константност, динамика 
и вътрешно-групови изменения на симпатия, антипатия, 
привличане, отхвърляне, на базата, на които се формира 
и персоналния трудов профил.

Липсата на толкова значими производствени зада-
чи затруднява възникването и развитието на понятие 
от вида ”социално-психологически микроклимът”, но 
въпреки това като умалено образователно копие на ор-
ганизационна група е налице „особено устройство”, 
идентифициращо в определена релация и динамика от-
ношенията: структура-подгрупа; дифузни по характер 
групировки; наличието и доминирането на официалните 
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и неофициални лидери; постоянни членове и, тези които 
са отхвърлени.

3.Организационна реалност. Ученикът по подобие 
на един жизнено активен субект е принуден да оформи 
своя поведенчески модел (поведенчески манталитет) в 
сложна система от социално-обществени отношения 
(проявяващи се на нивата на - цивилизация, култура, 
народ, нация, държава, социален слой, локална субкул-
тура, принадлежност към дадена група, редуцирана по 
възраст, пол, занятие, професионален статут, и множе-
ство други, които не винаги се поддават на диагностич-
но изчисление[ 9, с.67-69].
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Анотація. У статті на основі аналізу наукових джерел та власного педагогічного досвіду здійснено сучасну ха-
рактеристику методів виховання на засадах особистісно орієнтованого підходу. Уточнено групи методів виховання 
(формування свідомості особистості; організації діяльності, формування досвіду громадської поведінки; створення 
виховних ситуацій; стимулювання поведінки і діяльності; контролю, самоконтролю і самооцінки у вихованні) та 
сутність понять «метод виховання», «прийом виховання». Схарактеризовано групи методів формування свідомості 
особистості та методів організації діяльності, формування досвіду громадської поведінки з точки зору особистісно 
орієнтованого підходу. До методів формування свідомості особистості зараховано: словесні методи виховання та 
метод прикладу. Вказано, що вплив на формування свідомості особистості вихованця реалізуються шляхом сло-
весних методів: пояснення, розповіді, бесіди, інструктажу, диспутів, дискусій, лекції та монологу. Обґрунтовано, 
що сучасні методи формування свідомості особистості коректовані зміною векторів суспільної свідомості та її 
ціннісних установок і стереотипів, зважаючи на покоління «швидкого життя», яке звикло отримувати інформацію 
з найменшою витратою часу та зусиль («гуглячи» та «лайкаючи»). Зазначено, що до методів організації діяльності 
та формування досвіду громадської поведінки зараховано: педагогічні вимоги, вправляння та привчання, виконан-
ня різних доручень та обов’язків, громадську (суспільну) думку, ігри та розваги. Доведено залежність методів: 
громадська думка формує педагогічні вимоги, не дотримання яких провокує негативну реакцію на дії вихованця. 
Доведено, що методи організації діяльності та формування досвіду громадської поведінки також мають чітко вира-
жений ментальний характер; детерміновані сучасними змінами вказаної поведінки та способів життя суспільства 
загалом тощо. Подані сучасні психопедагогічні характеристики кожного методу; позитивні та антирезультати їх 
застосування. Вказані сучасні інтерактивні варіанти традиційних методів виховання.

Ключові слова: метод виховання, прийом виховання, класифікація методів виховання, особистісно орієнтований 
підхід, громадська думка, словесні методи виховання, педагогічні вимоги.
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Abstract. In the article, based on the analysis of scientific sources and own pedagogical experience, a modern description 

of the methods of education based on the principles of a personally oriented approach has been implemented. Groups of 
methods of education (formation of consciousness of the person, organizations of activity, formation of experience of social 
behavior, creation of educational situations, stimulation of behavior and activity, control, self-control and self-assessment in 
education) and the essence of concepts “method of education”, “reception of education” are specified. The groups of meth-
ods of formation of consciousness of personality and methods of organization of activity, formation of experience of social 
behavior from the point of view of personally oriented approach are described. The methods of formation of consciousness 
of the person are enrolled: verbal methods of education and method of the example. It is indicated that the influence on the 
formation of the consciousness of the personality of the pupil is realized through verbal methods: explanation, narration, 
conversation, instruction, disputes, discussions, lectures and monologues. It is substantiated that modern methods of for-
mation of consciousness of the person are corrected by changing the vectors of social consciousness and its values – and 
stereotypes, taking into account the generations of “quick life”, which are accustomed to obtain information with the least 
time and effort (“hook” and “swearing”). It is noted that the methods of organization of activity and formation of social 
behavior include: pedagogical requirements, exercises and apprenticeships, execution of various assignments and respon-
sibilities, public opinion (public opinion), games and entertainment. Proven dependence of methods: public opinion forms 
pedagogical requirements, non-observance of which provokes a negative reaction to the actions of the pupil. It is proved 
that methods of organization of activity and formation of experience of public behavior also have a clearly expressed mental 
character; determined by modern changes in the above-mentioned behavior and ways of life of society in general, etc. The 
present psychopedagogical characteristics of each method are given; positive and negative results of their application. The 
modern interactive variants of traditional methods of education are indicated.

Keywords: method of education, reception of education, classification of methods of education, person-oriented ap-
proach, public opinion, verbal methods of education, pedagogical requirements.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими науковими чи практичними за-
вданнями. Постійне реформування освітньої галузі, що 
супроводжується оновленням педагогічної термінології, 
застосування інноваційних підходів у освіті потребують 

нових підходів до тлумачення категорій педагогічної 
сфери. Однак найактуальніше постає питання перегляду 
педагогічних дефініцій у контексті зміни суб’єктів ви-
ховання: діти покоління Z потребують інших підходів 
до спілкування, навчання, виховання. Фактично, ниніш-
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ній процес виховання перетворився на пошук відпові-
ді на питання: ми щось робимо не так, чи діти не такі? 
Проблема педагогів-практиків під гаслом: «Що за діти 
нині приходять до школи?», спричинена по-перше, не-
сприйняттям кардинальних змін психології онтогенезу 
особистості; по-друге, не бажанням змінюватися самим; 
по-третє, застарілими підходами до розуміння педаго-
гічних категорій. Зазначене стосується, насамперед, ін-
новаційних підходів до тлумачення сучасних методів 
виховання, що, вочевидь, мають етнічні характеристики 
та контрастні сучасні реалії, у порівнянні із класичною 
радянською педагогікою, теоретико-практичними заса-
дами якої досі користуються практики, нарікаючи, що 
дітей стало важко виховувати. Принагідно констатуємо 
нашу прихильність та визнання здобутків класичної ра-
дянської педагогіки, на засадах якої відбувалося особи-
стісне становлення авторів цієї статті. Проте йдеться про 
одвічну потребу адаптації класичного під сучасні потре-
би, надто у період гіперонтогенезу підростаючого поко-
ління, яке й потребує особистісно орієнтованого підходу 
у вихованні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких розглядалися аспекти цієї проблеми і на яких 
обґрунтовується автор; виділення невирішених раніше 
частин загальної проблеми. Класифікація та характе-
ристика методів виховання, представлена у кожному 
підручнику з педагогіки та її галузей: теорії та методики 
виховання, педагогіки вищої школи тощо. Проте вказа-
на класифікація різниться як за кількістю основних груп 
методів, так і за їх видами, що належать до кожної гру-
пи. Переважно, науковці (Н. Волкова [1], В. Галузяк [2], 
С.  Гончаренко [3], М.  Сметанський [2], В.  Шахов [2], 
В. Ягупов [4] та ін.) ґрунтуються на класифікації методів 
виховання за В. Сластьоніним: 1) формування свідомості 
особистості; 2) організації діяльності, спілкування, фор-
мування позитивного досвіду суспільної поведінки; 
3)  стимулювання діяльності й поведінки; 4)  самовихо-
вання, самопізнання, самооцінки, саморегуляції [5]. При 
цьому автори застосовують до вказаних класифікацій 
різноаспектні методологічні підходи: соціальний (з точ-
ки зору соціальної установки особистості) – В. Ягупов 
[4]; класичний  /  традиційний (з точки зору дотри-
мання традиційної класифікації методів виховання) 
– В.  Галузяк [2], С.  Гончаренко [3], М.  Сметанський 
[2], В. Шахов [2] та ін. Однак особистісно орієнтоване 
спрямування нинішніх реформ, зокрема Концепції 
«Нова українська школа» [6], потребують аналогічної 
методології процесу виховання та методів цього розділу 
педагогіки. 

Формування цілей статті (постановка завдання). У 
статті ми спробуємо на основі аналізу наукових джерел 
та спираючись на власний педагогічний досвід здійсни-
ти сучасну характеристику методів виховання на заса-
дах особистісно орієнтованого підходу. Зважаючи на лі-
мітований обсяг статті, схарактеризуємо лише дві групи 
методів виховання: методи формування свідомості осо-
бистості та методи організації діяльності, формування 
досвіду громадської поведінки.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 
Ґрунтуючись на результатах аналізу вказаних вище до-
слідників (передусім, В. Галузяка [2], М. Сметанського 
[2], В. Шахова [2]) та спираючись на власний педагогіч-
ний досвід, у класифікації сучасних методів виховання 
на засадах особистісно-орієнтованого підходу виокрем-
люємо такі групи:

1. Формування свідомості особистості.
2.  Організації діяльності, формування досвіду гро-

мадської поведінки.
3. Створення виховних ситуацій.
4. Стимулювання поведінки і діяльності.
5. Контролю, самоконтролю і самооцінки у вихован-

ні.
У подальшій характеристиці методів виховання кож-

ної з указаних груп, будемо виходити з того, що:
1.  «Метод – грец. «методос» – шлях дослідження, 

спосіб. Пізнання» [7, с. 664].
2. Методи виховання (за Н. Волковою) − шляхи і спо-

соби діяльності вихователів і вихованців з метою досяг-
нення виховних цілей [1].

3.  Метод виховання, на нашу думку, – спосіб ціле-
спрямованої взаємодії вихователів та вихованців (з 
обовʼязковим зворотним звʼязком), спрямованої на фор-
мування поглядів, переконань, цінностей, інтересів і 
звичок поведінки. Вихователями та вихованцями, тобто 
субʼєктами процесу виховання, можуть стати бути будь-
хто, не залежно від віку, соціально-суспільного стану 
тощо.

4. Прийом виховання, на наш погляд, – елемент ме-
тоду виховання, необхідний для ефективнішого застосу-
вання методу в конкретній виховній ситуації.

Зазначимо також дві авторські позиції щодо застосу-
вання вказаних методів:

1. Жоден метод виховання не є «виховною панаце-
єю», оскільки немає універсального вихованця і універ-
сального способу взаємодії з ним. 

2.  Кожен наступний метод може становити сукуп-
ність попередніх методів виховання, адже, приміром, усі 
методи застосуються словесними засобами тощо.

Схарактеризуємо кожну групу та види методів вихо-
вання з точки зору особистісно орієнтованого підходу.

І.  Методи формування свідомості особистості, до 
яких належать: словесні методи виховання та метод при-
кладу.

1. Значущість словесних методів виховання, обумов-
лених біблійським «На початку було слово…», наголо-
шується у творах А. Макаренка, В. Сухомлинського та 
ін. [8, 9] В українській народній педагогіці приказка: 
«Вола в’яжуть мотузкою, а людину – словом» прого-
лошує окремий напрям етновиховання, представлений, 
безсумнівно, в усіх країнах світу, та вартий окремого 
наукового дослідження. Словесні впливи на формуван-
ня свідомості особистості вихованця реалізуються шля-
хом словесних методів: пояснення, розповіді, бесіди, 
інструктажу, диспутів, дискусій, лекції та монологу, що 
мають такі сучасні психопедагогічні характеристики:

1.1. Пояснення, що може бути і прийомом наступних 
методів, і виокремленим засобом випливу на вихован-
ців, але обов’язково – структурованим, доступним, ло-
гічним, лаконічним, враховуючи низький рівень концен-
трації уваги нинішніх вихованців на певному об’єкті.

1.2.  Розповіді з урахуванням вікових (чим менший 
вік вихованця, тим коротшою має бути розповідь) та 
індивідуальних особливостей (використання прийомів 
емоційного, інформаційного, особистісного тощо напов-
нення розповіді) вихованців.

1.3.  Бесіди, що традиційно [1; 2] можуть бути пар-
ними, груповими, фронтальними (колективними); проте 
найзначущіший виховний вплив на формування свідо-
мості особистості вихованця має індивідуальна бесіда 
(діалог). На жаль, у масовій практиці помилково засто-
совують індивідуальну бесіду у присутності інших ви-
хованців: наприклад, учитель намагається вплинути цим 
методом на учня у присутності однокласників, порушу-
ючи принципи особистісно орієнтованого підходу до 
виховання, підсилюючи цей метод колективним осудом 
та присоромленням. За таких умов у вихованців форму-
ються комплекси, що виявляються вже іншими формами 
порушення ними поведінки. Класична структура бесіди: 
обґрунтування теми → діалог з учнями → підсумки бе-
сіди.

Сучасними інтерактивними варіантами бесід визна-
чаємо методи: «Активне слухання», «Діалог», «Займи 
позицію», «Інтерв’ю» тощо [10].

1.4.  Інструктажі – технологічно збудовані (алгорит-
мізовані) пояснення, що доцільно використовувати у 
контексті застережень, ознайомлень із правилами без-
печної поведінки, прийняття рішень у тих чи тих ситу-
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аціях тощо;
1.5. Диспут (від лат. dispute – «міркую», «сперечаю-

ся») – публічна суперечка на важливу тему, дебатів [9, 
с.  229]. Інтерактивний аналог методу «диспут» – «Дві 
правди й одна брехня», «Обмін думками», «Оцінювальна 
дискусія» тощо [10].

1.6. Дискусії (від лат. discussion – «розгляд», «дослі-
дження») – колективне всебічне обговорення спірного 
питання [11, с. 228]. 

Констатуємо, що у результаті проведеного нами 
опитування, 97 % (!) практикуючих педагогів не змогли 
правильно розрізнити поняття «диспут» та «дискусія», 
або плутаючи їх значення, або ж ототожнюючи ці понят-
тя. Пропонуємо розрізняти ці два методи, ґрунтуючись 
на тлумаченнях первинного значення понять: диспут – 
«сперечаюся», дискусія – «розгляд». Таким чином, дис-
пут – парний, груповий чи колективний пошук відповіді 
на спірне запитання шляхом обґрунтованого почереж-
ного висловлення протилежних думок – суперечки; 
дискусія – метод парного, групового чи колективного 
обговорення актуального питання шляхом почережного 
висловлення думок із їх подальшим узагальненням. Як 
приклад, варто порівняти популярні телешоу, що прохо-
дять або у форматі диспуту (гострих суперечок з розпо-
ділом аудиторій на зони «за» та «проти», та у форматі 
дискусії, учасники якої почережно, без суперечок, лише 
обговорюють, розширюють інформаційне поле певного 
питання).

Сучасними інтерактивними варіантами дискусії ви-
значаємо методи: «Дискусії у стилі телевізійного ток-
шоу», «Дерева рішень», «Бліц-дискусії», «Засідання 
експертної групи (або пекельної дискусії)», «Дебатів», 
«Дебатів у формі Карла Поппера» тощо [11].

1.6. Лекції, що поділяються на епізодичні (повне уяв-
лення про одну проблему), циклічні (сукупність лекцій 
на одну тему). Варто наголосити, що лекції, як трива-
лі у часовому розумінні методи, мають виховний зиск 
лише для учнів середніх та старших класів, студентів та 
з обов’язковими сучасними «педагогічними спецефек-
тами впливу»: презентаціями, статистичними даними, 
популярною інформацією, емоційністю, структурова-
ністю, дотриманням постійного контакту з аудиторією 
(емоційно-діалогічного), тобто лекції з елементами бе-
сіди;

1.7.  Монолог, що нині, зважаючи на покоління 
«швидкого життя», яке звикло отримувати інформацію з 
найменшою витратою часу та зусиль («гуглячи» та «лай-
каючи»), втрачає свій вплив на формування свідомості 
особистості, окрім випадків монологу кумирів та емо-
ційно стимульованих конкретною ситуацією.

2. Метод прикладу, популярний у радянській системі 
виховання, трансформувався нині з причини дисонансу 
життєвих ціннісних установок. Попри одвічні загаль-
но-людські цінності, аналогічні 10-ти заповідям усіх 
чинних релігій, сучасне асоціювання успішного життя, 
як апріорі надмірно заможного, втрата цінності знань, 
як запоруки успішного кар’єрного зросту, призвели до 
застосування, надто у сімейному вихованні, методу «ан-
типрикладу». Тобто, аналог радянського вислову: «Бери 
приклад з відмінника Петрика», який надалі у житті не 
реалізувався і не став заможним, перетворився у вислів: 
«Подивись на того Сашка-двієчника: зі школи вигнали, 
а він нині завод купив!». Отже, успішний процес здобут-
тя знань нині не прямопропорційний успішному станов-
ленню у житті і приклади набули винятково особистісно 
орієнтованого спрямування: орієнтувати необхідно на 
те, що у позитивному сенсі є цінним для дитини (сфера 
інтересу (спорт, наука тощо), поведінка ідеалу, приклад 
позитивно успішного знайомого тощо). Цей метод, на 
нашу думку, може бути як прямим («Подивись на …! 
Бери приклад з …!»), так і опосередкованим, коли наслі-
дують поведінку на підсвідомому рівні, без чіткої зов-
нішньої вказівки. 

Таким чином, сучасні методи формування свідомості 

особистості коректовані зміною векторів суспільної сві-
домості та її ціннісних установок і стереотипів.

ІІ. Методи організації діяльності та формування дос-
віду громадської поведінки, до яких зараховуємо: пе-
дагогічні вимоги, вправляння та привчання, виконання 
різних доручень та обов’язків, громадську (суспільну) 
думку, ігри та розваги.

2.1. Педагогічні вимоги, що в етнопедагогіці назива-
ються «методом природних наслідків: ˮНасмітив – при-
бери!ˮ». У американській та європейській школах – це 
метод, названий нами, «методом логічних наслідків» 
– методом покарань за деструктивну поведінку. У пра-
вовій державі, де чинні закони не лише формально, ко-
жен громадянин знає міру відповідальності за будь-який 
вчинок, а батьки – відповідають перед законом за пору-
шення своїх дітей. Натомість, дуже складно нинішнім 
учителям країн пострадянського простору, у тому числі, 
й України, де чинні закони – формальні, закон підпо-
рядковується корумпованим схемам, а проблеми вирі-
шуються певною сумою грошей. Тому працювати педа-
гогам з дітьми із «мажорних» сімей, які почасти здатні 
залякати педагогів розправою зі сторони своїх батьків, 
надзвичайно важко. Педагогічні вимоги за таких обста-
вин не діють з причини реакції вихованця: «Тобі  /Вам 
треба, ти / Ви й роби / робіть!». Натомість, вимоги – нор-
ми, правила, котрих необхідно дотримуватися, сприяють 
організації діяльності та формують досвід громадської 
(суспільної) поведінки. Цей метод – основоположний 
для формування уміння жити серед людей і для людей, 
для розуміння сутності причинно-наслідкових зв’язків у 
поведінці. Батьки та педагоги досить часто порушують 
алгоритм методу «педагогічні вимоги», що й призво-
дить до маніпулювання ними з боку вихованців: йдучи 
на уступки після проголошення вимог, спонукають фор-
мування почуття безвідповідальності, вередливості, без-
карності та постійного очікування вихованців, що рівень 
вимог буде знижено і їх пожаліють. Завдання батьків та 
педагогів дотримуватися двох правил ефективності цьо-
го методу: по-перше, чітко формулювати адекватні ви-
моги; по-друге, не зменшувати міру вимог після їх про-
голошення (дотримуватися педагогічної вимогливості). 
Водночас, це не означає йти на крайнощі, категорично 
заперечуючи поблажливість та почуття жалю до дітей. 
Усе має бути відносним, толерантним адекватним, лю-
дяним.

2.2. Вправляння та привчання – «гімнастика поведін-
ки», що реалізується шляхом застосування алгоритму 
прийомів: вимога → показ → тренування → нагадуван-
ня → контроль → самоконтроль. Кінцевим результатом 
цього методу є сформована звичка того чи іншого виду 
дій на етапі самоконтролю. Загалом наша діяльність та 
формування досвіду громадської поведінки базована на 
сформованих цим алгоритмом звичках – автоматичних 
діях, окремі з яких ми, внаслідок постійного повторен-
ня, виконуємо на підсвідомому рівні, не задумуючись. 
Однак кожна наша автоматична дія має сформуватися 
саме таким алгоритмом. Приміром, спершу нам ставлять 
вимогу бути ввічливим та показують, як саме. Далі нас 
змалечку тренують вітатися при зустрічі зі знайомими 
людьми та нагадують, якщо часом забули: «Що треба 
сказати? Правильно, треба привітатися». Далі – вихо-
вателі спостерігають за нами, відслідковуючи сформо-
ваність звички. Врешті, ми навіть не звертаємо уваги, 
що на певному етапі перестаємо думати про привітан-
ня і робимо це автоматично. Аналогічно формується, 
наприклад, звичка застеляти своє ліжко, прибирати 
після себе зі столу тощо. Звичайно, цього не відбудеть-
ся, якщо на якомусь етапі вихователі «не витримають» 
такого навчального алгоритму формування поведінки, 
супротиву дітей і перестануть нагадувати або контро-
лювати. Ще гірше, коли вихователі (батьки / педагоги) 
«здаються», не дотримуються педагогічних вимог і ста-
ються антирезультати, описані щодо попереднього ме-
тоду виховання, адже складник, основа цього методу – 
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метод «педагогічна вимога». Найчастіше вихователі «не 
витримують» на етапі тренувань, бо перших два етапи 
(«вимога» та «показ») – їм повністю підконтрольні. На 
етапі ж «тренування» вихованці часто використовують 
метод маніпулювання через прийоми «почуття жалю» 
(«Мені складно, важко!..»), «вияв неуміння» («У мене 
не виходить!»), «заперечення» («Не буду!», «Не хочу») 
тощо. У результаті, найменш психопедагогічно стійкі 
вихователі, емоційно констатуючи складність процесу 
формування звички («У кого ти таке вдалося?», «У тебе 
ніколи нічого не виходить!»), або ж почуття жалю («Ну, 
раз важко, то не роби!..»), «здаються» і зупиняються на 
цьому етапі формування. «Заспокоюють» себе установ-
кою: «Легше самому зробити!», коли йдеться про кон-
кретне виконання роботи, на кшталт прибирання, чи 
знову ж традиційною відмовкою-причиною: «У кого ти 
таке вдалося!». Проте, у такий спосіб відбувається лише 
підігрування маніпулятивним методам вихованця і він 
досягає мети – не формувати звички, нічого не робити. 
Батьки  / педагоги, жаліючи вихованця, та відступаючи 
від мети, забувають, що кожна така їхня антипедагогічна 
дія – перешкода в організації діяльності та формування 
досвіду громадської поведінки.

2.3. Виконання різних доручень та обов’язків, що є 
дотичним методом до педагогічних вимог. Проте дору-
чення та обов’язки мають інший психологічний статус, 
ґрунтований на природній потребі особистості у змаган-
ні, потребі виокремлюватися серед інших, бути кращим 
та перемагати. Доручення ми розглядаємо, як мету кон-
кретного виховного етапу, а обов’язки – завдання для 
досягнення мети. Надання вихователями певного дору-
чення з виконанням відповідних обов’язків, констатує 
вихованцю: рівень довіри дорослого («Мені довіряють 
таку серйозну справу!»), виокремлення серед інших 
(«Доручення дали саме мені!»), впевненість у собі, під-
вищення заниженої самооцінки, формування лідерських 
якостей («Мені довіряють, у мене вірять і я не підве-
ду!»), формування почуття відповідальності («Я маю 
це зробити, бо у мене вірять, на мене сподіваються!») 
тощо. Водночас необхідно психопедагогічно об’єк-
тивно обґрунтовувати рівень виконання доручення та 
обов’язків, щоб правильно організовувати діяльність та 
формування досвіду громадської поведінки, уникаючи 
формування завищеної самооцінки, безвідповідальності 
тощо. Невиконання та неправильне виконання різних 
доручень та обов’язків має супроводжуватися застосу-
ванням стимулювальних методів виховання: покарання, 
осуд, зауваження тощо. Досконале виконання доручень 
– тими ж методами стимулювання: заохочення, схвален-
ня, похвала, нагорода тощо. Вихованцю завжди потріб-
но дати шанс на повторне виконання, на виправлення 
своїх помилок (метод «вправлення та привчання»). 

На практиці цей метод зарекомендував себе психо-
педагогічно ефективним надто у випадках роботи з ви-
хованцем із заниженою самооцінкою. Значно зростає 
оцінка статусу вихованця ззовні, якщо вихователь – ав-
торитет і його вибір для виконання доручення – автори-
тетний. У такому випадку необхідно дотримуватися обе-
режних оцінок результатів діяльності, щоб не знизити 
далі самооцінку, не сформувати комплекси неповноцін-
ності. Знищує впевненість у собі легковажна фраза: «Я 
знала, що у тебе нічого не вийде!». Варто спершу навіть 
завищити оцінку результату дій вихованця, щоб підтри-
мати, сприяти формуванню почуття впевненості у собі. 
Однак оцінювати результати виконання різних доручень 
та обов’язків варто об’єктивно, неупереджено.

Сучасний варіант методу різних доручень та обов’яз-
ків, на нашу думку, – метод проектів (О.  Коберник) 
[12–14], індивідуальний, чи груповий / колективний, що 
передбачає чіткі, поетапні доручення та обов’язки. 

2.4.  Громадська (суспільна) думка, або: «Що люди 
скажуть?». 

Ментально закладено, що для кожного українця дуже 
важливо знати: як результати організації його діяльності 

поцінують «сусіди» – проаналізують неопосередковані 
суб’єкти виховання? Саме оцінка ззовні формує досвід 
громадської поведінки особистості. Принагідно зазначи-
мо, що у європейсько-американській практиці важлива 
не стільки думка сусіда, стільки відповідність чинним 
нормам закону. Водночас громадська думка вітчизня-
ного суспільства, керована (не завжди позитивними) 
стеореотипами, соціальними установками, цінностями, 
традиціями та звичаями, почасти сформульована нероз-
тлумаченим «Так треба!», дотичним методу «педагогіч-
ні вимоги». Тут варто зазначити залежність цих методів: 
громадська думка формує педагогічні вимоги, не дотри-
мання яких провокує негативну реакцію на дії вихован-
ця (рисунок 1):

Рисунок 1- Залежність методів виховання «громад-
ська думка» та «педагогічні вимоги»

*розроблено автором

Вихованцям підліткового віку, творчим та деструк-
тивним особистостям притаманний «протест» громад-
ській думці, що супроводжується гаслом поведінки: «Не 
буду робити так, як хочуть, чи роблять інші!» та поро-
дженням конфліктних ситуацій. Натомість вихователям, 
за таких обставин, необхідно, насамперед, з’ясувати 
причину такого протесту, приналежність вихованця до 
однієї з вказаних груп та обирати корекційні методи ви-
ховання на засадах особистісно орієнтованого підходу.

Сучасними інтерактивними варіантами такого мето-
ду є «Суд від свого імені» та «Громадські слухання» [8]. 

2.5.  Ігри та розваги – метод виховання, навчання, 
проведення дозвілля – провідний вид діяльності дітей 
дошкільного віку, молодшого шкільного віку (1–2 клас); 
вид заняття, інтерес до якого у людини ніколи не зни-
кає. Завдяки іграм діти наслідують спосіб діяльності 
дорослих, відтворюють побут, традиції та звички. Тому, 
переважно, ігри – пряме відтворення дітьми побутового 
та професійного дорослого життя: «Доньки та мами», 
«Кухня», «Лікарня», «Поліція» тощо. На жаль, саме у 
іграх (рухах, жестах, лексиці тощо) видно, який спосіб 
життя ведуть взірці поведінки – дорослі вихователі. 
Тому, соціальні проблеми сім’ї виявляються у лайли-
вих словах дітей, рухах та жестах, що виявлять типову 
поведінку членів родини (бійки, погрози, нетверезі ста-
ни, істерики). Жахливий приклад, коли малолітні діти, 
визволені із фашистських концтаборів, реалізовуючи 
природню потребу у грі, грали у «розстріл кожного де-
сятого» та «відбір дітей на донорство крові». Просто ін-
ших прикладів дорослого та загалом життя вони та той 
момент не мали… Констатовано: попри достатню ви-
дозміну сучасних ігор та розваг, досі діти грають в ігри 
та розваги, передані попередніми поколіннями: «Квач», 
«Піжмурки», «Кілечко», «Квочка» тощо. Завдання ви-
хователів: 1) спрямовувати вибір дітей гри з виховною 
метою організації діяльності та формування досвіду 
громадської поведінки; 2) спостерігати у процесі гри за 
виявом негативних прикладів дорослого життя з подаль-
шим аналізом у психолога та соціального працівника 
тощо. 
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Отже, методи організації діяльності та формування 
досвіду громадської поведінки також мають чітко вира-
жений ментальний характер; детерміновані сучасними 
змінами вказаної поведінки та способів життя суспіль-
ства загалом тощо.

Висновки дослідження і перспективи подальших роз-
відок цього напряму. Таким чином, нами на основі ана-
лізу наукових джерел та власного педагогічного досвіду 
здійснено сучасну характеристику методів виховання на 
засадах особистісно орієнтованого підходу. Уточнено 
групи методів виховання (формування свідомості особи-
стості; організації діяльності, формування досвіду гро-
мадської поведінки; створення виховних ситуацій; сти-
мулювання поведінки і діяльності; контролю, самоконтр-
олю і самооцінки у вихованні) та сутність понять «метод 
виховання», «прийом виховання». Схарактеризовано 
групи методів формування свідомості особистості та 
методів організації діяльності, формування досвіду гро-
мадської поведінки з точки зору особистісно орієнтова-
ного підходу. До методів формування свідомості особи-
стості зараховано: словесні методи виховання та метод 
прикладу. Вказано, що вплив на формування свідомості 
особистості вихованця реалізуються шляхом словесних 
методів: пояснення, розповіді, бесіди, інструктажу, дис-
путів, дискусій, лекції та монологу. Обґрунтовано, що 
сучасні методи формування свідомості особистості ко-
ректовані зміною векторів суспільної свідомості та її 
ціннісних установок і стереотипів, зважаючи на поко-
ління «швидкого життя», яке звикло отримувати інфор-
мацію з найменшою витратою часу та зусиль («гуглячи» 
та «лайкаючи»). Зазначено, що до методів організації ді-
яльності та формування досвіду громадської поведінки 
зараховано: педагогічні вимоги, вправляння та привчан-
ня, виконання різних доручень та обов’язків, громадську 
(суспільну) думку, ігри та розваги. Доведено залежність 
методів: громадська думка формує педагогічні вимоги, 
не дотримання яких провокує негативну реакцію на дії 
вихованця. Доведено, що методи організації діяльності 
та формування досвіду громадської поведінки також ма-
ють чітко виражений ментальний характер; детерміно-
вані сучасними змінами вказаної поведінки та способів 
життя суспільства загалом тощо. Подані сучасні психо-
педагогічні характеристики кожного методу; позитивні 
та антирезультати їх застосування. Вказані сучасні інте-
рактивні варіанти традиційних методів виховання.

Подальшого дослідження потребує характеристика 
інших груп та видів сучасних методів виховання; непе-
дагогічних методів впливу – фізичні покарання; значен-
ня словесних методів виховання у етнопедагогіці тощо.
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поступления и процесс усвоения информации в головном мозге обучающегося должны быть взаимосвязанными и 
взаимодополняемыми. Развитие мотивационной деятельности связано с порядком поступления информации в мозг. 
Отсюда мозг, как и любой другой орган, нуждается и требует упражнений для нормального функционирования. 
Для того чтобы мозг учащегося функционировал природосообразно, ему необходимо пройти путь познания, само-
совершенствования и созидания знаний. Достигнутый результат выражается радостью открытия нового знания для 
себя. Поэтому наиболее эффективным способом учебного познания является собственная учебно-познавательная 
деятельность обучающегося. Для развития мотивации в учебной деятельности необходимо создание определенной 
ситуации, использование средств и способов, способствующих расширению познавательной сферы и активизации 
учебной работы, на основе учета личностных и возрастных особенностей ученика. С этой целью в организации 
учебного процесса следует разрабатывать новые и совершенствовать уже имеющие средства и методы обучения, 
основанные на личностных особенностях ученика 

Ключевые слова: мотивация, мотивационный процесс, физиологический процесс, обучение, учебная деятель-
ность, мозговая деятельность, обучающиеся, процесс усвоения материала, процесс поступления информации.
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Abstract. The priority direction of the development of education is the development of the student’s motivational sphere. 

The low level of motivation is connected, in part, with not understanding and not perceiving the theoretical essence discussed 
in the lesson of the material. In this case, the activity of the student can be either purely mechanical, or not manifest at 
all. The question of solving this problem is associated with the physiological processes of formation and development 
of motivation. If you do not pay attention to the latter, and do not associate it with educational knowledge, then there 
may be no effectiveness in the formation of motivation, which significantly affects the learning outcomes. Based on the 
research of PK Anokhin and E.I. Quickly we come to the conclusion that the physiological process of admission and the 
process of assimilation of information in the student’s brain must be interconnected and complementary. The development 
of motivational activity is associated with the order of receipt of information in the brain. Hence, the brain, like any other 
organ, needs and requires exercises for normal functioning. In order for the student’s brain to function naturally, it needs to 
go through the path of knowledge, self-improvement and the creation of knowledge. The achieved result is expressed by the 
joy of discovering new knowledge for oneself. Therefore, the most effective way of educational knowledge is the student’s 
own educational and cognitive activity. For the development of motivation in educational activities it is necessary to create 
a certain situation, use of means and methods that contribute to the expansion of the cognitive sphere and enhancement of 
educational work, based on the student’s personal and age characteristics. To this end, in the organization of the educational 
process, it is necessary to develop new ones and to improve already existing means and methods of teaching based on the 
student’s personality. 

Keywords: motivation, motivation process, physiological process, training, learning activities, brain activity, learners, 
the process of mastering the material, the process of receipt of information.

Изменение основных целей обучения связано с вне-
дрением в современное российское образование новых 
образовательных стандартов, приоритетным направле-
нием которых является формирование и развитие все-
сторонне развитой личности. 

С точки зрения психолого-педагогических исследо-
ваний для успешного обучения необходимо развитие 
мотивационной сферы, но при этом нельзя не учитывать 
физиологическую природу возрождения мотивации. 

Педагогами (К.Д. Ушинский, Я.А. Коменский, В.А. 
Сухомлинский и др.) было выявлено, что школьника 
нельзя привлечь к изучению предмета, если он относит-
ся к процессу обучения равнодушно, без интереса и не 
испытывает потребность в получении новых знаний. 

Русский педагог и основоположник русской школы 
педагогики К.Д. Ушинский в своих работах отмечает, 
что «учение, лишенное всякого интереса и взятое только 
силой принуждения, убивает в ученике охоту к овладе-

нию знаниями. Приохотить ребенка к учению гораздо 
более достойная задача, чем приневолить» [1].

Мотивация является побудительной силой к дея-
тельности, в том числе и  учебной. Процесс формиро-
вания мотивационной сферы составляет основу эффек-
тивности успешного обучения школьной дисциплины. 
Отсюда, деятельность, направленная на самостоятель-
ное познание нового является одним из важнейших ком-
понентов в организации осознанного обучения.

В психолого-педагогической и методической лите-
ратуре представлен материал, связанный с подбором 
методов, средств обучения, направленных на развитие 
мотивационной сферы обучающихся, но при этом прак-
тически не обращено внимание на физиологические 
процессы формирования и развития мотивации. Если не 
учитывать последнее и не связывать его с учебным по-
знанием, то результативности в формировании мотива-
ции может и не быть.
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Отсюда вопрос развития мотивационной деятельно-
сти учащихся в процессе обучения является актуальным.

На эффективность формирования мотивации влия-
ют не только внешние факторы, но и физиологические. 
П.К.Анохиным, Е.И. Бойко установлено, что мотива-
ционные процессы связаны со свойством межлефлек-
торного совмещения ранее заложенной информации с 
вновь поступающей. Взаимосвязь этих процессов при-
водит человека к открытию нового знания. В результате 
происходит открытие нового для себя знания, связанно-
го с чувством успеха, которое запоминается учеником. 
Чувство успеха побуждает желание к повторению про-
цесса и формирует внутренний физиологический моти-
вационный компонент. Однако в организации учения 
наблюдается преобладание принудительного процесса 
над мотивационным.

Отсюда возникает противоречие между необходимо-
стью развития мотивации обучающихся и недостаточ-
ной его изученностью во взаимосвязи с физиологиче-
скими особенностями. 

Само понятие «мотивация» известно еще со времен 
Древней Греции. Античному философу Аристотелю 
принадлежит идея разделения различных видов причин, 
побуждающих человека к действию. 

В настоящее время мотивация рассматривается как 
побудительная причина к действиям и поступкам чело-
века. В работах И.А. Зимней [2], мотивация представле-
на как активность физиологического и психологическо-
го процессов, влияющих на поведение человека. 

Проблемой организации процесса мотивации в учеб-
ной деятельности занимались отечественные ученые 
Д.Б. Эльконин, Л.И. Божович, А.К. Маркова [3]. 

Анализ психолого-педагогической литературы по-
казал, что источником развития обучающегося, является 
процесс достижения материальных и духовных ценно-
стей, идеалов и интересов [4-13]. Мотивация является 
двигательной силой деятельности, в том числе и учеб-
ной. Мотивы побуждают ученика к действию, к дости-
жению поставленных целей и задач, т.е. мотивация яв-
ляется не только движущим фактором, но и побудитель-
ным стимулом  в обучении.

Для развития мотивации в учебной деятельности 
необходимо создание определенной ситуации, способ-
ствующей расширению познавательной сферы и акти-
визации учебной работы, на основе учета личностных и 
возрастных особенностей ученика [14]. С этой целью в 
организации учебного процесса следует разрабатывать 
новые и совершенствовать уже имеющие средства и 
методы обучения, основанные на личностных особен-
ностях ученика 

С позиции физиологических процессов, происхо-
дящих в организме человека, Сеченов И.М. определял 
мотивацию  как «страстный рефлекс на достижение ре-
зультатов». В тоже время Павлов И.П. считает мотива-
цию «рефлексом поставленной цели». 

П.К. Анохин полагает, что мотивация является си-
стемной реакцией организма. Для целенаправленного 
поведения должен быть выбор из нескольких конкури-
рующих мотиваций. Если выбор произошел, то возника-
ет одна какая-либо доминирующая мотивация, которая 
преследует цель на удовлетворение потребности в дан-
ный момент.

Мозг, как и любой орган, нуждается и требует 
упражнений для нормального функционирования. Для 
того, чтобы мозг учащегося функционировал природо-
сообразно, ему необходимо пройти путь познания, само-
совершенствования и созидания знаний. Достигнутый 
результат выражается радостью открытия нового знания 
для себя. Поэтому наиболее эффективным способом 
учебного познания является собственная учебно-позна-
вательная деятельность обучающегося.

По утверждению Е.И. Бойко мозг способен на меж-
рефлекторное совмещение входящей информации с уже 
имеющейся. Введение в мозг двух информаций способ-

ствует образованию новой версии, на основе которой 
синтезируются новые знания, приводящие к новым от-
крытиям. Данный процесс основан на свойстве мозга и 
обусловлен возможностью установления связей нейро-
нами мозга.

По мнению П.К. Анохина, свойство межлефлектор-
ного совмещения информации приводит человека к от-
крытию нового знания при использовании ранее зало-
женной информации. Способность мозга к межлефлек-
торному совмещению этих информаций является  свое-
образным «подарком» природы для обучения. Поэтому 
на него и следует опираться при обучении.

Самостоятельное открытие нового знания самоут-
верждает ученика как личность и вызывает стремление 
к повторению положительных эмоций. На этом базиру-
ется интерес к предмету, интерес к процессу познания 
нового и основой формирования мотивационной дея-
тельности. Этот процесс осуществляется на межлефрек-
торном уровне. 

Успешность этого процесса связана с физиологией 
побуждения к действию со всеми этапами обучения. 
Именно такой подход к организации обучения приводит 
к развитию мотивации учащегося. 

Результаты исследования Л.М. Кузнецовой [15] по-
казали, что мозг, как и любой орган, нуждается и тре-
бует упражнений для нормального функционирования. 
Для того чтобы мозг учащегося функционировал при-
родосообразно, ему необходимо пройти путь познания, 
самосовершенствования и созидания знаний.

Для этого необходимо учитывать физиологию рабо-
ты мозга, особенности поступления и синтеза информа-
ции в нем (рисунок 1).

Рисунок 1- Механизм поступления и синтеза инфор-
мации в головном мозге обучающегося.

Организм человека способен воспринимать инфор-
мацию, как из внешней среды, так и из внутренней. 
Прием и обработку информации выполняет центральная 
нервная система (1), благодаря различным типам рецеп-
торов.

Далее, полученная информация, благодаря нервным 
импульсам, переходит в большие полушария мозга (2), 
где происходит ее обработка (3). На стадии сортировки 
(4), которая делится на два этапа - удаление ненужной 
информации и связывание информации с ранее получен-
ной.  Если входящая информация вызвала значимость и 
интерес для мозга, то она отправляется на дальнейшую 
обработку (4А) и связывается с полученными знаниями. 
Далее полученные знания отправляются на хранение (5). 
Полученную информацию обучающийся может исполь-
зовать в учебном процессе (6). Именно так развивается 
осмысления применения информации (7) и открытие но-
вого знания.

Если информация не заинтересовала обучающегося, 
то она попросту удаляется (4Б), и дальнейший процесс 
осмысления прекращается. Ученик не понимает значи-
мость и суть материала. Мотивация и познавательный 
интерес не развиваются.

Также стоит отметить, что если входящая информа-
ция не обрабатывается мозгом самостоятельно или  по-
ступает в готовом виде, она так же удаляется через не-
которое время, не приводя к осмысленному обучению. 
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Поэтому учебный материал не должен подаваться уче-
никам в готовом виде или запоминаться механически.

Следовательно, можно сделать вывод, что для дости-
жения успехов в учебно-познавательной деятельности 
необходимо учитывать логическую последовательность 
подачи материала, ее постепенную обработку в мозге 
обучающегося. 

Организация подачи учебного материала, согласно 
выведенной последовательности развития мотивации 
с учетом межрефлекторного совмещения информаций 
позволяет достичь максимально продуктивных резуль-
татов обучения и реализовать требования по развитию 
определенных качеств личности обучающегося.
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perspektywa przekształcenia Polski z jednorodnego, jednorodnego społeczeństwa w otwartą i wielokulturową społeczność 
budzi niepokój niektórych Polaków. Widzą w mniejszościach narodowych zagrożenie dla integralności państwa polskiego i 
kultury narodowej. Nawet młodzi ludzie, którzy zazwyczaj są kategoriami społecznymi najbardziej podatnymi na wszelkie 
zmiany, otwarci na wszelkie wiadomości i gotowi do odejścia od konserwatywnych poglądów starszych pokoleń, niestety 
nie są wolni od uprzedzeń, nacjonalizmu i ksenofobii. Jednak przyszłość społeczeństwa jest społecznością wielokulturową. 
Przekształcenie społeczeństwa jednokulturowego w wielokulturowe może prowadzić do wzbogacenia i rozwoju kultury, 
ale może również przyczynić się do nowych podziałów, konfliktów i przejawów nietolerancji. Zadaniem edukacji 
wielokulturowej jest kształtowanie gotowości do pozytywnej akceptacji innych kultur i nawiązywanie pozytywnych relacji 
z ich przedstawicielami w oparciu o wzajemny dialog.

Słowa kluczowe: mniejszości narodowe, mniejszości etniczne, postawy, ksenofobia, stereotyp, edukacja 
międzykulturowa, wielokulturowość, prawa mniejszości.
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Ogólne przedstawienie podjętej problematyki i jej związ-
ku z ważnymi zadaniami naukowymi i praktycznymi. Według 
danych szacunkowych mniejszości narodowe w Polsce sta-
nowią obecnie zaledwie 3 % ludności. Jednak zgodnie z in-
formacjami uzyskanymi na podstawie przeprowadzonego w 
2011 r. spisu powszechnego ludności, liczba przedstawicieli 
mniejszości narodowych i etnicznych wynosi jedynie 0,75 % 
ogółu społeczeństwa Do najlepiej zorganizowanych należą: 
mniejszość niemiecka, żydowska, ukraińska, białoruska 
i litewska. Swą odrębność wyraźnie akcentują również: 
Łemkowie, Romowie, Grecy, Macedończycy, Słowacy, 
Czesi, Rosjanie, Tatarzy, Karaimi i Ormianie. Szczególne 
emocje wywołuje w ostatnich latach mniejszość muzułmań-
ska chociaż szacowana liczba wyznawców islamu w Polsce 
wynosi od 15 do 30 tys., co stanowi mniej niż 0,1 proc. lud-
ności naszego kraju.

Polska należy do krajów stosunkowo jednorodnych pod 
względem etnicznym a także religijnym. Stąd też stosunek 
do wszelkiego rodzaju mniejszości społecznych nacecho-
wany bywa obawą wynikającą z nielicznych doświadczeń w 
kontaktach z przedstawicielami innych kultur. 

Zmiany społeczno-polityczne po 1989 roku spowodo-
wały uaktywnienie się wszystkich mniejszości religijnych i 
narodowych, zamieszkujących w naszym kraju. Stopniowo, 
coraz wyraźniej zaczęły one artykułować swoje potrzeby, 
akcentować swą odmienność kulturową i etniczną oraz do-
magać się praw, jakie przysługują mniejszościom w innych 
krajach demokratycznych. Otwarcie granic spowodowało 

napływ emigrantów, którzy przyczynili się do nieznaczne-
go wzrostu liczby osób reprezentujących inne pochodzenie 
etniczne i wzorce kulturowe. Perspektywa przekształcania 
się Polski ze społeczeństwa homogenicznego w społeczność 
otwartą i wielokulturową wywołuje jednak pewien niepokój 
u części Polaków, którzy dopatrują się w mniejszościach na-
rodowych niebezpieczeństwa dla integralności państwa pol-
skiego i kultury narodowej. 

Analiza badań i publikacji poświęconych problematyce 
opracowania, na których opiera się autor; wyodrębnienie 
nierozwiązanych wcześniej aspektów ogólnej problematyki. 
Problematyka dotycząca mniejszości narodowych w Polsce 
stała się szczególnie aktualna w latach dziewięćdziesiątych 
XX wieku, w związku z zachodzącą w naszym kraju trans-
formacją ustrojową. Podejmowane na ten temat badania 
dotyczyły zróżnicowanych obszarów tematycznych, wśród 
których wyodrębnić można trzy podstawowe kategorie:

1.  Opracowania poświęcone charakterystyce po-
szczególnych mniejszości narodowych i etnicznych za-
mieszkujących terytorium Polski. Jako przykład posłużyć 
mogą prace J.  Jachymki i Z. Adamowicza [1], B. Leigla i 
B. Maliszkiewicza [2], A. Kwileckiego [3] J. Wiszniewicza 
[4], A. Saksona [5], J. Kwieka [6]; C. Żołędowskiego [7]; 
E. Michny [8]; S. Kapralskiego [9]; K. Warmińskiej [10].

2.  Prace dotyczące sytuacji, statusu oraz sposobów or-
ganizacji mniejszości narodowych w Polsce oraz praw, 
jakie powinny im przysługiwać w demokratycznym spo-
łeczeństwie. Zagadnieniem tym zajmowali się między in-
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nymi: G.  Janusz i P.  Bajda [11]; Е.  Sapia-Drewniak [12]; 
M. Sobecki [13]; J. Mieczkowski [14], J. Kilias [15] i inni.

3.  Badania na temat ustosunkowania się różnych grup 
społecznych wobec mniejszości narodowych i etnicznych w 
Polsce, prowadzone miedzy innymi przez: R. Suchocką [16]; 
R. Szweda [17]; Z. Bokszańskiego [18]; J. Błuszkowskiego 
[19], B.  Leigla і B.  Maliszkiewicza [20]; D.  Dolińskiego 
[21]; I. Raczkowską [22]. Właśnie tego typu prace stały się 
podstawą do opracowania tematyki badawczej zaprezento-
wanej w niniejszym referacie.

Jak wynika z ich analizy, tzw. ksenofobia czyli uogólnio-
na postawa niechęci do innych narodów, uzasadniona wy-
łącznie przekonaniami ideologicznymi (J.  Hołówka,1995, 
s. 6) staje się w  społeczeństwie polskim coraz bardziej po-
wszechna. Wśród badanych można stwierdzić występowanie 
postaw niechęci, opieranie się na stereotypach oraz wyraź-
nie artykułowane obawy, dotyczące zwłaszcza mniejszości 
arabskiej, niemieckiej i żydowskiej. Wielu Polaków budu-
je własną tożsamość narodową jedynie na opozycji wobec 
innych narodów (najczęściej Niemców, Żydów i Rosjan). 
Zdanierm A. Grzymały-Kazłowskiej [23] Polska należy do 
grupy najbardziej ksenofobicznych krajów w Europie, po-
dobnie jak Bułgaria, Rumunia, Węgry, Słowacja i Litwa. 
W badaniach zatytułowanych „Diagnoza społeczna 2015” 
J. Czapiński [24] stwierdza, że problem systematycznie się 
nasila, gdyż skala postaw ksenofobicznych w naszym kraju 
wzrosła od 2011 roku z 26,5 do 32,3%.

Z badań przeprowadzonych w Instytucie Socjologii 
UW wynika również, iż 27 % Polaków uzasadnia niechęć 
do mniejszości etnicznych, poczuciem krzywd doznanych 
ze strony innych narodów w przeszłości. 17 % twierdzi, że 
przyczyną tej niechęci jest zbyt silna pozycja ekonomiczna 
mniejszości, a ok. 13 % – że odmienność religii i obyczajów. 
Najczęściej niechęć do innych nacji deklarują ludzie starsi o 
niskim poziomie wykształcenia oraz ci, którzy nie zetknęli 
się nigdy bezpośrednio z przedstawicielami mniejszości. Z 
badań wynikają wnioski, że głównym źródłem niechęci do 
innych jest brak o nich wiedzy. Niestety okazuje się, iż prze-
ciętny młody Polak wie znacznie więcej o Amerykanach czy 
Francuzach, niż o mniejszościach narodowych i etnicznych 
mieszkających w Polsce. Dowodzą tego badania przeprowa-
dzone przez Instytut Psychologii Uniwersytetu Opolskiego, 
w których uczestniczyły dzieci i młodzież. Badania te do-
wiodły także, że środki masowego przekazu, często nawet 
wbrew intencjom autorów, przekazują informacje pogłę-
biające uprzedzenia i podtrzymujące fałszywe stereotypy, 
zwłaszcza w odniesieniu do Rosjan, i Cyganów.

Najważniejsze ustalenia wspomnianych badań dotyczą 
jednak obiektu uprzedzeń i stereotypów, czyli tzw. „geogra-
ficznej zasady niechęci”. Wysokie wskaźniki życzliwości 
wystąpiły w stosunku do narodów Europy Zachodniej (np. 
Francuzów, Włochów), natomiast wysoki poziom wskaźni-
ków niechęci a nawet wrogości, dotyczył narodów Wschodu 
(np. Rosjan, Ukraińców) oraz Syryjczyków, Romów i 
Żydów (B. Leigl, B. Maliszkiewicz [25]).

Badania D. Dolińskiego [26] na temat stosunku młodzie-
ży licealnej w Polsce do innych narodów, wskazują na ist-
nienie stereotypów dotyczących przedstawicieli danej nacji. 
Ich powstawanie ma ścisły związek z chęcią podtrzymania 
tożsamości narodowej poprzez przeciwstawianie sobie po-
zytywnych cech Polaków i negatywnych właściwości przed-
stawicieli innych nacji. Patriotyzm, oceniany niewątpliwie 
jako postawa pozytywna, może się więc stać „generatorem 
stereotypów etnicznych”. Jak stwierdza autor: „obraz ty-
powego przedstawiciela danej grupy wpływa na percepcję 
społeczną, decydując o uaktywnieniu różnych schematów 
poznawczych, pobudzając odchylenia od racjonalności i sta-
nowiąc źródło specyficznych oczekiwań wobec reprezentan-
tów innych grup społecznych. 

Z badań prezentowanych przez  J. Raczkowską [27] wy-
nika, iż właśnie młodzież skłonna jest w największym stop-
niu do zaakceptowania innych nacji, pod warunkiem, że ma 
ona z nimi bezpośredni kontakt, umożliwiający dokładne, 
wzajemne poznanie się. Autorka potwierdza więc tezę, że 

głównym źródłem niechęci do innych jest brak o nich wie-
dzy. Im wiedza ta jest pełniejsza a kontakt bliższy, tym mniej 
zdarza się przypadków nietolerancji i ostracyzmu. 

Prezentowane badania prowadzone były w dużych 
ośrodkach miejskich w centralnej i zachodniej Polsce a więc 
w środowiskach charakteryzujących się stosunkowo wyso-
kim poziomem tolerancyjności. Nieco inaczej przedstawiać 
się może natomiast sytuacja na Podkarpaciu, województwie 
z przewagą ludności mieszkającej na wsi lub w małych 
miasteczkach,  które z uwagi na swoją geograficzną i histo-
ryczno – kulturową specyfikę uznawane bywa za region cha-
rakteryzujący się wysoką religijnością, szczególnym przy-
wiązaniem do tradycji a tym samym większą niż w innych 
częściach Polski tendencją do poglądów konserwatywnych, 
opierających się na ugruntowanych stereotypach społecz-
nych. Przyczyn owej specyfiki Podkarpacia należy zapewne 
doszukiwać się w uwarunkowaniach historycznych. Obszar 
ten od wieków zasiedlały różne narodowości, wśród których 
dominowała ludność pochodzenia polskiego oraz ruskiego. 
Znaczący wpływ odegrała również kolonizacja niemiecka 
oraz licznie zamieszkująca te tereny mniejszość żydowska. 
Narodowości te współistniały obok siebie, zachowując jed-
nak ciągle odrębność kulturową. W celu poznania postaw 
młodzieży szkół średnich i zawodowych z tego regionu wo-
bec mniejszości narodowych, przeprowadzono badania em-
piryczne. 

Sformułowanie celów artykułu. Celem przeprowadzo-
nych badań stało się poznanie stosunku młodzieży do mniej-
szości narodowych zamieszkujących w Polsce. Ich wyniki 
mogą być przydatne dla wytyczenia celów i zadań działalno-
ści edukacyjnej oraz wychowawczej. 

Problematyka badawcza dotyczyła wiedzy respondentów 
na temat mniejszości narodowych, stosunku emocjonalnego 
wobec tej kategorii osób, percepcji korzyści oraz ewentu-
alnych zagrożeń społecznych związanych z ich obecnością 
w naszym kraju a także praw, jakie respondenci skłonni są 
przyznawać grupom mniejszościowym.

Uczestniczyło w nich 158 osób, w wieku 15-18 lat, 
wywodzących się z miast i wsi Podkarpacia. Badani byli 
uczniami szkół gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w 
Krośnie, Sanoku, Rzeszowie i Jaśle. W skład grupy badawczej 
weszło 74 dziewczęta i 84 chłopców. Badania miały 
charakter sondażu diagnostycznego, przeprowadzonego 
techniką ankietowania.

Prezentacja uzyskanego materiału badawczego i uzasad-
nienie wyników badań naukowych. Wyniki sondażu wskazu-
ją na stosunkowo niski poziom wiedzy respondentów na te-
mat mniejszości narodowych (zgodnie z zastosowaną skalą, 
wysoki poziom wiedzy prezentuje 18,9 % badanych, prze-
ciętny – 22,2 % a niski, aż 58,9 %). Badani nie znają zbyt 
dobrze mniejszości narodowych żyjących w Polsce i po-
wszechnie utożsamią je z uchodźcami i emigrantami. 34,7 % 
nie potrafi wymienić nazw więcej niż trzech grup narodo-
wościowych i etnicznych, niektóre z nich są respondentom 
zupełnie nieznane np. mniejszość karaimska, nie wiedzą oni 
także od jak dawna grupy te zamieszkują w naszym kraju i 
w jaka jest ich szacunkowa liczebność. Jak wskazują wyniki 
badań już samo pojęcie „mniejszości narodowych” nie jest 
rozumiane przez badanych jednoznacznie. Według więk-
szości, tj.  53,8  % respondentów o przynależności do kon-
kretnej narodowości decyduje pochodzenie. Osoby, które od 
urodzenia mieszkają w Polsce, ale ich przodkowie byli innej 
narodowości, automatycznie powinny więc być zaliczone 
do kategorii mniejszości. Młodzież traktuje więc przynależ-
ność narodową nieomalże fatalistycznie, jako stałą, nadaną 
człowiekowi cechę, której nie można zmienić, a nie kwestię 
indywidualnego wyboru. Jedynie 8,8 % badanych uważa, iż 
decydującą rolę odgrywa w tym przypadku świadomość na-
rodowa, a więc że człowiek w znacznym stopniu może sam 
decydować o swojej narodowości.

Źródłem wiedzy o mniejszościach narodowych są dla 
młodzieży głównie media, takie jak: Internet (94,3 %) i te-
lewizja (62 %), rzadziej osoby z najbliższej rodziny, rodzice 
i dziadkowie (36,7 %) oraz szkoła (20,2 %). Młodzież nie 
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korzysta raczej z literatury fachowej na ten temat (robi to 
jedynie 6,9 % badanych) ani też nie ma bezpośrednich kon-
taktów z przedstawicielami mniejszości. 81,6  % badanych 
twierdzi, że nie zetknęło się bezpośrednio z takimi osobami 
a jedynie 14,6 % , twierdzi, że zna osobiście ich przedsta-
wicieli.

Niski poziom wiedzy i korzystanie z tendencyjnych, nie-
obiektywnych źródeł informacji, sprzyja kształtowaniu się 
uprzedzeń i stereotypów, które również dostrzec można w 
opiniach badanych. Uprzedzenia opierają się na nieuzasad-
nionym negatywnym stosunku emocjonalnym do przedsta-
wicieli określonej grupy. Mimo, iż jak wspomniano powyżej 
większość badanych nie miała kontaktów z przedstawicie-
lami mniejszości narodowych, aż 62,1  % z nich deklaru-
je niechęć wobec tego typu grup. Najwięcej negatywnych 
emocji wywołują u badanych Arabowie (utożsamiani jed-
noznacznie z Muzułmanami), Żydzi, Romowie (określani 
raczej jako Cyganie), nieco mniejszą niechęć deklarowano 
wobec Niemców, Ukraińców i Wietnamczyków. Pozostałe 
mniejszości, mniej znane respondentom traktowane są naj-
częściej obojętnie, lecz 58,8  % badanych, stwierdziła, ze 
żadna mniejszość nie jest w naszym kraju pożądana i lepiej 
byłoby, gdyby Polska była krajem zamieszkiwanym tylko 
przez Polaków. 

Respondenci upatrują w mniejszościach narodowych 
licznych zagrożeń natury militarnej, religijnej, demograficz-
nej, kulturowej a nawet biologicznej. Każda ze wskazanych 
przez nich mniejszości wywołuje jednak nieco inne obawy, 
i tak na przykład: Arabowie oskarżani są o terroryzm oraz 
o wprowadzanie do Polski obcych nam zasad religijnych i 
obyczajów, niepokój budzi również ich duża rozrodczość, 
Romowie – kradną i uchylają się od pracy, Żydzi próbują 
zdominować nasze życie polityczne i gospodarcze, niena-
widzą Polaków i chcą ich wykorzystywać, Niemcy – pra-
gną zagarnąć nasze ziemie, wprawdzie już nie militarnie, 
ale wykorzystując swoją przewagę ekonomiczną, Ukraińcy 
– zabierają miejsca pracy Polakom itp. Respondenci posłu-
gują się więc bardzo typowymi stereotypami społecznymi 
wzmacnianymi dodatkowo tendencyjnym wykorzystywa-
niem faktów historycznych, szczególnie w odniesieniu do 
oceny grup mniejszościowych reprezentujących narody  z 
nami sąsiadujące, czyli Niemców, Ukraińców i Rosjan.

Około 20 % ankietowanych uczniów traktuje mniejszo-
ści narodowe obojętnie i nie dostrzega ani zagrożeń, ani też 
korzyści wynikających z faktu zamieszkiwania ich Polsce 
a jedynie 17,7 % badanych uznaje ich obecność za zjawi-
sko bardzo pozytywne dla naszego kraju, umożliwiające mu 
szybszy rozwój i kulturowe wzbogacenie. 

Osoby traktujące mniejszości narodowe jako potencjalne 
zagrożenie dla kultury polskiej popierają nawet pewne ogra-
niczenia praw grup mniejszościowych, które ich zdaniem są 
konieczne w celu zapewnienia tożsamości narodowej i po-
szanowania zasad sprawiedliwości społecznej, na przykład 
15,8 % uczniów wychodzi z założenia, że obywatele polscy 
obcego pochodzenia mogą mieszkać w naszym kraju, lecz 
nie powinni mieć takich samych praw jak rdzenni Polacy. 
Ograniczenia powinny ich zdaniem dotyczyć prawa do pra-
cy (pierwszeństwo powinni mieć przedstawiciele większości 
etnicznej), zakupu ziemi, możliwości korzystania ze świad-
czeń socjalnych, wykonywania zawodów o szczególnym 
znaczeniu dla zachowania ciągłości kulturowej, zajmowania 
najwyższych stanowisk w życiu politycznym i społecznym. 
5,7  % uczniów zupełnie nie akceptuje faktu zamieszkiwa-
nia w Polsce osób o innej tożsamości narodowej, co wyraża 
się w poparciu dla poglądu, że: „Polska powinna być krajem 
dla Polaków a jeśli ktoś czuje się bardziej związany z innym 
narodem to powinien wyemigrować”. Tak skrajne poglądy 
mają jednak w badanej grupie charakter marginalny.

Większość ankietowanych uznaje prawa mniejszości do 
posługiwania się własnym językiem w kontaktach z przed-
stawicielami swojej nacji (63,9 %), kultywowania własnych 
obyczajów, zwyczajów i tradycji, pod warunkiem, że nie na-
ruszają polskiego prawa (57,6 %), kształcenia dzieci w spo-
sób pozwalający na zachowanie ich tożsamości narodowej 

(53,8 %).
Respondenci nie popierają jednak wprowadzenia do-

datkowego języka urzędowego w regionach, w których 
mniejszości narodowe stanowią znaczny odsetek ludności 
(66,5 %), używania dwujęzycznych tablic z nazwami miej-
scowości (70,2  %) oraz wybierania do polskiego Sejmu 
przedstawicieli mniejszości narodowych, według innych 
zasad niż pozostałych parlamentarzystów 76,6 % (w Polsce 
organizacje mniejszości narodowych mogą wprowadzić 
swoich przedstawicieli do Sejmu, mimo, że nie przekroczyły 
5 % progu).

Wnioski z badań i perspektywa dalszych badań w tej 
dziedzinie, Rekomendacje dla praktyki wychowawczej. 
Uzyskane wyniki badań wskazują na dominację postaw o 
charakterze monokulturowym i monoetnicznym, podczas 
gdy coraz powszechniejsze w całej Europie staje się dąże-
nie do wielokulturowości. Nawet młodzież stanowiąca na 
ogół kategorię społeczną najbardziej podatną na zmiany, 
otwartą na wszelkie nowości i skłonną do odchodzenia od 
spetryfikowanych poglądów starszych pokoleń, nie jest nie-
stety wolna od przesądów, nacjonalizmu i ksenofobicznych 
obaw. Ograniczony kontakt z przedstawicielami mniejszości 
narodowych, brak rzetelnej wiedzy na temat ich kultury, hi-
storii i rzeczywistego znaczenia jakie odegrały w dziejach, 
powoduje kształtowanie się postaw opartych wyłącznie na 
uprzedzeniach i stereotypach.

Stereotypy te kształtują się we wczesnych okresach 
życia człowieka, zwykle pod wpływem osób znaczących 
i pełnią istotne funkcje społeczne. Dlatego ich eliminowa-
nie w procesie wychowania napotyka na znaczne trudności. 
Jednakże przyszłe społeczeństwa, to społeczności wielo-
kulturowe. Odejście od monokulturalizmu, w zależności 
od postaw, przejawianych wzajemnie wobec siebie, przez 
kulturową większość i grupy mniejszościowe, prowadzić 
może do wzbogacenia a więc i rozwoju kultury, lub też może 
stać się przyczyną nowych podziałów, konfliktów i przeja-
wów nietolerancji, ze wszystkimi tego konsekwencjami. 
Przygotowanie do życia w społeczeństwie wielokulturowym 
należy więc  traktować jako jedno z podstawowych zadań 
współczesnej,  nowoczesnej edukacji.

Edukacja wielokulturowa, przygotowująca młodzież 
do funkcjonowania w warunkach pluralizmu kulturowego, 
jest jedynie częścią procesu demokratyzacji współczesnej 
szkoły. Kształtowanie postawy tolerancji wobec innych 
religii i nacji opiera się bowiem nie tylko na odpowiednio 
dobranych treściach programowych, uwzględniających in-
formacje o kulturze innych narodów, lecz obejmuje swoim 
zasięgiem również metody nauczania stosowane w szkole, a 
przede wszystkim interakcje społeczne między nauczycie-
lami, uczniami i rodzicami. Dlatego też, zadania edukacji 
wielokulturowej, rozumianej jako: przygotowanie do po-
znawania i zaakceptowania innych kultur oraz kształtowanie 
gotowości do nawiązywania z ich przedstawicielami pozy-
tywnych interakcji, opierających się na wzajemnym dialogu, 
należy rozpatrywać nie tylko na płaszczyźnie dydaktycznej, 
lecz także i w aspekcie socjalizacyjno – wychowawczym. 
Obejmować więc będzie ona:

1. Przekazywanie rzetelnej, pozbawionej „polonocentry-
zmu”, wiedzy na temat kultury innych narodów, ze szczegól-
nym uwzględnieniem emigrantów zasilających regionalne 
mniejszości narodowe. Im mniejszą wiedzę posiada bowiem 
jednostka na temat grupy mniejszościowej, tym chętniej ko-
rzysta ona z obiegowych, stereotypowych informacji, które 
nie odpowiadają rzeczywistości i powodują zwykle kształto-
wanie się niechętnego stosunku do mniejszości.

2.  Stwarzanie sytuacji i warunków do bezpośrednich 
kontaktów z przedstawicielami różnych grup mniejszościo-
wych. Jedynie wzajemne poznanie się pozwala na skutecz-
ne zrewidowanie dotychczasowych poglądów opartych na 
uprzedzeniach i  stereotypach.

3. Umacnianie poczucia własnej tożsamości kulturowej. 
Wbrew pozorom, nietolerancja wobec mniejszości wystę-
puje częściej u osób o niesprecyzowanym poczuciu własnej 
tożsamości kulturowej, jako wyraz lęku przed przyjęciem 
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„obcych” wartości i oddaleniem się od własnej grupy et-
nicznej. Opozycja w stosunku do innych grup, nacji i religii 
pomaga w budowaniu poczucia przynależności religijno – 
narodowej.

4.  Kształtowanie adekwatnej samooceny i oceny osią-
gnięć własnego narodu; zarówno poczucie „bycia lepszym” 
jak i „bycia gorszym”, utrudnia bowiem zaakceptowanie 
grup odmiennych kulturowo.

5. Nabywanie umiejętności prowadzenia dialogu pomię-
dzy przedstawicielami różnych kultur, w taki sposób, by nie 
dopuszczać do postaw skrajnych tj. Z jednej strony do lokal-
nego etnocentryzmu, a z drugiej do tzw. globalizacji kultury 
i utraty własnej tożsamości kulturowej.

Przygotowanie do życia w społeczeństwie wielokultu-
rowym należy traktować jako jedno z podstawowych zadań 
współczesnej, nowoczesnej edukacji. Nietolerancja prowa-
dzi bowiem do powstawania antagonizmów, przyczynia się 
do ostracyzmu i marginalizacji grup mniejszościowych unie-
możliwiając ich skuteczną asymilację. Pamiętać należy jed-
nak, że harmonijne współistnienie większości i grup mniej-
szościowych wymaga wzajemnego poszanowania praw. 
Pojawia się więc często pytanie o granice swobód przyzna-
wanym grupom mniejszościowym. Ich odrębność etniczna, 
zwyczaje, obyczaje i tradycje mogą wzbogacać kulturę da-
nej społeczności, asymilacja nie powinna oznaczać utraty 
własnej tożsamości. Działalność grup mniejszościowych 
nie może natomiast naruszać obowiązującego prawa ani też 
ograniczać wolności, bezpieczeństwa i uprawnień innych 
ludzi. Prezentowanie i obrona poglądów nie cieszących się 
aprobatą większości, wyrażanie własnych opinii oraz prawo 
do krytyki i opozycji, podlega bowiem podstawowej dla de-
mokracji zasadzie ograniczonej swobody postępowania. 

Mniejszość na więc prawo do poszanowania własnej 
odrębności o ile nie narusza akceptowanego porządku spo-
łecznego i nie przyczynia się do ograniczania swobód więk-
szości. Cechą myślenia stereotypowego jest jednak dopatry-
wanie się zagrożenia w każdym odstępstwie od ustalonych 
standardów, co determinuje postawy nieufności, nietoleran-
cji a nawet otwartej wrogości wobec wszelkich grup mniej-
szościowych.

Postawy przejawiane wobec innych narodów i kultur 
są wypadkową pewnych zasad rządzących całym  naszym 
życiem społecznym. Dlatego też trudno mówić o toleran-
cji wobec mniejszości narodowych i o skutecznej edukacji 
międzykulturowej, bez zmiany stosunków interpersonal-
nych, w społeczeństwie, w rodzinie a także i w samej szkole. 
Agresja i nietolerancja wobec mniejszości, bywa niekiedy 
jedynie próbą odwetu za upokorzenie jednostki, jej przed-
miotowe traktowanie, łamanie praw i deprywację potrzeb. 
Kumulowana wrogość przeniesiona zostaje na wyimagino-
wanego „wroga”, którym najłatwiej stać się może „ktoś inny 
od nas”, a więc np. przedstawiciel mniejszości narodowej. 
Jak stwierdza bowiem J. Nikitorowicz [28]: „Osamotnienie, 
poniżenie, upokorzenie budzi poczucie lęku i pragnienie 
odwetu za doznane krzywdy. Im bardziej życie danej zbio-
rowości społecznej nacechowane jest niechęcią, wrogością, 
uprzedzeniami wobec innych, tym większe istnieje prawdo-
podobieństwo, że efektem procesów socjalizacyjno - wycho-
wawczych będzie kierowanie się uprzedzeniami wobec pew-
nych grup ludzi. Jednostki lub grupy znajdujące się w środo-
wisku odczuwanym jako obce i jako obce je odbierającym, 
żyją w ciągłym poczuciu zagrożenia i napięcia, płynącego z 
podważenia poczucia własnej wartości, z braku akceptacji 
lub odrzucenia przez zbiorowość obcą”. 
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Аннотация. Как раньше, так и сейчас выпускники школ сталкиваются с проблемой профессионального само-

определения. Для того чтобы молодые люди могли выстроить свою профессиональную траекторию, они прежде 
всего должны сделать осознанный выбор профессии (специальности). У студентов учреждений среднего профес-
сионального образования должна быть сформирована такая компетенция, как планирование и реализация соб-
ственного профессионального и личностного развития. В статье представлены результаты изучения особенностей 
профессионального самоопределения молодежи как фактора подготовки компетентного специалиста на примере 
колледжа. Работа проводилась на базе государственного бюджетного учреждения профессиональной образователь-
ной организации «Магнитогорского технологического колледжа имени В.П. Омельченко». В ней приняли участие 
абитуриенты, студенты, обучающиеся по различным направлениям подготовки. В результате проведенного иссле-
дования было установлено, что у студентов, имеющих не сформированное профессиональное самоопределение, нет 
мотивации на получение профессии, поэтому они испытывают трудности с выстраиванием своей профессиональ-
ной траектории. В статье представлены фрагменты опыта работы по профессиональной ориентации абитуриентов в 
колледже, организуемой педагогом-психологом, преподавателями, мастерами производственного обучения.

Ключевые слова: самоопределение, профессиональное самоопределение, профессиональное самоопределение 
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Abstract. As before, and now school graduates are faced with the problem of professional self-determination. In order 
for young people to build their professional trajectory, they must first make an informed choice of profession (specialty). 
Students of secondary vocational education institutions should have such competence as planning and implementation of 
their own professional and personal development. The article presents the results of studying the features of professional 
self-determination of young people as a factor of training a competent specialist on the example of College. The work was 
carried out on the basis of the state budgetary institution of professional educational organization “Magnitogorsk technolog-
ical College named after V. p. Omelchenko”. It was attended by entrants, students studying in various fields of training. As 
a result of the study it was found that students who have not formed professional self-determination, there is no motivation 
to get a profession, so they have difficulties with building their professional trajectory. The article presents fragments of 
work experience on vocational guidance of students in College, organized by the teacher-psychologist, teachers, masters of 
industrial training.

Keywords: self-determination, professional self-determination, professional self-determination of College entrants, pro-
fessional orientation of entrants of secondary vocational education institutions.

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. 

В настоящее время в России более 30% выручки от 
реализации товаров и услуг, по данным Росстата [1], 
приходится на субъекты малого и среднего предприни-
мательства. При этом, индивидуальные предпринимате-
ли, как субъекты малого и среднего предприниматель-
ства, занимаю на рынке нишу в 63,9%. 

В крупных промышленных моногородах, таких как 
город Магнитогорск Челябинской области, где основная 
часть работоспособного населения осуществляет свою 
трудовую деятельность на градообразующем предпри-
ятии, сфера услуг является вторым по значимости на-
правлением для создания рабочих мест.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы. 

Для того чтобы выпускник школы мог выстроить 
свою профессиональную траекторию, он прежде всего 
должен сделать осознанный выбор профессии (специ-
альности), чему способствует развитие его профессио-
нального самоопределения.

Сегодня психологи все больше связывают процес-
сы профессионального самоопределения с личностным 
самоопределением и выбором социального и профес-
сионального образа жизни, который должен соотно-
ситься жизненными ценностями. Наиболее известны в 
данной области работы Э.Ф. Зеера, Е.А. Климова, Н.С. 
Пряжникова.

Вопросами профессионального самоопределения 
молодежи и профессиональной ориентации в условиях 
учреждений среднего (ранее начального) профессио-
нального образования занимались О.А. Андриенко [2, 
3], С.Я. Батышев [4], И.Ю.Жданкина [5], Э.Ф. Зеер [6], 
Р.И. Платонова, В.Н. Антонова [7], Н.Ф. Родичев, С.Н. 
Чистяков [8] и др. [9-11].

Э.Ф. Зеер считает, что самоопределение выступает 
важным фактором самореализации индивида в конкрет-
ной профессии [6].

Е.А. Климов определяет профессиональное само-
определение как качество психического развития че-
ловека, в течение жизни которого формируется отно-
шение к труду, складывается представление о своих 
возможностях, профессиях, выделяются предпочтения. 
Важнейшей составляющей в самоопределении выступа-
ет формирование самосознания [12].

«Профессиональную ориентацию понимают как: 
1) ознакомление юношей и девушек, еще не сделав-

ших свой выбор, с миром профессий; 
2) работу со студентами в учреждении професси-

онального образования, направленную на раскрытие 
особенностей предстоящей деятельности, оптимальных 
способов приобщения к выбранной профессии и т.д.» 
[13, с. 46]

Е.А. Климов отмечает два уровня в профессиональ-
ном самоопределении: 

1) гностический (перестройка самосознания и созна-
ния);

2) практический (изменения в социальном статусе 
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человека) [12].
H.С. Пряжников предложил свою модель самоопре-

деления, включающую в себя компоненты, ориентиро-
ванные на личностные ценности, прогнозирование пре-
стижности выбранной профессии, поиска информации 
о ней и соотнесение с собственными возможностями в 
реализации цели ее получения и возможных трудностях 
при ее освоении [12].

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью работы явилось изучение особенностей профес-
сионального самоопределения молодежи как фактора 
подготовки компетентного специалиста на примере кол-
леджа.

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов. 

Работа проводилась на базе Магнитогорского техно-
логического колледжа имени В.П. Омельченко. В нем 
приняло участие студенты, обучающиеся по различным 
направлениям подготовки.

ГБОУ ПОО «Магнитогорский технологический кол-
ледж им. В.П. Омельченко», осуществляя подготовку 
специалистов для сферы услуг и являясь основным по-
ставщиком кадров для предприятий малого и среднего 
бизнеса города и области, важнейшим критерием под-
готовки конкурентоспособного и востребованного на 
рынке труда специалиста считает осознанность выбора 
профессии абитуриента.

Проведенное в 2016 году анкетирование 611 абиту-
риентов колледжа показало, что лишь 11% юношей и 
девушек подали заявления о приеме на профессии или 
специальности, о которых имеют представление в целом 
и могут вытроить свою профессиональную траекторию 
на ближайшие 5 лет после окончания колледжа. 5% аби-
туриентов выбрали направления, которые всегда востре-
бованы и могут обеспечить стабильный доход, 28% аби-
туриентов пришли по рекомендации друзей и знакомых, 
рекламе в средствах массовой информации, остальные 
56% – молодые люди, поступающие в колледж по на-
стоянию родителей (законных представителей) и имею-
щие представление о будущей трудовой деятельности с 
их слов.

Проведенное в этом же году исследование причин 
отчисления студентов, показало, что основной причи-
ной является ошибочно выбранная профессия (специ-
альность) – 57,5%. При этом 7,5% из отчисленных пере-
велись в профессиональные образовательные организа-
ции отличного от колледжа профиля подготовки, 28,8% 
студентов были отчислены за неуспеваемость, которая 
стала результатом отсутствия мотивации к получе-
нию избранной профессии (специальности), остальные 
63,7% были отчислены по инициативе обучающихся и 
родителей (законных представителей) в связи со сменой 
места жительства, трудоустройством на места с полной 
занятостью, призывом на военную службу.

При этом только двое из отчисленных студентов при 
поступлении свой выбор остановили на всегда востребо-
ванных направлениях подготовки, остальные студенты 
поступали по рекомендации друзей или по настоянию 
родителей (законных представителей). 

Данные результаты, а также наблюдение за студен-
тами в процессе обучения, профессиональной, обще-
ственной и социальной жизни колледжа показывают, 
что осознанность выбора профессии (специальности) у 
выпускников школ влияет на уровень их мотивации к 
изучению выбранной профессии (специальности), каче-
ство подготовки студентов, развитие их профессиональ-
ной траектории, а значит и качество подготовки выпуск-
ников.

В процессе своей деятельности колледж выбрал два 
направления профессионального самоопределения – для 
предполагаемых абитуриентов и для будущих выпуск-
ников.

Для абитуриентов профессиональное самоопределе-
ние – процесс формирования личностью своего отно-

шения к профессиональной деятельности и способ его 
реализации через согласование личностных и социаль-
но-профессиональных потребностей [14].

Для студентов профессиональное самоопределение – 
состояние готовности выпускников к реальному и осоз-
нанному выбору профессии [15].

В рамках деятельности по первому направлению пе-
дагогами колледжа осуществляется плановая работа по 
формированию профессионального самоопределения 
через:

1) профессиональное просвещение: 
информирование школьников о реализуемых в кол-

ледже профессиях и специальностях, работодателях и 
социальных партнерах по каждому направлению под-
готовки, местах прохождения учебной и производствен-
ной практике, трудоустройстве, вариантах профессио-
нальной траектории, перспективах и возможностях раз-
вития профессии (5-6 классы), экскурсии, дни открытых 
дверей, проводимые для всех желающих, включая роди-
телей (законных представителей);

2) профессиональная диагностика: 
психолого-педагогические диагностики, тренинги, 

анкетирование и оценка полученных результатов, про-
водимые педагогом-психологом колледжа совместно с 
психологом школы (7-8 классы);

3) профессиональный отбор: 
профессиональные пробы, проводимые в лаборато-

риях и учебно-производственных комплексах колледжа 
ведущими педагогами по каждому направлению подго-
товки и студентами выпускных курсов (9 класс).

Представленные мероприятия легли в основу раз-
работанной в колледже программы профессионального 
ориентирования школьников на базе созданного центра 
допрофессиональной подготовки «Навигатор» [16].

Результатом реализации данной программы стал:
1) рост числа абитуриентов, осознанно выбравших 

профессию (специальность) (таблица 1).
Таблица 1 – Сводная таблица результатов анкетиро-

вания абитуриентов

2) снижение количества отчисленных студентов по 
причине ошибочно выбранной профессии (специально-
сти) (таблица 2).

Таблица 2 – Сводная таблица результатов анализа 
причин отчислений студентов

Данные сводных таблиц, представленные в динамике 
на рисунке 1, позволяют сделать вывод о том, что чем 
выше осознанность выбора будущей профессии (спе-
циальности) у абитуриента, тем больше вероятность 
успешного окончания им колледжа.

С целью реализации профессионального самоопре-
деления студентов, повышения уровня мотивации к 
освоению выбранной профессии (специальности), фор-
мирования профессиональных компетенций, студен-
ты колледжа ежегодно принимают активное участие в 
конкурсах профессионального мастерства, чемпионатах 
«Молодые профессионалы» различного уровня, а также 
в качестве независимой оценки качества подготовки вы-
пускников.

Результаты участия студентов в конкурсах профес-
сионального мастерства, чемпионатах выглядят следую-
щим образом:
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1. IV региональный чемпионат «Молодые про-
фессионалы» (WorldskillsRussia) Южный Урал (г. 
Магнитогорск): 2016 год – I место, II место; 2017 год – I 
место, II место, III место.

2. IV региональный чемпионат «Молодые профес-
сионалы» (WorldskillsRussia) вне конкурса 2017 (г. 
Ярославль): 2017 год – I место.

3. Конкурс профессионального мастерства «Осенний 
марафон»: 2017 год – II место.

4. Региональный чемпионат по профессиональному 
мастерству среди людей с инвалидностью «Абилимпикс 
Южный Урал»: 2017 год – III место.

5. Национальный чемпионат по профессиональ-
ному мастерству среди людей с инвалидностью 
«Абилимпикс»: 2017 год – I место, II место

6. V региональный чемпионат «Молодые профессио-
налы» (WorldskillsRussia) Южный Урал (г. Челябинск): 
2017 год – I место, I место, III место, III место.

7. Международный отборочный чемпионат «Молодые 
профессионалы» (WorldskillsRussia) Уральского феде-
рального округа: 2016 год – I место.

Рисунок 1 – Динамика отчислений студентов в раз-
резе осознанности выбранной профессии (специаль-

ности)

Таким образом, привлечение студентов к меропри-
ятиям профессиональной направленности позволяет не 
только повысить мотивацию у юношей и девушек, но и 
уже начиная со второго курса, выстраивать им свою про-
фессиональную траекторию.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. В результате прове-
денного исследования, было выявлено, что студенты, у 
которых не сформировано профессиональное самоопре-
деление, не мотивированы на получение профессии, а 
значит, не могут выстроить свою профессиональную 
траекторию. В процессе получения профессионального 
образования они, как правило, меняют несколько об-
разовательных организаций в поиске профессии (спе-
циальности), трудовая деятельность в рамках которой, 
будет соответствовать их интересам, способностям, на-
клонностям, талантам.

На наш взгляд, для повышения уровня успешности 
студентов-выпускников в профессиональной деятель-
ности большую роль играет уровень сформированности 
профессионального самоопределения, развитие которо-
го можно начинать с детского сада. Чем более ранним 
будет начало формирования, чем более продолжитель-
ным будет его период, тем больше вероятность безоши-
бочного профессионального выбора абитуриентами при 
поступлении в образовательной учреждение, а значит 
и более успешное выстраивание ими своей профессио-
нальной траектории в течение всей жизни.
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UDC 378
СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «ДИДАКТИЧНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ МАЙБУТНІХ 

ВИКЛАДАЧІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ»
© 2019

Тищенко Вікторія Олегівна, аспірант кафедри педагогіки та освітнього менеджменту
Уманський державний педагогічний університет імені Павла Тичини

(20301, Україна, Умань, вулиця Садова, 28, e-mail: vikusya519@gmail.com)
Анотація. У статті на основі аналізу наукових джерел схарактеризовано сутність поняття «дидактична 

компетентність майбутніх викладачів закладів вищої освіти» як складник спеціальної (фахової) компетентності, 
що характеризує ту галузь компетенцій викладача, яка належить до готовності ефективно організувати дидактич-
ний процес (процес навчання). До галузі компетенцій, що належать до складу дидактичної компетентності, зарахо-
вано: спеціальні знання (предметні), предметно-дидактичні, психолого-педагогічні, організаційні, консультаційні. 
Зазначено, що дидактична компетентність поєднує в собі знання з дидактики, психології, методик викладання 
предметів, які є певним чином упорядкованою й організованою системою знань, поданої у вигляді педагогічних 
теорій розвитку та соціалізації особистості, закономірностей і принципів побудови та функціонування освітнього 
процесу. Це створює умови для подальшої творчості, альтернативності в організації освітнього процесу, орієнтування 
в професійній інформації та розв’язання дидактичних завдань на рівні сучасних теорій і технологій. Вивчення та 
аналіз джерельного матеріалу дало підстави стверджувати, що формування й удосконалення рівня дидактичної 
компетентності майбутніх викладачів передбачає динамічний розвиток з урахуванням цілей сучасних закладів 
вищої освіти та досягнень педагогічної науки і практики; усвідомлення необхідності змін і пошуку нових можливо-
стей самореалізації в професійно-дидактичній діяльності, тобто використання майбутнім викладачем різноманітних 
способів навчання та самонавчання в контексті удосконалення власної дидактичної, методичної, комунікативної 
компетентностей та професійної компетентності загалом.

Ключові слова: компетентність, спеціальна (фахова) компетентність, дидактична компетентність, підготовка 
майбутніх викладачів закладів вищої освіти.
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Постановка проблеми в загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими чи практични-
ми завданнями. Проблема формування дидактичної 
компетентності майбутніх викладачів закладів вищої 
освіти на сучасному етапі розвитку вищої освіти 
набуває все більшої актуальності. Це пов’язано з тим, 
що XXI ст. стало епохою змін у всіх сферах діяльності 
суспільства, вимагаючи підвищення та оновлення 
професійного рівня викладача, гуманітарно-особистісної 
спрямованості професійної компетентності педагога, що 
відповідає запитам сучасного життя. Одним із чинників 
ефективності педагогічної дiяльностi є високий рівень 
дидактичної компетентності викладача, як однієї зі 
складових його спеціальної (фахової) компетентності та 
педагогічної майстерності. Недостатній рівень набутої 
компетентності з урахуванням таких її складників, як 
стиль мислення, норми педагогічної етики тощо, є при-
чиною помилок та упущень педагогів. Тому, дидак-
тична компетентність є важливим засобом досягнення 
професійних успіхів викладача.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких роз-
глядалися аспекти цієї проблеми і на яких обґрунтову-

ється автор; виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. У філософських, психологічних 
та педагогічних дослідженнях накопичено теоретич-
ні положення, що є підґрунтям для розробки проблеми 
формування дидактичної компетентності майбутніх 
викладачів закладів вищої освіти. Визначено сутність 
поняття «компетентність». Так, на думку М.  Головань 
поняття «компетентність» характеризує здатність осо-
би якісно виконувати певну роботу [1]. За Н. Мойсеюк 
«компетентність – якість особистості, яка необхідна 
для якісної продуктивної діяльності в певній сфері» 
[2]. У праці О. Пометун зазначено, що компетентність 
потрібно сприймати як об’єктивну категорію, що фік-
сує суспільно визнаний комплекс певного рівня знань, 
умінь, навичок, ставлень, завдяки яким педагог здатен 
здійснювати складні поліфункціональні, поліпредметні, 
культуродоцільні види діяльності [3]. Ю. Татур розуміє 
компетентність як інтегральну властивість особистості, 
яка характеризує її прагнення і здатність (готовність) 
реалізувати свій потенціал (знання, вміння, досвід, осо-
бистісні якості тощо) для успішної діяльності в певній 
галузі [4]. А.  Хуторський зазначає, що компетентність 
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– володіння людиною відповідною компетенцією, що 
передбачає її особисте ставлення до неї та предмета ді-
яльності [5]). Достатньо у наукових роботах схарактери-
зовано сутність поняття «професійна компетентність». 
Т.  Браже вказує на те, що професійна компетентність 
визначається як базовими знаннями й вміннями, так і 
ціннісними орієнтаціями фахівця, загальною культу-
рою, здатністю до розвитку свого творчого потенціалу, 
мотивами його діяльності, стилем взаємодії з людьми, 
усвідомленням самого себе у світі та світу навколо себе 
[6]. А.  Маркова розглядає професійну компетентність 
як обізнаність учителя про знання й вміння та їх нор-
мативні ознаки, що необхідні для виконання цієї праці 
[7]. С.  Молчанов професійну компетентність визначає 
як коло питань, у яких суб’єкт володіє знаннями, до-
свідом, сукупність яких відображає соціально-профе-
сійний статус і професійну кваліфікацію [8]. На думку 
М.  Фіцули, професійну компетентність фахівця визна-
чають ціннісні орієнтації, здатність до розвитку свого 
творчого потенціалу, мотиви його діяльності, сталі вза-
ємини з людьми, розуміння себе та навколишнього сві-
ту [9]. Окремі дослідженні присвячені аналізу поняття 
«дидактична компетентність» Так, В. Гриньов зазначає, 
що дидактична компетентність – це інтегрована якість, 
яка проявляється у теоретичній та практичній готовно-
сті до дидактико-професійної діяльності; спрямована на 
вирішення різноманітних дидактичних завдань самореа-
лізації у творчому навчальному процесі [10]. Ю. Махова 
вважає, що дидактична компетентність – це здатність 
педагога вирішувати складні професійні завдання, що 
виникають в організації процесу навчання, у відповід-
ності з наявними знаннями, вміннями, досвідом [11]. У 
монографії Л. Тархан стверджує, що дидактична компе-
тентність – це інтегративна якість особистості, що ви-
значає коло її повноважень і функцій у сфері освітньої 
діяльності: розкриває закономірності засвоєння знань, 
умінь і навичок та формування переконань і досвіду, ви-
значає обсяг і структуру змісту освіти, удосконалює ме-
тоди та організаційні форми навчання, виховує сучасну 
людину через вплив навчального процесу на учня [12]. 
На думку Є. Храмової, дидактична компетентність – це 
інтегральна комплексна психолого-педагогічна характе-
ристика професіоналізму, що виявляє себе в характері 
субʼєктності викладача закладу вищої освіти в організа-
ції дидактичного процесу і що виявляється як на рівні 
загальної готовності до діяльності з організації дидак-
тичного процесу, та і на рівні її здійснення [13]).

Проте, незважаючи на значний інтерес науковців до 
питань професійної освіти, проблема дидактичної ком-
петентності майбутніх викладачів залишається мало-
дослідженою. Це виявляється у бракові методологічно 
обґрунтованої моделі формування дидактичної компе-
тентності майбутніх викладачів закладів вищої освіти, 
розробленої й експериментально апробованої технології 
її формування в системі освіти; зʼясування термінологіч-
ного аналізу цієї проблеми. 

Формування цілей статті (постановка завдання). 
На основі аналізу наукових джерел схарактеризувати 
сутність поняття «дидактична компетентність майбут-
ніх викладачів закладів вищої освіти».

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 
Традиційно, у матеріалах наукової літератури, що сто-
сується проблеми формування дидактичної компетент-
ності майбутніх викладачів, відображається аналіз на-
уково-педагогічної діяльності викладача закладу вищої 
освіти та виділяються напрями діяльності і відповідні їм 
функції, що виконує викладач. 

Схарактеризуємо сутність досліджуваних понять на 
основі логічного аналізу дефініцій: «компетентність», 
«компетенція», «педагогічна компетентність», «дидак-
тична компетентність», «дидактична компетентність 
майбутнього викладача закладу вищої освіти». 

Термін «компетентність» уведено у науковий обіг 

понад чверть століття тому. Аналізуючи наукові дже-
рела з цієї проблеми, ми звернули увагу на різні під-
ходи до розуміння змісту та сутності поняття «компе-
тентність». Так, В.  Безрукова [14] під компетентністю 
розуміє володіння знаннями, вміннями, що дозволяє 
висловлювати професійно грамотні судження, оцінки, 
думки. Науковець Ю. Ємельянов [15] зазначає, що ком-
петентність – це рівень знань соціальних та індивідуаль-
них форм активності, що дозволяють індивіду в рамках 
своїх можливостей і статусу успішно функціонувати в 
суспільстві. На думку В. Дьоміна [16], компетентність – 
«це рівень умінь особистості, котрі визначають ступінь 
відповідності певної компетенції, дозволяючої діяти 
конструктивно у змінних соціальних умовах». У дослі-
дженнях Дж.  Равена [17-25] зазначено, що компетент-
ність – це специфічна здатність, необхідна для ефектив-
ного виконання конкретної дії в конкретній предметній 
сфері й включає вузькоспеціальні знання, особливого 
роду предметні навички, способи мислення, а також ро-
зуміння відповідальності за свої дії. І. Зязюн [26, с. 17] 
зазначає, що компетентність як властивість індивіда 
існує в різних формах – як високий рівень умілості, як 
спосіб особистісної самореалізації (звичка, спосіб жит-
тєдіяльності, захоплення); як деякий підсумок самороз-
витку індивіда, форма вияву здібностей тощо.

Слід зазначити, що у сучасному науково-педагогіч-
ному обігу, крім поняття «компетентність», вживається 
термін «компетенція». У науковій літературі останніх 
років ученими наголошується на необхідності розмеж-
овувати ці два поняття.

«Компетенція», у перекладі з латинського 
«competentia», означає коло питань, у яких людина до-
бре обізнана, володіє знаннями й досвідом. «Competent» 
(франц.) – компетентний, правоспроможний. 
«Competent» (лат.) – відповідний, здібний. «Competere» 
– вимагати, відповідати, бути придатним. «Competence» 
(англ.) – здібність (компетенція) [27, с. 148].

Як зазначає М. Філоненко [28, с. 22], компетенція – 
це iнтегрований результат опанування змiстом освiти, 
який виражається в готовностi особистостi використову-
вати засвоєнi знання, умiння, навички, а також способи 
дiяльностi у конкретних життєвих ситуацiях для розв’я-
зання практичних i теоретичних задач, а компетентність 
– це володiння вiдповiдною компетенцією, сукупнiсть 
якостей особистостi та досвiд у певній сфері дiяльностi. 
Отже, компетентність – це властивість особистості, що 
базується на компетенції та надає можливість досягти 
успішності у професійній діяльності.

Проблема визначення поняття «професійна компе-
тентність учителя» стала предметом суперечки педаго-
гів, психологів, фізіологів, практиків. Проте і нині єди-
ного підходу до визначення цього терміну немає.

Здійснивши аналіз наукових джерел, слід констату-
вати, що питання формування професійної компетент-
ності фахівця досліджуються багатьма педагогами і 
психологами з позицій діяльнісного підходу – єдності, 
свідомості і діяльності, взаємозв’язку процесів діяльно-
сті та спілкування (О. Бодальов [29], П. Гальперін [30], 
І. Зимня [31], С. Рубінштейн [32] та ін.).

Дослідження професійно-педагогічної компетент-
ності є актуальним напрямом діяльності низки вчених 
(В.  Введенський [33], Н.  Кузьміна [34], М.  Лук’янова 
[35], А. Маркова [36], В. Сластьонін [37], А. Хуторський 
[38] та ін.).

Аналізуючи літературу з цієї проблематики, можемо 
зафіксувати те, що переважно вчені, які досліджують 
компетентності педагога, у своїх роботах використову-
ють або термін «професійна компетентність», або тер-
мін «педагогічна компетентність», або обидва терміни, 
або об’єднують ці терміни. Нині у науці немає єдиного 
підходу до визначення цього поняття. 

У навчальному посібнику для студентів «Педагогіка» 
(автори: І. Ісаєв, О. Міщенко, В. Сластьонін, О. Шиянова) 
[39], зазначається, що професійна компетентність педа-
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гога виражається у готовності до здійснення педагогіч-
ної діяльності. При цьому основу структури компетент-
ності педагога складають численні педагогічні вміння, 
що характеризують цю готовність.

Педагогічна компетентність – це системне явище, 
сутність якого полягає в системній єдності педагогічних 
знань, досвіду, властивостей і якостей педагога, що доз-
воляють ефективно здійснювати педагогічну діяльність, 
цілеспрямовано організовувати процес педагогічного 
спілкування і також передбачають особистісний розви-
ток і вдосконалення педагога [40].

У науці виявлені протиріччя щодо структури профе-
сійної компетентності. Зазвичай, виділяють академічну, 
методичну, соціально-психологічну складові професій-
ної компетентності, але в сучасній педагогічній літера-
турі найчастіше акцент ставиться на необхідності дидак-
тичних знань, що є складником теорії навчання.

Виходячи з розуміння сутності професійної компе-
тентності, запропонованої в науково-педагогічній літе-
ратурі, ми розглядаємо її як двосторонню характеристи-
ку. З одного боку, вона є найважливішим показником 
процесу навчання, а з іншого – є високим рівнем профе-
сіоналізму педагога, наявності у нього знань, умінь і зді-
бностей, необхідних для здійснення своєї педагогічної 
діяльності.

На сучасному етапі розвиток освіти відрізняється від 
усіх попередніх, насамперед, роллю викладача в цьому 
процесі. Він відчуває необхідним переглянути структу-
ру власних знань і підходів, прагне знайти відповіді на 
важливі питання: «Яким чином організувати навчаль-
ний процес?», «У якому випадку навчання може досяг-
ти освіти?». Очевидно, дидактика – це наука, покликана 
вирішити проблеми, що виникають на цьому етапі роз-
витку освіти, оскільки дидактичні знання спрямовані на 
навчальний процес як цілісна система інформаційної та 
функціональної сторін. З цих позицій викладач як орга-
нізатор навчального процесу, крім власне академічної, 
повинен володіти соціально-психологічною, методич-
ною та дидактичною компетентностями.

Наш науковий інтерес спрямований саме на дидак-
тичну компетентність, яка є складником спеціальної 
(фахової) компетентності педагога. 

Загальнодидактичні компетенції можна виявити в 
різних класифікаціях. Наприклад, у А. Хуторського [38] 
вони входять до складу навчально-пізнавальних компе-
тенцій (визначення мети, планування, аналізу, рефлексії, 
самооцінки навчально-пізнавальної діяльності). І. Зимня 
[31] виділяє такий вид компетенцій, як: компетенції ді-
яльності (гра, навчання, праця); засоби і способи діяль-
ності (планування, проектування, моделювання, прогно-
зування, дослідницька діяльність, орієнтація в різних 
видах діяльності) тощо.

Також, дидактична компетентність належить до 
складу методичної компетентності у галузі способів 
формування знань та умінь, що є елементом професій-
но-педагогічної компетентності за Н. Кузьміною [41].

Дидактична компетентність викладача – це складник, 
ключова частина професійно-педагогічної компетентно-
сті як узагальненої комплексної характеристики рівня 
професіоналізму, який виявляється в характері суб’єк-
тності педагога в організації дидактичного процесу [37].

Вивчаючи професійну компетентність педагога, 
Ю.  Махова [42,  с.  47] дійшла висновку, що дидактич-
на компетентність викладача є складником професійної 
компетентності як узагальненої комплексної характери-
стики рівня професіоналізму, який виявляється в органі-
зації дидактичного процесу. Іншими словами, дидактич-
ну компетентність можна схарактеризувати як здатність 
педагога вирішувати складні професійні завдання, що 
виникають в організації навчального процесу, відповід-
но до наявних знань, умінь, досвіду.

У своїх дослідженнях В. Гриньов [10, с. 12] зазначав, 
що дидактична компетентність виражається через дидак-
тичні вміння, засновані на теоретичних знаннях і спря-

мовані на вирішення педагогічних завдань. Викладач 
повинен знати основні складники теорії освіти і нав-
чання; принципи навчання в цілісній структурі процесу 
навчання; структуру та характеристику кожного компо-
нента навчального процесу; форми організації навчання; 
структуру різних типів навчання; основні компоненти 
змісту освіти та їх функції; Державний стандарт освіти 
та його складові; алгоритм побудови заняття як систе-
ми; основні закономірності в дидактиці; взаємозв’язок 
між закономірностями, принципами та правилами в ди-
дактиці; критерії вибору методів навчання; способи під-
вищення ефективності заняття; структуру мети заняття 
та процедури її реалізації; варіанти організації навчаль-
но-пізнавальної діяльності студентів тощо.

Висновки дослідження і перспективи подальших роз-
відок цього напряму. На основі аналізу представлених 
трактувань, можемо констатувати, що дидактична ком-
петентність викладача – це, передусім, складник спеці-
альної (фахової) компетентності, який характеризує ту 
галузь компетенцій викладача, що належить до готовно-
сті ефективно організувати дидактичний процес (процес 
навчання). На наш погляд, до галузі компетенцій, що 
входять до складу дидактичної компетентності, нале-
жать: спеціальні знання (предметні), предметно-дидак-
тичні, психолого-педагогічні, організаційні, консульта-
ційні.

Дидактична компетентність поєднує в собі знання з 
дидактики, психології, методик викладання предметів, 
які є певним чином упорядкованою й організованою 
системою знань, поданої у вигляді педагогічних теорій 
розвитку та соціалізації особистості, закономірностей 
і принципів побудови та функціонування освітнього 
процесу, що створює умови для подальшої творчості, 
альтернативності в організації освітнього процесу, орі-
єнтування в професійній інформації та розв’язання ди-
дактичних завдань на рівні сучасних теорій і технологій.

Вивчення та аналіз джерельного матеріалу дає під-
стави стверджувати [43], що формування й удосконален-
ня рівня дидактичної компетентності майбутніх викла-
дачів передбачає динамічний розвиток з урахуванням 
цілей сучасних закладів вищої освіти та досягнень пе-
дагогічної науки і практики; усвідомлення необхідно-
сті змін і пошуку нових можливостей самореалізації в 
професійно-дидактичній діяльності, тобто використання 
майбутнім викладачем різноманітних способів навчан-
ня та самонавчання в контексті удосконалення власної 
дидактичної, методичної, комунікативної компетентно-
стей та професійної компетентності загалом.

Перспективи подальших досліджень цієї проблеми 
вбачаємо в розробці технології формування дидактичної 
компетентності майбутніх викладачів закладів вищої 
освіти.

СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ:
1.	 Головань М. С. Компетенція та компетентність: порівняльний 

аналіз понять. Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні 
технології. 2011. № 8. С. 224–233.

2.	 Мойсеюк Н. Є. Педагогіка: навч. посібник. 5-е вид., доп. і пере-
роблене. Київ: [б. в.], 2007. 656 с.

3.	 Пометун  О.  І. Дискусія українських педагогів навколо пи-
тань запровадження компетентнісного підходу в українській освіті. 
Компетентнісний підхід у сучасній освіті: світовий досвід та укра-
їнські перспективи / під заг. ред. О. В. Овчарук. Київ: «К.І.С.», 2004. 
112 с.

4.	 Татур Ю. Г. Компетентносный подход в описании результа-
тов и проектировании стандартов высшего профессионального обра-
зования: материалы ко второму заседанию методологического семи-
нара. Авторская версия. Москва: Исследовательский центр проблем 
качества подготовки специалистов, 2004. 16 с.

5.	 Хуторской  А.  В. Современная дидактика: учеб. пособие. 2-е 
изд., перераб. Москва: Высшая школа, 2007. 639 с.

6.	 Браже  Т.  Г. Развитие творческого потенциала учителя. 
Советская педагогика. 1989. № 8. С. 89–94.

7.	 Маркова  А.  К. Психология профессионализма. Москва: 
Международный гуманитарный фонд «Знание», 1996. 312 с.

8.	 Молчанов С. Г. Теория и практика аттестации педагогических 
и руководящих работников образовательных учреждений. Челябинск: 
Челябин. гос. у-т, 1998. 255 с.

9.	 Фіцула  М.  М. Педагогіка вищої школи: навчальний посібник. 
Київ: Академвидав, 2006. 352 с.

Tyshchenko Viktoriia Olegovna
ESSENCE OF THE CONCEPT ...



Балканско научно обозрение. 2019. Т. 3. № 2(4) 63

педагогически 
науки

10.	Гриньов В. Й. Формування дидактичної культури майбутнього 
вчителя: автореф. дис. … канд. пед. наук. Харків, 2003. 21 с.

11.	Махова  Ю. Использование группового консультирования при 
формировании дидактической компетентности педагогов. Среднее 
проф. образование. 2009. № 5. С. 46–48.

12.	Тархан  Л.  З. Дидактическая компетентность инженера-
педагога: теоретические и методические аспекты: монография. 
Симферополь: «Крымиздатпедгиз», 2008. 424 с.

13.	Храмова Е. В. К вопросу развития дидактической компетент-
ности преподавателя ВУЗа. Вестник Новгородского государственно-
го университета. Великий Новгород. 2010. С. 51–54.

14.	Безрукова  B.  C. Словарь нового педагогического мышления. 
Екатеринбург: Альтернативная педагогика, 1996. 94 с.

15.	Емельянов Ю. Н. Теория формирования и практика совершен-
ствования коммуникативной компетентности: дис. … д-ра псих. 
наук. Ленинград, 1991. 403 с.

16.	Демин В. А. Профессиональная компетентность специалиста: 
понятие и виды. Стандарты и мониторинг в образовании. 2000. № 4. 
С. 34–42.

17.	Равен Дж. Компетентность в современном обществе: выяв-
ление, развитие и реализация. Москва: «Когито-Центр», 2002. 396 с.

18.	Равен Д. Проблемы «устранения разрывов» в философии и ис-
следованиях (Часть 1. Некоторые наблюдения, полученные за 60 лет 
исследований в области образования) // Азимут научных исследова-
ний: педагогика и психология. 2018. Т. 7. № 1 (22). С. 181-198.

19.	Равен Д. Проблемы «устранения разрывов» в философии и ис-
следованиях (Часть II. Некоторые наблюдения, полученные за 60 лет 
исследований в области образования) // Азимут научных исследова-
ний: педагогика и психология. 2018. Т. 7. № 2 (23). С. 205-218.

20.	Равен Д. Наше некомпетентное общество: часть I (с обсуж-
дением некоторых компетентностей, необходимых для его преобра-
зования) // Балтийский гуманитарный журнал. 2016. Т. 5. № 4 (17). С. 
274-293.

21.	Равен Д. Наше некомпетентное общество: часть II (с обсуж-
дением некоторых компетентностей, необходимых для его преобра-
зования) // Азимут научных исследований: педагогика и психология. 
2016. Т. 5. № 4 (17). С. 198-205.

22.	Равен Д., Ярыгин О.Н., Коростелев А.А. Компетентология: от 
праксеологии до социокибернетики // Азимут научных исследований: 
педагогика и психология. 2017. Т. 6. № 1 (18). С. 167-175.

23.	Raven J. The pervasive and pernicious effects of neglecting systems 
thinking // Азимут научных исследований: педагогика и психология. 
2017. Т. 6. № 3 (20). С. 208-213.

24.	Raven J. Problems with “closing the gap” philosophy and research 
(some observations derived from 60 years in educational research) // 
Балтийский гуманитарный журнал. 2017. Т. 6. № 3 (20). С. 252-275.

25.	Raven J. Education and sociocybernatics // Азимут научных ис-
следований: экономика и управление. 2017. Т. 6. № 3 (20). С. 289-296.

26.	18Зязюн І. А. Філософія поступу і прогнозу освітньої системи. 
Педагогічна майстерність: проблеми, пошуки, перспективи: моногра-
фія. Глухів: РВВ ГДПУ, 2005. С. 10–18.

27.	Російсько-український словник іншомовних слів / уклад. 
Т. П. Мартиняк / за ред. проф. А. П. Ярещенка. Харків: Прапор, 1999. 
392 с.

28.	Максименко С. Д., Філоненко М. М. Педагогіка вищої медичної 
освіти: підручник. Київ: Центр учбової літератури, 2014. 288 с.

29.	Бодалев  А.  А. Личность и общение: избранные психологиче-
ские труды. Москва: Международная педагогическая академия, 1995. 
328 с.

30.	Гальперин П. Я. Лекции по психологии: учебное пособие для ву-
зов. Москва: Университет, 2002. 399 с.

31.	Зимняя  И.  А. Ключевые компетенции – новая парадигма ре-
зультата современного образования. Эйдос: интернет–журнал. 2006. 
Вып. 1. URL: http://www.eidos.ru/journal/2006/0505.htm (дата звернен-
ня: 22.01.2019).

32.	Рубинштейн  С.  Л. Основы общей психологии. Санкт-
Петербург: «Питер», 1999. 720 с.

33.	Введенский  В.  Н. Моделирование профессиональной компе-
тентности педагога. Педагогика. 2003. Вып. 10. С. 51–55.

34.	Кузьмина  Н.  В. (Головко-Гаршина). Акмеологическая теория 
повышения качества подготовки специалистов образования. Москва: 
2001. 82 с.

35.	Лукьянова  М.  И. Психолого-педагогическая компетентность 
учителя: диагностика и развитие. Москва: Сфера, 2004. 144 с.

36.	Маркова  А.  К. Психология профессионализма. Москва: 
Международный гуманитарный фонд «Знание», 1996. 312 с.

37.	Горычева  С.  Н., Певзнер  М.  С., Сластенин  В.  А. и др. 
Педагогическое консультирование: учебное пособие для студ. высших 
учебных заведений. Москва: Академия, 2006. 320 с.

38.	Хуторской А. В. Ключевые компетенции как компонент лич-
ностно ориентированной парадигмы образования. Народное образо-
вание. 2003. № 2. С. 58–64.

39.	Исаев И. Ф., Мищенко А. И., Сластенин В. А. и др. Педагогика: 
учебное пособие для студентов педагогических учебных заведений. 
Москва: Школа-Пресс, 1998. 512 с.

40.	Гришина И. В. Профессиональная компетентность руководи-
теля школы как объект исследования: монография. СПб: СПбГУПМ, 
2002. 331 с.

41.	Кузьмина  Н.  В. (Головко-Гаршина). Акмеологическая теория 
повышения качества подготовки специалистов образования. Москва: 
2001. 82 с.

42.	Махова  Ю. Использование группового консультирования при 

формировании дидактической компетентности педагогов. Среднее 
проф. образование. 2009. № 5. С. 46–48.

43.	Боровець О. Дидактична компонента у структурі професійної 
компетентності майбутнього вчителя. URL: http://te.zavantag.com/
docs/25531/index-54511.html

Тищенко Вікторія Олегівна 
СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «ДИДАКТИЧНА ... 



Balkan Scientific Review. 2019. Т.3. № 2(4)64

pedagogical 
sciences

UDC 378
SELF-ORGANIZATION OF A TEACHER OF INCLUSIVE EDUCATIONAL 

ESTABLISHMENT IN UKRAINE AS A SYSTEM
© 2019

Udych Zoriana Ihorivna, PhD in Pedagogy, docent Department 
of Pedagogy and Management of Education

Ternopil Volodymyr Hnatyuk National Pedagogical University
(46027, Ukraine, Ternopil, M. Krywonosa street, 2, e-mail: u-z@ukr.net)

Abstract. The author proposes to consider teacher’s self-organization as a determining condition for the efficiency 
of his / her work in an inclusive educational establishment through a system that stipulates a clearly defined purpose and 
objectives, implementation of functions (ideological, healthcare, organizational, balancing, diagnostic, predictive, actual-
izing, self-improvement, motivational, preventive), necessary external and internal conditions, adherence to the principles, 
a phased process (motivational, diagnostic, purpose-setting, programming, activity, reflexive), components, criteria for the 
self-organization success, application of a number of technologies that are interrelated and interdependent and contribute to 
the identification, development, updating, implementation and presentation of an individual. The article also suggests defi-
nition of the concept «self-organization of a personality», a retrospective analysis of some technologies is carried out. The 
tasks of self-organization include: determining life priorities; stimulating the personality to self-knowledge, self-expression 
and self-development; regulation and balancing of various spheres of personal activity; expedient management of personal 
and external resources; promoting efficient use of time; formation of a positive image and credibility, competitiveness; pre-
vention of emotional and professional burnout syndrome; definition and achievement of vital goals; formation of ideological 
positions; development of self-reflection; preservation of psycho-physical health; development of emotional intelligence; 
formation of psychological readiness for change; stimulation of creative self-expression of a person, his / her independence; 
disclosure of the potential and realization of the personality traits; satisfying his / her needs.
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Аннотация. Автор предлагает рассматривать самоорганизацию учителя как определяющее условие эффектив-

ности его работы в инклюзивном образовательном учреждении. В статье самоорганизация личности представлена 
через систему, которая предусматривает: определенные цель и задачи, реализацию конкретных функций, необ-
ходимые внешние и внутренние условия, соблюдение принципов, поэтапный процесс, компоненты, соответствие 
критериям успеха самоорганизации, применение ряда технологий, которые взаимосвязаны и взаимообусловлены, 
а также способствуют самоидентификации, саморазвитию, самоактуализации, самореализации и самопрезентации 
личности. Также предлагается определение понятия «самоорганизация личности», проведен ретроспективный ана-
лиз некоторых технологий. К первостепенным задачам самоорганизации отнесены: определение жизненных при-
оритетов; стимулирования личности к самопознанию, самовыражению и саморазвитию; определения и достижения 
жизненно важных целей; регулирование и сбалансирование различных сфер жизнедеятельности личности; целесо-
образное управление личностными и внешними ресурсами; способствование эффективному использованию вре-
мени; формирование положительного имиджа и авторитета, конкурентоспособности; предотвращение синдрома 
эмоционального и профессионального выгорания; формирование мировоззренческой позиции; развитие самореф-
лексии; сохранения психофизического здоровья; развитие эмоционального интеллекта; формирование психологи-
ческой готовности к изменениям; стимулирование творческого самовыражения педагога, его самостоятельности; 
раскрытие потенциала и реализация задатков личности; удовлетворение его потребностей.

Ключевые слова: система самоорганизации, лайф-менеджмент, тайм-менеджмент, тим-менеджмент, стресс-
менеджмент, импресион-менеджмент, самоменеджмент, самообразование, самовоспитание, ресурс-менеджмент. 

Statement of the problem in general terms and its connec-
tion with important scientific and practical issues. Changes 
taking place in the education system of Ukraine concern 
utterly all spheres: from the philosophy of education to the 
organization of the educative process. According to the cal-
endar of the reform of education and science in Ukraine in 
2019 the next period of changes in the system of secondary 
education began, which will last until 2022. The tasks of this 
period include: provision of conditions for unimpeded ac-
cess for children with special educational needs to quality 
education; creation of professional standards for teaching ac-
tivity in primary and secondary schools and the network of 
institutions for the independent certification of teachers [1]. 
Active research and implementation of an inclusive form of 
education in Ukraine encourages the search for innovative 
technologies and techniques in the system of training of fu-
ture teachers. Polyfunctionality, multidimensionality, insta-
bility of the work of a teacher of general education establish-
ment in modern conditions of an inclusive form of education 
determines the content of his / her professional competence. 

One of its components should be the ability to self-organize 
all spheres of teacher’s life. Consequently, scientific and 
practical connection of the problem of teacher self-organiza-
tion obviously requires scientific substantiation and practical 
implementation.

Analysis of recent researches and publications, which 
considered aspects of this issue and on which the author’s 
opinion is grounded; allocation of previously unsettled parts 
of the general issue. We could not find scientific studies in 
which the problem of self-organization of a teacher is con-
sidered as a system. Instead, particular issues of its elements 
have been studied at high level: self-management [2; 3; 4; 
5], time management [6; 7], self-education [8], self-study 
[9], resources of the educational environment and person-
ality [10; 11; 12]. In the process of studying the history of 
the emergence of various self-organization technologies, we 
relied on works:

In the works studied, there is still no well-established 
definition of the concept of «self-organization of an indi-
vidual». We are convinced that it should be presented as a 
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system that combines a number of technologies. In addition, 
we see the need to additionally identify and substantiate such 
technologies as self-study, self-education and resource man-
agement in the context of the work of a teacher of inclusive 
educational establishment.

Definition of objectives of the article. The purpose of the 
study is to substantiate self-organization of a teacher of in-
clusive educational establishment as a system. From the pur-
pose the following tasks derive: to determine the basic tech-
nologies of self-organization of a personality, to clarify the 
content of such elements of self-organization as: purpose and 
objectives, conditions, principles, functions, stages, compo-
nents, success criteria.

Presentation of the main research material with full 
substantiation of the scientific results obtained. A relevant 
subject of researches on human studies is the personality’s 
ability to organize his / her own living, to influence his / her 
own development, to manage and correct his / her actions in 
all social processes in which he/she is involved. Up to now, 
a search for a single term that clearly identifies this process 
continues. In different sources with essentially identical in-
terpretations, we find the following concepts: «self-organi-
zation of a personality», «self-management of a personali-
ty», «self-management», «self-control», «self-government» 
[2; 6; 13; 14]. It should be noted that in this article we out-
line by the system of self-organization all described tech-
nologies, which are related to self-identification, self-devel-
opment, self-actualization, self-realization, self-presentation 
of a personality that play a decisive role in the professional 
activity of the teacher, in particular, in terms of inclusive-
ness. And by technology we mean a set of operations, meth-
ods, a certain sequence of actions that ensure the realization 
of functions and achievement of a determined goal. At the 
same time, all technologies reflecting the processes of self, 
according to A. Derkach, are those «coming from the inner, 
something self-causing, which is internally induced and reg-
ulated» by a personality, therefore, is closely connected with 
the component of self- [15, c. 8], as well as caused by exter-
nal variables.

Usually, the concept «system» is interpreted as some-
thing integral, created from separate parts and elements for 
purposeful activity. Because of this fact, we suggest to inter-
pret the concept of «self-organization of a personality» as a 
system of purposeful activity of a personality in order to har-
monize all spheres of his / her life, efficient use of personal 
resources, self-expression, self-affirmation, self-realization 
and self-improvement in accordance with the conditions, 
potential and personality needs, achievement of success and 
quality of life. We assume that this system will function only 
in the presence of a number of interrelated elements: pur-
pose, objectives, tasks, technologies, conditions, principles, 
functions, stages of implementation, criteria of success. We 
propose to analyze these elements in this study.

In the process of self-organization, the purpose serves as 
the final state, the result that the person seeks to achieve and 
is global in its essence. Efficient professional activity, pro-
fessional growth, positive authority, inclusive competencies 
may be considered as the main result of a teacher of inclu-
sive education. Objectives are components of purpose that 
are specific, measurable, achievable, realistic and time-ori-
ented. They are the ways to achieve the purpose. And tasks 
are problem situations, the solution of which ensures the 
achievement of a purpose, and is its means. The teacher’s 
understanding of the classification of self-organization ob-
jectives contributes to their objective definition and further 
achievement. Nowadays the issue of objectives is sufficient-
ly studied and described particularly in the structure of man-
agement. Thus, B. Litwak considers trajectory, point, stra-
tegic, tactical and operational, as well as long-term, medi-
um-term and short-term objectives [3, p. 193–207]. On their 
basis we propose the adapted classification of objectives for 
the self-organization of a teacher: 1)  according to the de-
gree of detail: trajectory (determine the general direction of 
change in the process of self-organization), point (determine 

the peculiar results of self-organization of a personality, de-
termine the use of the necessary technology); 2) according 
to the time definition: long-term (objectives that involve 
their implementation over a long period of time, more than 
five years), medium-term (implementation of goals from 
one to five years), short-term (implementation up to a year); 
3) according to importance: priority (the most relevant for a 
personality in self-organization of his / her own activities), 
auxiliary (help to achieve priority objectives), secondary (are 
desirable to achieve, but not obligatory).

The tasks of self-organization should also include: defini-
tion of life priorities; stimulating a personality to self-knowl-
edge, self-expression and self-development; regulation and 
balancing of different spheres of vital activity of a person; 
expedient management of personal and external resources; 
promotion of efficient use of time; formation of a positive 
image and authority, competitiveness; prevention of the 
syndrome of emotional and professional burnout; definition 
and achievement of vital goals; formation of ideological po-
sitions; development of self-reflection; preservation of psy-
cho-physical health; development of emotional intelligence; 
formation of psychological readiness for change; stimulation 
of creative self-expression of the personality, its indepen-
dence; disclosure of potential and implementation of person-
ality traits; satisfying his / her needs.

In the context of self-organization of a personality, we 
may find a number of technologies in modern researches. 
Often they are associated with the concept of «management», 
which first appeared in the economic sphere in the XX cen-
tury, and still has no unified approach to its interpretation. 
Most often, scientists refer to the fundamental Oxford dictio-
nary, in which management is presented as a means, way of 
communicating with people; power and art of management; 
special skill and administrative skills; governing body and 
administrative skills [16]. So, self-organizational technolo-
gies in our study include: life-management – management 
of their life own in general; time-management – the most 
appropriate time distribution; stress-management – self-or-
ganization in stressful situations; team-management – ability 
of a personality to work in a team, organize his / her work in 
it, effectively interact with others; impression-management; 
impression – ability to make a positive impression on the en-
vironment in order to achieve the purpose, to form a positive 
image; self-management – organization and management of 
their own activities, which allows an individual to achieve 
their goals in professional activities. Until now, in scientific 
developments self-management is associated with both the 
management of all life activities and professional activities. 
In this article, we distinguish these two technologies: the first 
one covers all spheres of person’s life (life-management), 
and the second – professional activities. We consider it ex-
pedient to add to the technologies of self-organization those 
that are directly related to the development and self-reali-
zation of a personality, which underlie its self-organization, 
such as self-study, self-education and resource-management. 
We consider it necessary to substantiate some of them.

The humanist orientation of the modern educational par-
adigm determines self-education of the person as the most 
promising kind of educational activity [9, p.  209]. Self-
education is represented as self-directed cognitive activity 
of an individual, aimed at achieving certain personally sig-
nificant educational objectives [17, p. 798]. Among them – 
formation of the competencies necessary for his / her self-re-
alization, including the professional one. The process of 
self-education cannot occur without the use of mechanisms 
of self-organization. We propose to interpret self-education-
al management as an individual’s ability to manage his / her 
own self-study activities throughout his / her life. In the con-
text of introducing an inclusive form of education, the com-
petence structure of the teacher of an inclusive educational 
environment has been significantly expanded. Accordingly, 
self-education is the key to its competitive ability to provide 
educational services and professional growth.

In the process of self-organization, a personality often 
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encounters not only the need to raise the level of education, 
but also to improve personal qualities, develop positive fea-
tures and eradicate negative ones, identify and implement 
the skills and potential, change moral values, and worldview 
[8, p. 9–11]. In such circumstances, self-education is applied, 
which can act as a separate technology at a certain stage of 
self-organization, as well as an additional one, in order to 
implement another technology.

Most often, resources are considered as a stock of some-
thing that can be used if necessary or as a means, opportu-
nities that can be used in case they are needed. O. Shtepa 
suggests to understand resource-management as the self-or-
ganization of personal values, whose purpose is the person’s 
ability to identify competence in self-development [18, 
с. 225]. We consider this approach to be somewhat simplis-
tic, because human resources are a complex of internal (per-
sonal) and external (social and material) resources, which 
are closely interrelated and affect the quality of each other. 
To our mind, except value attitudes, internal resources also 
include all other spheres of the personality, which determine 
its decisions, affect the style of behavior and activity, deter-
mine achievements: orientation, experience, emotional-voli-
tional, need-motivational, cognitive, biopsychical spheres as 
well as the competencies and traits that a person possesses.

External resources usually include material values, so-
cial statuses (roles) and social relationships that provide sup-
port for society, help person from outside [19, p. 126]. Our 
previous studies show that in the context of the function-
ing of the inclusive form of education in general education 
establishment to external resources belong: value-forming 
resources (corporate culture of the school, types of family 
education, social mentality, spiritual and moral values of so-
ciety, prestige of the pedagogical profession, state ideology, 
level of development of society); human resources (peda-
gogical staff, structural divisions of education, narrow-pro-
file specialists, public institutions, inclusive-resource cen-
ters, resource centers of inclusive education); electronic 
resources (methodical tools, representative resources, open 
educational resources, educational platforms for teachers); 
physical resources (subject-spatial content, technical re-
sources, means of the educative process, correctional and 
developmental work, movement, maintenance, the content 
component of education, subject-spatial organization and ar-
rangement of construction school plots, barrier-free environ-
ment of the settlement, technical resources, individual com-
pensatory means) [10; 11]. The complex of these resources 
provides individuals with not only the ability to survive, a 
sense of security, physical comfort, but also an opportunity 
to be involved in society, to receive the appropriate status 
and respect, to be realized and to develop. In 1989 in the 
context of stress-resistance research, the American psychol-
ogist, Stevan Hobfoll proposed a theory of conservation of 
resources [12]. Its main idea is not only to preserve personal 
resources in order to counter the negative effects of stress, 
but also to search the new ones.

Thus, the basis of the resource-management of the teach-
er of an inclusive educational establishment is its resource 
competence – the ability to identify, preserve, produce, 
attract and apply the resources necessary for the effective 
functioning of an inclusive educational environment. At the 
same time, «to identify» involves the ability to diagnose the 
level and scope of the involved and potential resources, both 
internal and external; «to preserve» – to economically use 
and rationally spend own resources, avoid their final exhaus-
tion, their constant restoration; «to produce» – the ability 
to produce resources independently and jointly with a team 
of specialists (development of demonstrative or illustrative 
means; compiling a new curriculum, manual, student port-
folio, use of innovative forms and methods in the editing 
process, etc.); «to attract» – to find the necessary resources 
and means of their use; «to apply» – to be able to use various 
resources, combine them, derive from them necessary useful 
properties.

Scientific sources provide different approaches to the 

definition of the content of the concept of «self-manage-
ment». Sometimes it is simultaneously positioned as «sci-
ence of self-management and self-organization of a person, 
as self-improvement within the framework of personal de-
velopment and mastering the methods of business activity 
(in particular, project and money management), managing 
a person’s own life and «ability of a person (in particular a 
manager) to organize his / her own activities so as to clearly 
plan his  / her work and free time» [20, p. 269]. However, 
most scholars consider self-management only from the point 
of view of professional activity [21, p. 187–189]. And most 
often it is interpreted as a technology through which a person 
organizes and manages his / her own activities, which allows 
him/her to achieve goals in professional activities. We con-
sider this approach more correct.

In the structure of self-management M.  Azhazha addi-
tionally outlined the following directions [4]: management 
of personal constraints – diagnosis and application of ef-
fective methods to overcome various psychological barriers 
in the process of achieving the goal; career management – 
career planning and development; communication manage-
ment provides identification and elimination of obstacles in 
communication, attraction of effective resources of commu-
nication processes; conflict management – purposeful, due 
to objective laws, the influence on its dynamics in interests 
of the development or destruction of the social system to 
which this conflict relates [5]. Among the tasks of profes-
sional self-management of a teacher of inclusive educational 
establishment are: optimization of labor activity; avoiding 
conflict situations at work; planning career success; organi-
zation of the professional self-improvement process; preven-
tion of professional stress, emotional burnout, professional 
deformation; obtaining positive professional experience; 
developing the ability to interact with diverse professionals.

We believe that the described technologies are distin-
guished based on the defining purpose they perform. It is 
incorrect to state their separate application. After all, they all 
result from each other, complement each other and interact. 
The balance in professional and personal life should be deci-
sive in the self-organization of a personality [22].

Retrospective analysis allowed to identify the founders of 
some of the technologies described above. Conditions of their 
emergence considerably expand the understanding of their 
essence. Thus, the American sociologist Erving Goffman, 
author of «The Presentation of Self in Everyday Life» 
(1959), is often called the ideologist of impression-manage-
ment [23]. Time management has become popular since the 
late 1980s and John Adair founder, a British professor, doc-
tor of philosophy, a world-renowned expert in leadership, 
author of over forty works, is considered its founder. Among 
his manuals are: «Effective Time Management», which was 
firstly issued in 1988 and «Time Management and Personal 
Development» [7; 24]. Since the early 2000s, investigations 
devoted to successful leadership and time management be-
gan to include publications on the importance of self-man-
agement of one’s lives. It is believed that the concept of life 
management was firstly heard of during Russian conference 
on time management in 2003 and is a sign of its evolution: 
from narrow technological time planning approaches to 
deeper issues regarding the search for life priorities, goal 
setting and goal achievement [25, p. 40]. The technology of 
personal restriction management was firstly described in the 
joint works of Mike Woodcock and Dave Francis – English 
management and development consultants for organiza-
tions that have worked in tandem for thirty years. In their 
works in 80s, «The Unblocked Boss: Activities for Self-
Development», «The Unlocked Manager», they introduced 
management of personal restrictions from the position of a 
manager [26; 27].

The introduction of the concept of «self-management» 
to scientific use is attributed to the German specialist Lothar 
J. Zeivert, who viewed it from the position of rational time 
management [28]. There is an opinion that the management 
itself is the evolution of time management.
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Conditions for successful self-organization of a teacher of 
general secondary educational establishment with an inclu-
sive form of education include: internal (related to personal 
development) and external (conditions created in the educa-
tional space). The internal ones include: objective teacher’s 
self-esteem; level of his / her motivation, emotional intelli-
gence and stress resistance; positive style of thinking; life 
and professional experience; communicative possibilities 
and communicative behavior; formation of strategic think-
ing; possession of methods of self-knowledge and self-con-
trol; ability to constructively solve intrapersonal conflicts; 
empathic ability; ability to predict the future, etc. To external 
conditions belong: favorable socio-psychological climate 
in school, an inclusive constituent of its culture; support 
of innovative activity of teachers; sufficient informational, 
material and technical and educational and methodological 
support of the educational process; flexibility of solving or-
ganizational, social, psychological-pedagogical tasks, con-
flicts, contradictions; presence of a multidisciplinary team of 
inclusive education support; optimal distribution of the func-
tional responsibilities of all employees and other subjects of 
the school; attraction of external resources, etc.

Principles that determine the efficiency of self-organiza-
tion of a personality: developed life strategy; clearly stated 
purpose and objectives; substantiated tasks; taking into ac-
count real possibilities and resources of a personality, en-
vironment; validity of the priorities and needs at this stage 
of the person’s life; harmonization of all his  /  her spheres 
of life; goals for positive result; regularity and flexibility of 
programs and directions of self-organization; orientation of a 
person to self-improvement; his / her discipline and respon-
sibility.

We have identified the defining functions that are car-
ried out in the process of self-organization of an individual: 
ideological (formation of individual’s views, ideas, beliefs 
in relation to the surrounding world, environment, his / her 
place and role in society, profession); healthcare (provid-
ing conditions for health preservation and strengthening); 
organizational (management, implementation of the neces-
sary measures and actions); balancing (balancing of all life 
spheres of the person; harmonization of relations in the «hu-
man-society-state» system); diagnostic (obtaining objective 
information on properties of a person, his / her competence, 
direction, etc., definition of contradictions between external 
and internal factors (capabilities and needs of an individual)); 
predictive (prediction of self-organization results, possible 
obstacles, identification of trends in the further development 
of self-organization activities); actualizing (definition of 
relevant tasks and directions of self-organization); self-im-
provement (ensuring constant self-education and self-educa-
tion); motivational (stimulation of personality to purposeful 
and systematic management of his / her own vital activity); 
preventive (prevention of possible personality deformations, 
including professional, prevention of destructive influences 
of social processes).

We distinguish the following generalized stages of 
self-organization, which are also characteristic of any partic-
ular technology described above:

1) motivational: personality’s awareness of the necessi-
ty to self-manage his / her own vital activity; formation of 
internal motivating motives for qualitative changes and life 
trajectory projection;

2) diagnostic: receiving data and analyses of all aspects 
of a personality; diagnostics of the surrounding reality; defi-
nition of actual contradictions between personality’s claims 
and external circumstances;

3) goal-setting: forecasting of intermediate and final re-
sults of self-organization; identification of priority technolo-
gies for achieving purpose;

4)  programming: making a self-realization program; 
definition of priority technologies, establishment of their in-
terconnection; determination by indicating time, resources, 
means, methods of self-control;

5) activity: phased implementation of the planned activi-

ty; self-management and self-regulation of actions in accor-
dance with changes or situations; attraction of necessary re-
sources and their restoration; balancing of all spheres of life;

6) reflexive: self-assessment of the results obtained, their 
correlation with the expended effort and resources; defini-
tion of the following objectives of self-organization.

Thus, in the structure of teacher’s readiness to carry out 
self-organization, we allocate the following components: 
motivational-value (system of motivational and value sys-
tems, adequate to goals and outstanding tasks); cognitive-in-
formational (a set of knowledge and concepts necessary for 
the successful self-organization; informational and cultural 
erudition); operational (a set of skills that ensure the suc-
cess of the management of self-organization process); indi-
vidual (system of individual characteristics that determine 
the self-organization efficiency); reflexive (personality’s 
awareness and perception of his / her own qualities, values, 
possibilities and limitations; forecasting the self-organiza-
tion consequences); resourceful (complex of internal (psy-
chophysical potential of the person, his  /  her experience) 
and external (content, subject, technical component of the 
environment, system of socio-economic, political, cultural 
relations) opportunities.

Criteria of the success of self-organization of a teacher of 
an inclusive educational establishment include: quality of his 
life, career growth and professional authority, life and pro-
fessional competence, self-realization in different spheres of 
life, social status, resourcefulness, level of satisfaction with 
his / her own life.

Conclusions of the research and perspectives of further 
investigations in this direction. Thus, self-organization of 
a personality in a broad sense allows us to determine and 
implement the personal trajectory of life, and in the narrow 
one, it helps to resolve internal and external contradictions 
of a personality. We have presented self-organization of an 
individual as an integral system in the context of its defining 
elements: purpose, objectives, functions, principles, condi-
tions, stages, components, criteria of success and a number 
of technologies. The latter included: life management, time 
management, stress management, impression management, 
self-management, personal constraint management, career 
management, resource management, conflict and communi-
cation management, self-education, self-study. Despite the 
fact that all these technologies are interdependent, they are 
still considered separately and in the preparation of the fu-
ture teacher are not given a proper place. Instead, we propose 
to combine them into the system of self-organization and in-
clude as an indicator of professional competence of a teach-
er. This will not only form the ability to manage his  / her 
life, rationally allocate time and different types of work, be 
an effective specialist, but also to work productively in a 
team, spend and update resources optimally, build a life tra-
jectory, build on professional deformations, be flexible and 
creative. The process of inclusive education implementation 
in Ukraine is extremely difficult. Teachers face significant 
challenges, through which the education system loses skilled 
workers. Actually, in popularizing the self-organization of 
teachers we see the possibility of partial elimination of this 
problem, as well as their professional growth.
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Аннотация. Начальная школа представляет собой новую ступень в жизни ребенка: младший школьник начи-
нает систематическое обучение в образовательном учебном учреждении, расширяется сфера его взаимодействия 
с окружающими миром. Начальное образование является базой всего последующего обучения. В условиях совре-
менной начальной школы все большее значение приобретает компьютерная грамотность обучающихся. Именно в 
начальных классах осуществляется пропедевтика такой грамотности, в частности, формирование алгоритмическо-
го стиля мышления. Овладение обучающимися алгоритмами формирует алгоритмический стиль мышления, не-
обходимый в составе компьютерной грамотности. Такой стиль мышления – особый вид интеллектуальных умений 
обучающихся, показатель их умственного развития. Суть алгоритмического мышления состоит в оперативности, 
строгой последовательности выполнения зафиксированной системы операций. Авторы утверждают, что методика 
обучения должна быть сориентирована на такую особенность алгоритмического мышления. Обозначенная пробле-
ма актуальна с разных точек зрения (теоретической и практической), отвечает основным требованиям федерального 
государственного образовательного стандарта начального общего образования к результатам образовательной де-
ятельности детей. В рамках указанной проблемы авторы прописывают методические условия развития алгоритми-
ческой деятельности обучающихся; рассматривают основные виды алгоритмов; особенности их использования на 
уроках математики в начальной школе; показывают основные направления формирования алгоритмического стиля 
мышления у младших школьников. Цель статьи – обосновать методические условия развития алгоритмической 
деятельности младших школьников на уроках математики.

Ключевые слова: образовательная деятельность младших школьников, алгоритмы, виды алгоритмов, алгорит-
мическая деятельность, развитие алгоритмической деятельности, алгоритмический стиль мышления, алгоритмиче-
ские умения.
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Abstract. Primary school is a new step in the life of a child: the pupil begins systematic education in an educational 

institution, expanding the sphere of his interaction with the surrounding world. Primary education is the basis of all further 
education. In the conditions of modern elementary school, computer literacy of students is becoming increasingly important, 
particularly, in accordance with the algorithmic style of thinking. Acquirement the learning algorithms creates an algorith-
mic thinking style, which is necessary part of computer literacy. This style of thinking is an indicator of their mental develop-
ment. The thinking algorithm consists in an operational, rigorous procedure for performing a fixed system of operations. The 
authors say that the teaching method should be oriented towards this feature of algorithmic thinking. The problem relevance 
is showed from different points of view (theoretical and practical), meets the requirements of the requirements of the federal 
state educational standard of primary general education to the results of educational activities of children. Methodical condi-
tions for learning pupils’ algorithmic activities; consider the main types of algorithms; features of their use in mathematics 
lessons in elementary school; show the main directions of the formation of an algorithmic style of thinking among younger 
students. The purpose of the article is to substantiate the methodological conditions for the development of the algorithmic 
activity of younger schoolchildren in mathematics lessons.

Keywords: educational activities of pupils in primary school, algorithms, types of algorithms, algorithmic activity, de-
velopment of algorithmic activity, algorithmic thinking style, algorithmic skills.

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. 

Формирование личности ребенка – важная задача со-
временного начального образования. 

Успешное обучение детей 6-10 лет требует развитие 
алгоритмической деятельности.

Выделенная проблема значима для современной 
начальной школы, отвечает основным требованиям 
Федерального государственного образовательного стан-
дарта начального общего образования (далее - ФГОС 
НОО) к результатам обучения [1].

ФГОС НОО подразумевает овладение младшим 
школьниками основами логического и алгоритмическо-
го мышления, запись и выполнение алгоритмов.

Некоторые теоретические аспекты нашли свое от-
ражение в трудах А.К. Артемова [2], О.А. Борзенковой 
[3,5], Н.Я.  Виленкина [4], К.Ю.  Дмитриевой [3,5], 

Ю.А. Дробышева [4], Н.Б. Истоминой [6],  В.М. Монахова 
[7], И.Н. Слинкиной [8], Б. Хантера [9] и др. [11-16].

Обозначенные авторы внесли значительный вклад в 
развитие алгоритмической деятельности обучающихся, 
что характеризует должный уровень развития научных 
исследований.

Обеспечение качества образовательного процесса, 
эффективность использования комплекса дидактиче-
ских средств, способствующего повышению уровня 
развития алгоритмической деятельности обучающихся, 
остается важной в современном педагогическом про-
странстве.

Алгоритмическая деятельность обучающихся – по-
исковая деятельность, требует сформированности ос-
новных приемов интеллектуальной деятельности (ана-
лиз, синтез, анализ через синтез, сравнение обобщение, 
классификация, прогнозирование и др.).
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Анализ последних исследований публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразреши-
мых раньше частей общей проблемы.

Применению алгоритмов, их свойств, особенности 
использования различных видов алгоритмов в обра-
зовательном процессе обучающихся посвящены мно-
гие научные исследования (труды B.C.  Абловой [10], 
А.К. Артемова [2], Н.Я. Виленкина [4], В.М. Монахова 
[7], Л.Г. Петерсон [11] и др. [12-18]). Алгоритмы быва-
ют линейные (зафиксированные операции выполняются 
последовательно одна за другой), разветвляющиеся (на 
некотором этапе выполнения операций включается до-
полнительное условие; в результате этого цепочка раз-
бивается на дополнительные ветви в зависимости от вы-
полнения или невыполнения определенного условия); 
циклические (в таких алгоритмах в зависимости от за-
данных условий приходится некоторый цикл операций 
выполнять повторно). В начальной школе широко ис-
пользуется каждый вид алгоритма [6-7, 11], например, 
примерами линейного алгоритма служит алгоритм ум-
ножения однозначного числа на двузначное число (или 
наоборот), алгоритм умножения числа на сумму и др. 

С разветвляющимися алгоритмами приходится 
встречаться при поразрядном сложении двузначных 
(или многозначных) чисел: сумма разрядных слагаемых 
может оказаться больше или меньше 10. От значения 
полученной суммы алгоритм выполняется по разным 
линиям.

Алгоритм перехода перекрестка, необорудованного 
светофором, - пример циклического алгоритма [2, с.103].

В трудах Л.Г. Лучко [12], И.Н. Слинкиной [8] четко 
обоснован механизм развития алгоритмического мыш-
ления обучающихся с позиции трех уровней (операци-
онный, системный, методологический).

Первый (операционный) уровень предполагает вла-
дение некоторыми разрозненными операциями, невоз-
можностью их сочетания; второй (системный) уровень 
включает умение решать стандартные задачи на при-
менен алгоритмического мышления; третий (методоло-
гический) уровень показывает преобразование схемы 
решения уже имеющихся алгоритмических задач при 
изменяющихся условиях [8].

Педагогические условия и особенности формиро-
вания алгоритмического стиля мышления в учебной 
деятельности младших школьников посвящены статьи 
О.А. Борзенковой [3, 5], К.Ю. Дмитриевой [3, 5].

Важное условие – организация образовательной де-
ятельности младших школьников по формированию ал-
горитмического стиля мышления с учетом психологиче-
ских закономерностей процесса усвоения знаний.

Авторы вслед за профессором А.К. Артемова заме-
чают, что понятие алгоритма следует отличать от при-
менения алгоритма. 

Итак, алгоритм – это система указаний о порядке 
решения любой задачи данного некоторого типа; а при-
менение алгоритма – выполнение таких указаний при 
решении отдельных задач данного типа [2, с.101].

О.А. Борзенкова, К.Ю. Дмитриева приводят приме-
ры поискового характера для младших школьников по 
формированию алгоритмического стиля мышления, ут-
верждают, что задания можно использовать как на уро-
ке, так и во внеурочной деятельности.

Е.М.  Дудалова [13], А.С.  Василенко [13], 
Л.В.  Лысогорова [13] делают акцент на формирование 
алгоритмических умений у обучающихся в начальной 
школе; обосновывают особенности использования неко-
торых видов алгоритмов в обучении младших школьни-
ков математике. 

Авторы придерживаются определения 
О.Н.  Родионовой, которая под алгоритмическими уме-
ниями понимает планирование собственных действий 
младшими школьниками, выполнение и составление 
алгоритмов, правил, предписаний, анализ, коррекцию, 

перенос усвоенных действий в новые ситуации в про-
цессе осуществления алгоритмических действий [14]. 

Среди алгоритмических умений выделяют: умение 
решать задачи алгоритмического содержания; умение 
проводить анализ задачи; умение составлять алгоритм; 
умение записывать алгоритм; умение производить син-
таксический анализ составленного (или предложенного) 
алгоритма; умение осуществлять алгоритм; умение про-
водить оптимизацию алгоритма; умение производить 
мыслительные операции. 

Е.М.  Дудалова [13], А.С.  Василенко [13], 
Л.В.  Лысогорова [13] также приводят примеры мате-
матического содержания для младших школьников по 
формированию некоторых алгоритмических умений 
(умение проводить анализ задачи; умение составлять ал-
горитм; умение записывать алгоритм).

Несмотря на значимость обозначенной проблемы, 
указанные авторы не уделяют должного внимания мето-
дическим аспектам развития алгоритмической деятель-
ности младших школьников в учебном процессе (уроки 
математики). 

Поэтому поиск комплекса дидактических средств, 
способствующий развитию алгоритмической деятельно-
сти младших школьников – важная задача современной 
начальной школы.

Формирование целей статьи (постановка задания).
Итак, наметим цель статьи, которая заключается в 

обосновании методических условий развития алгорит-
мической деятельности младших школьников на уроках 
математики.

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов.

В настоящее время, особенно в условиях информа-
тизации современного общества, все большее значе-
ние приобретает компьютерная грамотность людей. 
Начальная школа отвечает основным запросам совре-
менного общества. 

Именно в начальной школе (особенно на уроках ма-
тематики) закладываются основы такой грамотности, в 
частности, у младших школьников происходит развитие 
алгоритмической деятельности. На уроках математики 
алгоритмы встречаются нередко, например, умножение 
числа на сумму, сложение и умножение чисел столби-
ком и др. 

Овладение обучающимися алгоритмами формирует 
особый стиль мышления – алгоритмический (или опе-
рационный), необходимый в составе компьютерной 
грамотности. Такой стиль мышления – особый вид ин-
теллектуальных умений обучающихся, показатель их 
умственного развития.

Понятия «алгоритмическая деятельность» и «алго-
ритмический стиль мышления» взаимосвязаны. Основу 
алгоритмической деятельности составляют алгоритми-
ческие умения (входящие в состав алгоритмического 
мышления).

Алгоритмическая деятельность детей осуществляет-
ся по особым правилам, алгоритмам [15, 17].

Специфика алгоритмического мышления состоит в 
оперативности, строгой последовательности выполне-
ния зафиксированной системы операций. Поэтому мето-
дика обучения строится с учетом особенности алгорит-
мического мышления.

В исследованиях А.К.  Артемова [2] прописаны на-
правления формирования алгоритмического мышления:

1) изучение алгоритмов, содержащихся в учебных 
пособиях;

2) привлечение дополнительного материала (дидак-
тического материала), направленного на формирование 
такого мышления.

Основная учебная задача педагога начальной школы 
– научить детей работать по алгоритму и самостоятель-
но их составлять в простейших случаях. 

Характеристика основных видов алгоритмов показа-
на в таблице 1.
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Таблица 1 – Виды алгоритмов в начальной школе 

Первый путь предполагает изучение детьми опера-
ционного состава используемых алгоритмов [18, 19]. 
Целесообразно использовать пошаговое описание алго-
ритма. 

Параллельно с этим можно использовать второе на-
правление по формированию алгоритмического мышле-
ния обучающихся. Рассмотрим некоторые примеры.

1. Младшим школьникам требуется вычислить зна-
чение выражения: 11+36:4 - (1+7).

Предварительно составляется программа вычисле-
ния:

Затем по этой программе младшими школьниками 
выполняется вычисления. Такое дробление на операции 
способствует развитию операционного стиля мышле-
ния, что ведет к развитию алгоритмической деятельно-
сти детей.

2. Составление таблицы по заданному способу (сло-
весно-пошаговое описание алгоритма).

В словесной формулировке описывается совокуп-
ность операций и последовательность их выполнения. 
Обычно формулировка начинается со слов «для того, 
чтобы…». Например, чтобы найти остаток от деления 
одного числа на другое, надо (перечисление операций, 
необходимые для выполнения задания). 

В нашем случае: подобрать число, ближайшее до 
делимого, делящееся на делитель; найти частное от де-
ления этого числа на данный делитель; умножить это 
частное на делитель; полученный результат вычесть 
из данного числа; найденная разность будет искомым 
остатком.

Рассмотрим пример (составление таблицы по задан-
ному способу).

В этой таблице в каждой клетке третьей строки пи-
шется число, являющееся суммой соответствующих чи-
сел первой и второй строки. Таким образом, заполнение 
таблицы представляет собой алгоритмический процесс.

3. Использование граф-схем. Такие схемы дают на-
глядное изображение алгоритма.

Например, предложена схема; младшим школьникам 
следует в прямоугольники поставить конкретные числа, 
а между ними знак действий, затем найти ответ (прямо-
угольник со знаком вопроса). Целесообразно такое за-
дание выполнять с конца.

Рассмотрим пример.
Младшим школьникам требуется восстановить чис-

ла в свободных прямоугольниках, используя числовые 
данные и знаки действий.

Примерами заданий на составление алгоритмов мо-
гут служить задачи на соединение точек в указанном по-
рядке, такие задачи содействуют построению и выпол-
нению алгоритмов.

Покажем систему заданий по формированию алго-
ритмического стиля мышления (см. таблицу 2.)

Теоретический анализ обозначенной проблемы по-
зволил обосновать некоторые методические условия 
развития алгоритмической деятельности младших 
школьников в процессе обучения [20, 21]:

- реализация системно-деятельностного подхода в 
образовательной деятельности младших школьников;

- учет психологических закономерностей процесса 
усвоения знаний;

- особенности формирования основ алгоритмическо-
го стиля мышления обучающихся;

- подбор методических приемов по формированию 
алгоритмического стиля мышления у младших школь-
ников (например, прием вспомогательной задачи);

- реализация в образовательной деятельности млад-
ших школьников основных направлений формирования 
алгоритмического стиля мышления, например, при ис-
пользовании первого пути – изучение алгоритмов, со-
держащихся в учебных пособиях - необходимо изучить 
с детьми операционный состав используемых алгорит-
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мов, учить детей называть и перечислять в заданной по-
следовательности входящие в алгоритм операции (целе-
сообразно внедрять пошаговое описание алгоритма). 

Таблица 2 – Система заданий по формированию ал-
горитмического стиля мышления младших школьников 
(источник: А.К. Артемов [2])

Систематическое использование предложенных зда-
ний в работе с младшими школьниками будет способ-
ствовать формированию у них алгоритмического стиля 
мышления; развитию алгоритмической деятельности.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления.

Осуществление методической составляющей образо-
вательной деятельности младших школьников по фор-
мированию алгоритмического стиля мышления является 
актуальной в рамках реализации ФГОС НОО; обеспечи-
вает результативность и качество обучения младших 
школьников математике.

Актуальной остается проблема развития основ алго-
ритмической деятельности дошкольников; подбор ди-
дактических средств по формированию такой деятель-
ности у дошкольников; обоснование преемственных 
связей между дошкольным и начальным математиче-
ским образованием по формированию алгоритмическо-
го стиля мышления.
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Анотація. Теоретично обґрунтовано педагогічні умови інтеґрації методів навчання: обґрунтування інтеґрації 
методів навчання в контексті закономірностей та принципів професійної дидактики; забезпечення органічного 
зв’язку методів навчання зі змістом і цілями вивчення фахових дисциплін; поєднання внутрішньої та зовнішньої 
інтеґрації методів навчання. Реалізація інтеґрації методів навчання фахових дисциплін у підготовці майбутніх 
вчителів забезпечується розробкою методичних основ інтеґрації, що передбачає різноманітні методики інтеґрації 
залежно від вибору методів навчання. Розроблено авторські методики, які передбачає інтеґрацію методів навчан-
ня за такими напрямами: інтеґрація методів навчання в межах окремої класифікації, інтеґрація методів на основі 
домінуючого методу навчання, інтеґрація на основі структури методу, інтеґрація методів за формами навчання, 
формування інтеґративних блоків на базі проблемних методів навчання. У дослідженні запропоновано алгоритми 
інтеґрації методів навчання для кожного з напрямів. У дослідженні конкретизуються методики інтеґрації методів 
навчання фахових дисциплін у підготовці майбутніх вчителів. До найдоцільніших шляхів реалізації педагогічних 
умов при підготовці майбутніх вчителів відносимо: інтеґрація словесних, практичних і лабораторних методів; за 
домінуючим методом навчання; ситуаційних методів; видів методу аналогії; когнітивних методів; інтеґраційний 
метаплан; інтеґраційна лекція «удвох»; семінар із застосуванням інтеґрації методів навчання; інтеґративні блоки 
тощо. 

Ключові слова: освіта, навчання, дидактика, підготовка вчителя, інтеґративний підхід, вища освіта, інтеґрація 
методів навчання.
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Abstract. Pedagogical conditions for the integration of teaching methods were substantiated theoretically: substantiation 
of integration of teaching methods in the context of the laws and principles of professional didactics; creation of organic 
connection between teaching methods, content and objectives of the study of specialized disciplines; combination of 
internal and external integration of teaching methods. Implementation of the integration of methods for teaching specialized 
disciplines in the training of future teachers is ensured by the development of methodological foundations of integration, 
which presupposes various methods of integration, depending on the choice of teaching methods. New methods, which 
presuppose integration of teaching methods in the following areas, were developed: integration of teaching methods within 
a separate classification, integration of methods based on the dominant teaching method, integration on the basis of the 
structure of the method, integration of methods by the form of training, formation of integrative blocks on the basis of 
problematic teaching methods. In the study, algorithms for integrating teaching methods were suggested for each of the 
areas. Ways of integrating methods of teaching specialized disciplines in the training of future teachers are specified in the 
study. The most appropriate ways of implementing pedagogical conditions when training future teachers include: integration 
of verbal, practical and laboratory methods; by the dominant teaching method; situational methods; various kinds of analog 
method; cognitive methods; integration metaplan; integration lecture «together»; workshop on the use of integration of 
teaching methods; integrative blocks, etc.

Keywords:  education, training, didactics, training of teachers, integrative approach, higher education, integration of 
teaching methods.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’я-
зок із важливими науковими чи практичними завдання-
ми. 

Підготовка педагогів нового типу вимагає формуван-
ня у них інтеґрованих знань і вмінь що, своєю чергою, 
зумовлює використання інтеґративного підходу до ме-
тодів навчання. Поруч з розробленням, оновленням та 
удосконаленням змісту педагогічної підготовки, який 
повинен мати інтеґрований характер, важливу роль віді-
грає вибір і поєднання методів навчання цього інтеґро-

ваного змісту. 
Своєрідність сучасного підходу до організації систе-

ми освіти пов’язана з особливостями розвитку суспіль-
ства, в якому пріоритетного значення набувають не 
стільки конкретні знання, як способи роботи з інформа-
цією. Важливе місце посідає «…необхідність навчатися 
протягом сього життя, отримувати та поновлювати знан-
ня, значущі для професії, особистості та суспільства та 
постійно вдосконалювати професійні компетенції, вмін-
ня та навички згідно актуального запиту суспільства» 
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[1, с. 203]. Вона реалізується за допомогою змістового 
наповнення та добору методів навчання, які використо-
вуються для досягнення освітніх цілей. 

На сьогодні освоєння сучасних методів навчання є 
актуальною проблемою не лише педагогіки, а й суспіль-
ства в цілому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких роз-
глядалися аспекти цієї проблеми і на яких обґрунтову-
ється автор; виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми.

Проблема методів навчання посідає важливе місце 
у педагогічних дослідженнях упродовж багатьох деся-
тиліть: вивчалися сутність методів навчання, питання 
їх класифікації, вибору та взаємодії. С. Гончаренко за-
значає, що «методи навчання – різнобічне педагогічне 
явище, яке визначається гносеологічною, логіко-змісто-
вою, психологічною, матеріально-джерельною й педаго-
гічною сторонами. Цими складовими методів навчання 
зумовлені їх різноманітні класифікації» [2, с. 153]. 

Водночас, методи навчання «самі по собі не можуть 
бути ні добрими, ні поганими, необхідна їхня система. 
Ніякий педагогічний засіб, навіть загальноприйнятий, 
яким зазвичай у нас вважається і переконання, і пояс-
нення, і бесіда, і суспільний вплив, не може бути визна-
ний завжди абсолютно корисним. Найкращий засіб у де-
яких випадках обов’язково буде найгіршим» [3, с. 117]. 

Увага сучасних досліджень зосереджена на вивчен-
ні можливостей альтернативних технологій навчання. 
Державна підтримка дистанційного навчання є під-
ґрунтям для запровадження моделі змішаного навчання 
є прагнення поєднати переваги дистанційного та тради-
ційного навчання. впливають на вибір методів та форм 
організації навчання [4, с. 240]. Основна мета реалізації 
blended learning полягає в «об’єднанні переваг традицій-
ного очного та дистанційного навчання. Сучасний рі-
вень розвитку суспільства та освіти, вимагає від вищих 
навчальних закладів підготовки високоосвічених фахів-
ців, людей творчих, здатних до вільного мислення. Тому 
перед сучасною педагогікою стоїть завдання розробити 
методи для розвитку саме такої, здатної до конкуренції, 
особистості» [5, с. 130]. 

Ми спиралися на зарубіжні дослідження, у яких 
розглядаються ідеї інтеґративної освіти від позиції до 
філософії M.  Fan [6], загальні положення інтеґрації в 
освіті J.  Pelgrum [7], інноваційні інтеґративні процеси 
R. Rogers, J. Wallace [8] та ін. 

Хоча частково питання інтеґрації вже розробляли, та 
проблема інтеґративної взаємодії змісту та методів нав-
чання не була об’єктом педагогічного дослідження. 

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Мета статті: обґрунтувати доцільність інтеґрації методів 
навчання, а завдання – конкретизувати ці методи в умо-
вах змішаного навчання під час підготовки вчителів.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 

У результаті професійної підготовки, а згодом під 
час діяльності, окремі особистісні якості педагогів 
зливаються у єдине ціле та визначають основні напря-
ми професійної спеціалізації. Інтеґративний підхід 
«сприяє також виробленню професійного мислення. 
Психологічні основи професійного навчання пов’язані 
з формуванням інтеґративних понять, умінь і навичок 
узагальненого характеру, що значно підвищує роль пси-
хологічної функції інтеґрації» [9, с. 153]. Тобто якщо до 
педагогічного процесу додається інтеґраційна складова, 
можна сподіватися на формування в майбутніх педаго-
гів цілісної уяви, креативності, системного мислення, 
здатності усвідомлювати та встановлювати взаємозв’яз-
ки між знаннями тощо. 

Процес інтеґрації методів навчання відбувається в 
такій послідовності: 

1) виявлення підстав інтеґрації;
2) класифікація методів за їх видами, якостями, по-

казниками, особливостями застосування, структурою та 

відмінностями; 
3)  відбір змісту навчання та встановлення 

послідовності його освоєння; 
4) встановлення відповідності мети, змісту та методів 

навчання під час інтеграції.
Кожна дисципліна є не тільки дидактичним відобра-

женням відповідної науки, але й враховує інтеґраційні 
процеси у формуванні відповідних галузей знань. Дотри-
мання принципів інтеґрації методів навчання забезпечує 
виконання низки вимог: зв’язок методу як системного 
об’єкту з іншими елементами педагогічного процесу; 
ефективність навчального процесу як основний критерій 
застосування інтеґрації методів; стимуляція переходу на-
вчання студентів на творчий рівень; виявлення з допо-
могою інтеґрації методів найсуттєвішого в предметній 
галузі; вплив на підвищення якості підготовки фахівців з 
урахуванням людських і технічних ресурсів; відповідність 
сучасним тенденціям розвитку професійної галузі. 

Нами запропоновано такі напрями інтеґрації методів 
навчання під час підготовки майбутніх вчителів: 

‑– інтеґрація на підставі професійно значущого про-
блемного питання чи завдання під час вивчення однієї 
або різних дисциплін, інтеґрація методів навчання від-
бувається в межах однієї класифікації (способом переда-
чі знань, видом діяльності, рівнем освоєння навчального 
матеріалу тощо); 

– інтеґрація на підставі провідного методу навчання 
(основою інтеґрації є вибір домінуючого методу, на ос-
нові якого відбувається інтеґрація методів);

– інтеґрація на підставі компонентної структури ме-
тодів (основою для інтеґрації є поєднання структурних 
елементів кожного з методів навчання); 

– інтеґрація методів залежно від виду навчання (ос-
новою інтеґрації є спільні сторони різних видів та форм 
навчання); 

–  інтеґрація на підставі проблемних блоків змісту 
навчання (основою інтеґрації є метапредметний підхід, 
який передбачає інтеґрацію великих за обсягом елемен-
тів, зокрема груп методів навчання, об’єднаних спіль-
ною кінцевою метою). 

Інтеґративний підхід до методів навчання 
проявляється в горизонтальній інтеґрації: усуненні 
ізольованості між традиційними формами навчання і 
формуванні єдиного комплексу методів, які подають 
навчальний матеріал цілісно; а також вертикальній 
інтеґрації, яка забезпечує, шляхом відомих зі школи 
методів, перехід до інших методів навчання, специфічних 
для вищої школи та інженерної освіти зокрема.

У процесі інтеґрації на основі класифікації за дидак-
тичними цілями навчання, аналогічно, як за джерелами 
отримання знань, інтеґруються методи, що різняться 
за основними дидактичними цілями. Варіантами є 
інтеґрація між методами одержання знань, формуван-
ня умінь і навичок, застосування знань та закріплення і 
перевірки знань, умінь і навичок. Наприклад: інтеґрація 
словесних методів передачі матеріалу та методів 
активізації діяльності учнів за допомогою позитивних 
емоцій; інтеґрація методів самостійного засвоєнням но-
вого матеріалу та методів формування критичного мис-
лення. 

Інтеґрація методів навчання на підставі провідного 
методу навчання відбувається послідовно у процесі 
поєднання інформаційно-рецептивного навчання, коли 
викладач повідомляє готову інформацію, а студен-
ти її сприймають і запам’ятовують; репродуктивного 
засвоєння, коли студенти працюють за певним алгорит-
мом; проблемного викладу матеріалу, коли викладач 
ставить проблему і показує шлях її вирішення; евристич-
ного навчання, коли викладач розчленовує проблему на 
частини, а студенти здійснюють пошук їх рішення. 

Інтеґрація методів навчання передбачає у контексті 
внутрішнього засвоєння студентами методів, які близькі 
до методів майбутньої професійної діяльності (особливо 
у групі продуктивних методів, про що більш детально 
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буде сказано пізніше), а у зовнішньому – перехід від 
репродуктивного до продуктивного засвоєння фахових 
знань. 

Якщо, що враховуються як індивідуальні особливості 
сприйняття учнем навчального матеріалу (аудиальне, 
візуальне, кінетичне), так і спрямованість логічного про-
цесу (ілюстративні і дослідницькі методи), то можна го-
ворити про двоелементну основу інтеґрації методів на-
вчання. До цієї ж групи належить інтеґрація методів, що 
враховує: види діяльності викладача і студента та основ-
ний напрям характеру пізнавальної діяльності студента; 
особливості логічного шляху (індуктивний, дедуктив-
ний) та рівень пізнавальної активності студентів (репро-
дуктивний, евристичний, дослідницький); спосіб керу-
вання пізнавальною діяльністю (метод алгоритмізації) 
та характер установлення зворотного зв’язку (метод 
програмованого навчання).

Інтеґрованими на багатоелементній основі за своєю 
сутністю є методи: дидактична гра, яку деякі вчені 
відносять до практичних методів навчання, інші ж 
виділяють їх в особливу групу; ділова гра; імітаційні 
неігрові методи навчання (аналіз конкретної ситуації, 
мозкова атака, круглий стіл тощо); психологічні мето-
ди активізації мислення (метод проб і помилок, метод 
психологічної активізації творчості, методи аналогій, 
метод контрольних питань, мікровикладання, метод ви-
падковостей, ситуаційний метод тощо); інтерактивні ме-
тоди навчання. 

Зауважимо, що класифікація на багатоелементній 
основі не є повністю коректною. Тому ми вважаємо, що 
як класифікацію методів навчання, так і їх інтеґрацію 
доцільно проводити на одній основі (чітко визначеній 
ознаці).

Знання, основні принципи навчання, настанови, 
головні мотиви є надзвичайно важливими показника-
ми розвитку професіоналізму педагогів. У результаті 
професійної діяльності окремі особистісні якості зли-
ваються у єдине ціле та визначають основні напрями 
професійної спеціалізації. Тобто якщо до педагогічного 
процесу додається інтеґраційна складова, можна 
сподіватися на формування в майбутніх педагогів 
цілісної уяви, яка характеризується системними якостями 
внутрішньо наукової, міжнаукової та загальнонаукової 
взаємодій, відповідними механізмами взаємозв’язку, а 
також змінами в елементах, функціях об’єкту вивчення, 
зумовлених зворотнім зв’язком новостворюваних си-
стемних засобів та якостей. Інтеґрація знань «сприяє та-
кож виробленню професійного мислення. Психологічні 
основи професійного навчання пов’язані з формуванням 
інтеґративних понять, умінь і навичок узагальненого ха-
рактеру, що значно підвищує роль психологічної функції 
інтеґрації» [9, с. 153]. 

Продовжуючи методичний аспект, розглянутий 
у попередньому параграфі, розглянемо нижче деякі 
конкретні методи. 

Інтеґрація методів на основі домінуючого методу 
навчання. Для реалізації інтеґрації методів навчання 
на основі домінуючого методу ми використали групу 
психологічних методів активізації мислення за такою 
схемою [10, с.  153]: домінанта – це метод мозково-
го штурму + метод синектики + часткового пошукові 
(евристичні) методи + метод фокальних об’єктів + бан-
ки рішень (ідей). Далі вибирається один метод (напри-
клад, метод мозкової атаки), далі за потребою до нього 
підключаються інші методи, причому вибір допоміжних 
методів спрямований на вирішення конкретного 
професійного завдання. 

Метод імітаційного моделювання є інтеґративним 
за своєю суттю, тому може вважатися результатом 
стихійної інтеґрації різних методів. Важко переоцінити 
значення цього методу, але в контексті інтеґрації методів 
навчання вважаємо, що він є самодостатнім, щоб допо-
внюватися іншими методами. За його допомогою можна 
використовувати практично усі інші методи навчання: 

від наочних до мозкового штурму. Але це тема окремого 
дослідження. 

Інтеґрація на підставі структури методу дає 
можливість дослідити структуру кожного з методів, їх 
можливі різновиди й умови доцільного використання, 
тобто те, які прийоми, дії, операції викладача й студентів 
входять у той чи інший метод і яка послідовність їх 
раціональніша в різних педагогічних ситуаціях. 

Інтеґрація методів на підставі видів навчання 
відбувається за таким алгоритмом: виявлення сутності 
та мети конкретного виду, або форми навчання (лекція, 
семінар тощо); відбір методів для заняття; обґрунтування 
підстави для їх інтеґрації; узгодження зі змістом та 
цілями конкретного навчального матеріалу; зв’язки з 
іншими видами інтеґрації (за джерелами передачі на-
вчального матеріалу, за провідним методом навчання, за 
проблемними блоками тощо).

Інтеґрація на підставі проблемних блоків навчання 
на базі проблемних методів навчання відбувається під 
час навчання професійної творчості. Це дає можливість 
комплектування інтеґративних блоків методів навчання. 

Висновки дослідження і перспективи подальших 
розвідок цього напряму. 

Таким чином, компетентність вчителя недостатньо 
досліджена в науково-педагогічній літературі, хоча є 
одним з важливих аспектів викладання. У підготовці 
вчителя недостатньо враховуються реалії і тенденції 
сучасного життя, зокрема постійно зростаюча роль 
компетентності (для отримання інформації з, для роботи 
з комп’ютерними програмами, для читання інструкцій 
приладів іноземними мовами тощо). 

Тому дослідження ролі, можливостей та цілеспря-
мованого формування компетентності вчителя и є 
важливою проблемою сучасної професійної освіти. 
педагогічні умови інтеґрації методів навчання слугують 
забезпеченням їх реалізації в умовах навчального про-
цесу. 

Очевидно, що ці умови можна конкретизувати, до-
повнювати, укрупнювати чи диференціювати. Вони до-
статньо повно охоплюють можливості інтеґрації методів 
навчання шляхи реалізації у вивченні іноземних мов 
майбутніх вчителів. 

Якісний і кількісний аналіз результатів дають 
підстави стверджувати, що застосування інтеґративного 
підходу до вибору методів навчання майбутніх вчителів 
забезпечує підвищення рівня їхніх професійних умінь і 
навичок. 

СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ:
1.	 Баркасі В. В., Баркасі С. Б. Використання змішаної форми на-

вчання при викладанні іноземних мов у ВНЗ . «Young Scientist». 2015. 
№ 2. С. 203–206.

2.	 Гончаренко  С.  У. Український педагогічний словник. Київ: 
Либідь, 1997. 376 с.

3.	 Макаренко А. С. Твори. Київ: Рад. школа, 1953–1955. Т. 5. 954 c.
4.	 Коротун  О.  В. Дидактична система змішаного навчання у 

ВНЗ. Інформаційно-комп’ютерні технології : матеріали міжнар. 
наук.-техн. конф., 22–23 квітня 2016. Житомир : ЖДТУ, 2016. С. 240–
241.

5.	 Рафальська О. О. Технологія змішаного навчання як інновація 
дистанційної освіті Комп’ютерно-інтеґровані технології: освіта, на-
ука, виробництво. Луцьк, 2013. Вип. № 11. С. 128 ‑133

6.	 Fan M. The idea of integrated education: From the point of view of 
Whitehead’s philosophy of education: Forum for Integrated Education and 
Educational Reform, Santa Cruz, CA. 2004. October 28‑30.

7.	 Pelgrum  W.  J. Obstacles to the integration of ICT in education: 
results from a worldwide educational assessment. Computers & Education 
37 (2001) 163–178.

8.	 Rogers R. K., Wallace J. D. Predictors of Technology Integration in 
Education: A Study of Anxiety and Innovativeness in Teacher Preparation. 
Journal of Literacy and Technology. 2011. Volume 12, No. 2, P. 28‑61.

9.	 Пайкуш М. А. Професійна орієнтація вчителя на уроках фізики 
в академічній гімназії. Вісник Тернопільського НУ: Серія педагогічна. 
2004. Вип. 15. С. 23–26.

10.	Дьомін А., Угринюк Б., Лозва І. Проблемне заняття в коледжі 
з використанням домінантного інтеґруючого поняття. Педагогіка і 
психологія професійної освіти. 2000. № 2. С. 117–123.

Якимович Тетяна Дмитрівна, Білик Оксана Сергіївна, Кушпіт Уляна Володимирівна 
ІНТЕҐРАТИВНИЙ ПІДХІД ДО МЕТОДІВ ПІДГОТОВКИ ВЧИТЕЛІВ ... 



Balkan Scientific Review. 2019. Т.3. № 2(4)76

pedagogical 
sciences

UDC 371.854
РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТНЫХ КАЧЕСТВ УЧАЩЕГОСЯ 

В ПРОЦЕССЕ СОТВОРЧЕСТВА
© 2019

Пичугина Галина Антоновна, кандидат педагогических наук, 
доцент кафедры «Общая и неорганическая химия»

Жилякова Дарья Анатольевна, студент 
Саратовский государственный университет им. Н.Г. Чернышевского

(410026, Россия, Саратов, улица Астраханская, 83, e-mail: oliverbordin08@gmail.com)
Аннотация. Исходя из запросов современного общества, задача педагога заключается в раскрытии 

скрытого потенциала каждого из учеников, в развитии творческого потенциала личности. Для этого при-
меняются всевозможные вариации методов и форм взаимодействия, на основе сотрудничества, творче-
ства и сотворчества. Педагогика сотворчества в обучении оказывает положительное влияние не только на 
усвоение теоретических знаний, но и на развитие личностных характеристик ученика, активизируя при 
этом учебную деятельность, познавательную активность и повышая при этом эффективность обучения. 
Процесс организации сотворчества включает в себя основные (наличие проблемных вопросов, имеющих мно-
жественность решений; возможность экспериментального подтверждения идеи, как итога решения твор-
ческой задачи; условия равенства позиций педагога и учащихся; коллективное обсуждение новых идей 
и мыслей; отсутствие критичности со стороны учителя; организация дискуссии, беседы, множество мне-
ний и идей) и сопутствующие (здоровье-созидательность; полипроцессуальность и полипредметность) кри-
терии, который в совокупности и системе влияют на полноценное и многостороннее развитие личности. 
Вследствие чего, процесс обучения выводится на совершенно новый уровень, что влечёт за собой становление у вы-
пускников иного взгляда на действительность, оригинального подхода в решении проблемных ситуаций. Следует 
отметить, что если организационные подходы урока-сотворчества в психолого-педагогической и методической 
литературе описаны в значительной степени, то методическая составляющая представлена в меньшей степени. 
Поэтому вопрос, раскрывающий поэтапную методику урока-сотворчества, является актуальным.

Ключевые слова: образование, педагогика сотворчества в обучении, развитие личности учащегося, основные 
и сопутствующие признаки сотворчества, развитие творческого мышления учащихся на уроке, этапы организации 
процесса сотворчества.
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Abstract. Based on the demands of modern society, the task of the teacher is to uncover the latent potential of each of 
the students, to develop the creative potential of the individual. For this purpose, various variations of methods and forms 
of interaction are used, based on cooperation, creativity and co-creation. The pedagogy of co-creation in learning has a 
positive impact not only on the assimilation of theoretical knowledge, but also on the development of the student’s personal 
characteristics, while activating learning activities, cognitive activity and increasing learning efficiency. The process of 
organizing co-creation includes the main ones (existence of problematic issues that have multiple solutions; the possibility 
of experimentally confirming an idea as a result of solving a creative task; conditions for equality of positions of the teacher 
and students; collective discussion of new ideas and thoughts; lack of criticality from the teacher; conversations, a lot of 
opinions and ideas) and related (health-creativity; polyprocessing and poly-subjectness) criteria, which in the aggregate and 
the system affect the Valuable and multilateral development of the individual. As a result, the learning process is brought 
to a completely new level, which entails the graduation of a different perspective on reality, an original approach to solving 
problem situations. It should be noted that if the organizational approaches of the lesson-co-creation in the psychologi-
cal-pedagogical and methodological literature are described to a significant extent, then the methodological component is 
represented to a lesser extent. Therefore, the question revealing the phased methodology of the lesson-co-creation is relevant.

Keywords: education, pedagogy of co-creation in learning, development of a student’s personality, main and accompa-
nying signs of co-creation, development of creative thinking of students in a lesson, stages of organization of the process of 
co-creation.

В настоящее время во всех сферах деятельности наи-
более востребованы сотрудники, способные мыслить и 
действовать нестандартно, имеющие многосторонний, 
оригинальный и творческий взгляд на происходящие 
процессы.

В этой связи возникла необходимость в реорганиза-
ции российской системы образования. Следовательно, 
ведущей целью образования, наряду с усвоением теоре-
тических знаний, является развитие личности учащего-
ся.

«Портрет выпускника школы», представленный в го-
сударственном образовательном стандарте РФ включает 
в себя следующие качества: мотивированный на твор-
чество и инновационную деятельность; готовый к со-
трудничеству, умеющий творчески мыслить, осознаю-
щий себя личностью, социально активный, уважающий 
мнение других людей, умеющий вести конструктивный 
диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимо-

действовать; мотивированный на образование и самооб-
разование в течение всей своей жизни и т.д.» (ст.1 п.5)
[1].

Исходя из этого, перед образовательными учрежде-
ниями поставлена задача, предполагающая воспитание 
гражданина современного общества, прежде всего, как 
творческой личности, отличающейся неповторимостью, 
уникальностью,  самосовершенствованием, саморазви-
тием и самопознанием.

Отсюда возникает необходимость в совершенство-
вании методологии преподавания, основанной на разви-
тии личности ученика.

На сегодняшний день наиболее подходящей и эф-
фективной педагогической методикой преподавания 
выступает педагогика сотворчества, направленная как 
на развитие личностных качеств обучающихся, так и на 
повышение мотивации учащихся, и как следствии отра-
жается на эффективности урока. Исходя из этого, вопрос 
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организации процесса сотворчества учителя и ученика 
на уроке является актуальным.

В психолого-педагогической литературе выделены 
такие термины, как творчество, сотрудничество и со-
творчество. Творчество может развиваться в процессе 
сотворчества. Ученик может самостоятельно придумы-
вать новые для себя идеи, но более широко раскрыться 
ему помогает сотворчество. Его видение становится ещё 
более широким, с помощью вопросов, направлений дей-
ствий, которые он выбирает в совместной деятельности 
с учителем. Творчество на основе сотрудничества в про-
цессе сотворчества выходит на новый уровень творче-
ства.

Г. А. Засобина и В. С. Мухаммед считают, что пе-
дагогическое творчество - это всегда сотворчество. 
«Особенностью педагогического творчества является 
то, что это всегда сотворчество. Оно тесно связано с 
творчеством всего учительского коллектива и каждого 
учащегося» [2].

Анализ психолого-педагогической литературы пока-
зал, что сотворчество в педагогике имеет разночтение.

Одни учёные (В.И. Андреев [3], С.Ю. Степанов [4,5], 
В.А. Сластенин [6]) отражают в своих определениях со-
творчество как отношения, в которых учитель и ученик 
становятся другу для друга неисчерпаемым источником 
развития.

Другие ученые (В.И. Загвязинский [7], Г.С. Батищев 
[8], В.В. Краевский [9]) считают, что сотворчество явля-
ется незаменимой особенностью, принципом педагоги-
ческого творчества, основанным на особой форме взаи-
модействия – сотрудничестве.

Рабочим определением сотворчества в дальнейшей 
работе будет выступать сопряжение представленных 
определений. Под сотворчеством мы понимаем форму 
совместной творческой деятельности учителя и уча-
щихся, основанную на деятельно-творческом характе-
ре взаимодействия, в которой ученики реализуют свои 
креативные идеи, проявляют самостоятельность, ре-
шают задачи, целью которых является получение новой 
информации.

Организация процесса сотворчества имеет основные 
и сопутствующие признаки.

Основные, в свою очередь, следует разделить на 
внешние, связанные с организационными моментами 
сотворчества, и внутренние, характеризующие непо-
средственно воздействие на личность обучающегося. 

Следует отметить, что если организационные под-
ходы урока-сотворчества в психолого-педагогической и 
методической литературе описаны в значительной сте-
пени [10-15], то методическая составляющая представ-
лена в меньшей степени. Поэтому вопрос, раскрываю-
щий поэтапную методику урока-сотворчества, является 
актуальным.

К основным внешним признакам сотворчества на 
уроке относятся:

- наличие проблемных вопросов, имеющих множе-
ственность решений;

- возможность экспериментального подтверждения 
идеи, как итога решения творческой задачи;

- условия равенства позиций педагога и учащихся;
- коллективное обсуждение новых идей и мыслей;
- отсутствие критичности со стороны учителя;
-организация дискуссии, беседы, множество мнений 

и идей.
К основным внутренним признакам сотворчества на 

уроке относятся:
- ощущение каждым участником урока своей ценно-

сти и полезности, понимание и осознание ценность дру-
гих субъектов, их вклада в общее дело;

- преодоление себя и обстоятельств, с первоначаль-
ными трудностями и внутренними переживаниями, но 
выход и разрешение ситуации, что вызывает бурные по-
ложительные эмоции;

- желание и умение слышать и предметно обсуждать, 

готовность развивать мнение, высказанное другими, 
способность аргументировать свою точку зрения;

- отсутствие страха допустить ошибку, потерять лицо 
у педагога и учащихся.

Сопутствующими признакам сотворчества являют-
ся: здоровье-созидательность, полипроцессуальность и 
полипредметность. 

Сопутствующие признаки процесса сотворчества со-
действуют полноценному становлению мировоззренче-
скоговосприятия происходящих процессов.

Изучая процесс организации сотворчества на уроке 
Степанов С.Ю., Кремер Е.З. отмечают, что основные и 
сопутствующие признаки должны быть взаимосвязаны 
друг с другом, и не вызывать негативного отношения 
ребёнка к процессу обучения [4]. В случае отсутствия 
на уроке вышеперечисленных признаков, процесс со-
творчества будет переходить в традиционную форму 
обучения.

Сотворчество является не частным случаем урока, 
а проникает в его составляющие, и связывает их во-
едино. Поэтому, процесс сотворчества на уроке может 
быть использован при изучении новой темы, при её за-
креплении, а также при обобщении и систематизации. В 
основе сотворчества лежит деятельно-творческий харак-
тер взаимодействия (ученик-ученик, ученик-учитель). В 
процессе творческой беседы, дискуссии в ходе изучения 
программного материала в условиях равенства в откры-
тии нового учитываются мнения всех участников учеб-
ного процесса и рассматриваются все точки зрения, при 
необходимости проводятся исследовательский экспери-
мент.

Организация обучения при этом может быть парной, 
групповой, коллективной. На наш взгляд, для более пол-
ного развития личностных качеств обучающихся следу-
ет предпочтение отдавать групповому и коллективному 
обучению. В начале урока, для организации дискуссии 
учитель каждой команде раздаёт для обсуждения задачи 
творческого типа. Например: «В педагогических классах 
старых гимназий, готовящих гувернанток, преподавался 
обязательный курс гигиены. Курс был основательный 
и подробный, затрагивающий различные области есте-
ствознания. Попытайтесь предложить эксперимент, ко-
торый бы позволил ответить на следующие вопросы, со-
держащиеся в учебнике Д.И. Атропова и В.И.Завьялова 
« Начальный курс гигиены для средних учебных заведе-
ний» (1915 г):

А) Чтобы не заметно было, что молоко прокисло, в 
него добавляли соду. Как это можно выявить?

Б) Молоко разбавляли водой, а, чтобы прозрачность 
его не увеличивалась, добавляли крахмал. Как распоз-
нать фальсификацию?

В) В топлёное масло для увеличения веса подмеши-
вали известь. Как её обнаружить? [16]»

Первый этап урока связан с постановкой проблемы, 
цели, с обменом информацией и с созданием творческой 
атмосферы, направленной на решение поставленных 
задач. Роль учитель заключается в прослушивании то-
чек зрения, направлении мыслительной деятельности 
учащихся. На этом этапе основной творческий процесс 
происходит в рассмотрении творческих идей,  которое 
наблюдается в обучении ученик-ученик. Учащиеся, ра-
ботают в группах согласно схеме. Происходит обмен 
информацией между участниками группы (1-2, затем 
3-4 человека) и выдвижение идеи поставленной задачи. 
Реализуется сотворчество ученик-ученик.

На втором этапе урока происходит взаимодей-
ствие между группами, учителем организуется об-
суждение идей, которые выдвигает каждая команда. 
Выслушиваются все предположения и гипотезы. На этом 
этапе идёт взаимодействие учитель-ученик. Учитель 
поддерживает дискуссию, но ответ на спорные вопросы 
находят сами ученики с помощью информационных тек-
стов, презентаций, видеофильма или эксперимента.

Третий этап урока связан с подтверждением итогов 
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и нахождением ответа на поставленные вопросы. В ос-
новном здесь идёт обучение ученик-учитель, ученик-
ученик. 

Процесс сотворчества оказывает влияние на форми-
рование личностных и коммуникативных качеств уча-
щихся.

а) Организация процесса сотворчества оказывает 
определённое влияние на личностные качества ученика: 
познавательный интерес, инициатива и любознатель-
ность, мотивы познания и творчества; готовность к са-
мостоятельным поступкам и действиям, принятие от-
ветственности за их результаты; умение самостоятельно 
планировать пути достижения целей, в том числе аль-
тернативные, осознанно выбирать наиболее эффектив-
ные способы решения учебных и познавательных задач; 
умение учиться и способности к организации своей де-
ятельности; целеустремленность и настойчивость в до-
стижении целей, самоуважение, готовность к преодоле-
нию трудностей и жизненный оптимизм; самоуважение 
и эмоционально-положительное отношение к себе;

б) Коммуникативные качества учащегося проявляют-
ся в: формировании коммуникативной компетентности 
в общении со сверстниками и взрослыми; формирование 
осознанного, уважительного и доброжелательного отно-
шения к другому человеку, его мнению; формирование 
готовности и способности вести диалог с другими людь-
ми и достигать в нем взаимопонимания;  готовности 
открыто выражать и отстаивать свою позицию, критич-
ности к своим поступкам и умения адекватно их оцени-
вать, самоуважения и эмоционально-положительного 
отношения к себе; уважении к окружающим – умении 
слушать и слышать партнера, признавать право каждого 
на собственное мнение и принимать решения с учетом 
позиций всех участников.

Влияние сопутствующих признаков на формирова-
ние личности проявляется в следующем:

Здоровьесозидательность и энергетизация формиру-
ют ценности здорового и безопасного образа жизни.

Полипроцессуальность и полипредметность форми-
руют системы значимых социальных и межличностных 
отношений; целостное мировоззрения, соответствующе-
го современному уровню развития науки и обществен-
ной практики, учитывающего социальное, культурное, 
языковое, духовное многообразие современного мира; 
формирование ответственное отношение к учению, го-
товность и способность обучающихся к саморазвитию 
и самообразованию на основе мотивации к обучению и 
познанию.

Развитие той или иной стороны личности происхо-
дит при систематическом использовании процесса со-
творчества в обучении.

Процесс сотворчества в большей степени направлен 
на развитие такого аспекта личности, как творческое 
мышление. Творческое мышление было исследовано в 
работах Оржековского П.А. [17, 18], и представлено как 
совокупность следующих черт (способность к преодо-
лению стереотипов мышления, способность выявления 
проблем, способность к поиску решений в неопределён-
ной ситуации и способность к преодолению интеллекту-
альных трудностей) проявляющихся при решении про-
блемы. Творческое мышление может развиваться при 
решении творческих задач, при выполнении творческих 
заданий, упражнений, при решении кейсов.

Таким образом, педагогика сотворчества является 
незаменимой составляющей современного урока, так 
как оказывает влияние, как на усвоение теоретических 
знаний, так и на развитие личности. Поэтому обраще-
ние внимания на организацию процесса сотворчества на 
уроке является актуальным.
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Анотація. Феномен психологічного благополуччя вивчається сучасними вченими у суб’єктивному вимірі 

як екзистенційне переживання людиною загальної задоволеності або незадоволеності життям, і у об’єктивному 
як адаптованість людини до життя; при цьому психологічне неблагополуччя презентується як особистісна 
неадаптованість, віктимні прояви людини. Особистість з вираженою рольовою віктимністю як схильністю людини 
до усвідомленого або неусвідомленого вибору ролі жертви у міжособистісних стосунках характеризується такими 
ознаками психологічного неблагополуччя як недостатньо сформовані вміння долати стресові ситуації, нерозвинуті 
емоційні здібності. Емпіричне дослідження показало, що особи з вираженою рольовою віктимністю мають нижчі 
показники психологічного благополуччя порівняно з іншими досліджуваними і, водночас, такі особи мають власні 
способи досягнення психологічного благополуччя. Молоді жінки та чоловіки з вираженою рольовою віктимністю 
досягають психологічного комфорту засобом маніпулятивного впливу на інших у процесі міжособистісної взаємодії, 
що сприяє підвищенню у них почуття власної самоцінності. Зрілі жінки з вираженою рольовою віктимністю 
більше прагнуть до контролю власного життя та уникнення статусу жертви у міжособистісних стосунках. Різні 
типи рольової віктимності різнопланово пов’язані з психологічним благополуччям особистості: соціальна рольова 
віктимність (як неусвідомлюване набуття статусу жертви у процесі міжособистісної взаємодії) заважає людині по-
чуватися психологічно благополучною особою внаслідок надмірного емоційного реагування на життєві труднощі. 
Ігрова рольова віктимність (як свідомий маніпулятивний вибір ролі жертви у стосунках з іншими) підсилює почуття 
власного благополуччя та сприяє прагненню до особистісних позитивних змін.

Ключові слова: психологічне благополуччя, психологічне неблагополуччя, виражена рольова віктимність, 
жінки, чоловіки, молодий вік, зрілий вік, ігрова рольова віктимність, соціальна рольова віктимність.
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Abstract. The phenomenon of psychological well-being is studied by modern scientists both in the subjective dimension 
(psychological well-being - the existential experience of a man of general satisfaction or dissatisfaction with life), and in 
the objective (psychological well-being – adaptability of a person to life, psychological distress – personal non-adaptation, 
victim manifestations). A person with a pronounced victimity as a person’s predisposition to conscious or unconscious 
choice of the role of the victim in interpersonal relationships is characterized by such signs of psychological distress as 
insufficiently formed ability to overcome stressful situations, undeveloped emotional abilities. An empirical study showed 
that individuals with pronounced victimity have lower psychological well-being than others, and at the same time, such 
individuals have their own ways of achieving psychological well-being. Young women and men with pronounced role 
of victim achieve psychological comfort by means of manipulative influence on others in the process of interpersonal 
interaction, which helps to increase their sense of self-worth. Mature women with a pronounced victim role tend to control 
their own lives and avoid the victim’s status in interpersonal relationships. Different types of role-playing victimity are 
diversely related to the psychological well-being of the individual: social role-based victimity (as unconscious victim status 
in the process of interpersonal interaction) prevents a person from feeling psychologically well-off as a result of excessive 
emotional responses to life difficulties. Game role-based victimity (as a conscious manipulative choice of the role of the 
victim in dealing with others) enhances the sense of well-being and promotes the pursuit of personal positive change.

Keywords: psychological well-being, psychological distress,  pronounced victim role, women, men, young age, mature 
age, game role-based victimity, social role-based victimity.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими науковими чи практичними за-
вданнями. Проблема психологічного благополуччя як 
екзистенційного переживання людиною позитивного 
ставлення до власного життя, привертає увагу сучасних 
зарубіжних та вітчизняних вчених у зв’язку з намаган-
ням відповісти на риторичне питання – як людині стати 
щасливою?

За даними міжнародної наукометричної бази Web 
of Sciencе протягом останніх десяти років дослідження 
психологічного благополуччя є досить поширеними, 

що відображено у досить великій кількості публікацій 
– на квітень 2019  року зафіксовано 15  858 джерел (з 
них 4 монографії, 13 495 статей). Найбільше наукових 
досліджень проводиться в США (5  169  публікацій) та 
Великобританії (1 846).

Актуальність дослідження проблеми психологічного 
благополуччя пов’язана з наступними моментами: у те-
оретико-методологічному плані поглиблене її вивчення 
сприятиме уточненню дефініції «благополуччя», відо-
кремленню цього феномену від інших споріднених по-
нять («щастя», «душевний комфорт» та ін.). У практич-
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ному плані дослідження проблематики психологічного 
благополуччя може стати підґрунтям для розробки тре-
нінгових заходів для осіб різного віку та статі, спрямо-
ваних на переосмислення власного внутрішнього життя 
та більш позитивне його сприймання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких роз-
глядалися аспекти цієї проблеми і на яких ґрунтується 
автор; виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Аналіз зарубіжних та вітчизняних джерел 
продемонстрував, що у широкому значенні психологіч-
не благополуччя розуміється як переживання людиною 
загальної задоволеності або незадоволеності життям [1].

У дослідженні феномену психологічного благопо-
луччя можна виокремити як «прогресивні», так і «про-
блемні» моменти. Зокрема, позитивним ракурсом наяв-
них досліджень можна вважати появу ґрунтовних робіт 
практичного та прикладного характеру, що сприяли по-
глибленню розуміння дефініції психологічного благопо-
луччя та його розгалуженню на похідні поняття: «про-
фесійне благополуччя» [2], «психологічне благополуччя 
в екстремальних умовах» (О.  Ширяєва  [3]), «сімейне 
психологічне благополуччя» (В. Kirkcaldy [4]) та ін.

Водночас у сучасних дослідженнях зазначеної пробле-
матики спостерігається і таке негативне явище як мето-
дологічна нечіткість інтерпретації самого феномену бла-
гополуччя. У низці робіт вчених наразі з психологічним 
благополуччям використовуються такі поняття як «пси-
хологічне здоров’я» (G. Fava, C. Ruini [5], І. Wells [6]), 
«щастя» (М. Селігман [7], J. Weimann et. al. [8]), «само-
актуалізація» (О. Андроннікова [9]).

Загалом, сучасні дослідження психологічного бла-
гополуччя можна умовно розподілити на два основні 
напрямки: дослідження, спрямовані на вивчення пи-
тання «що зумовлює психологічне благополуччя осо-
бистості?», і проблеми «що є проявом психологічного 
неблагополуччя людини?». У межах першого напрямку 
виявлено, що психологічне благополуччя особистості 
тісно пов’язане зі здоров’ям людини, її сексуальністю 
та загальною привабливістю [6], мінімальною кількістю 
стресів на роботі та у сім’ї, а також умінням протистояти 
останнім [8]. Другий напрямок презентовано досліджен-
нями, в яких аналізуються такі прояви психологічного 
неблагополуччя людини як особистісна неадаптованість 
[4], афективне реагування [5], віктимність [9-12].

У роботах вчених зазначається, що віктимна особи-
стість характеризується такими ознаками психологіч-
ного неблагополуччя як тривожність, депресивність, 
невпевненість у собі (Н. Marsh et. al. [13]). Особистість 
з вираженою рольовою віктимністю, як схильністю лю-
дини до усвідомленого або неусвідомленого вибору ролі 
жертви у міжособистісних стосунках, також характери-
зується певними ознаками психологічного неблагопо-
луччя, такими як рентна настанова (М. Одинцова [14]), 
невміння долати стресові ситуації (Є. Поліщук [15]), не-
розвинуті емоційні здібності (S. Gardner et. al. [13]).

Водночас, вчені зазначають, що особи з різним типом 
рольової віктимності вирізняються за характеристиками 
психологічного благополуччя і є «неблагополучними» 
не в однаковій мірі. Зокрема, Є. Поліщук зазначає, що 
«аутовіктимні» особи схильні обирати роль жертви у 
складних життєвих ситуаціях з метою відновлення емо-
ційної рівноваги; «віктимні» особи у складних ситуаціях 
також прагнуть зайняти позицію жертви, що допомагає 
їм вирішувати свої внутрішні проблеми [15]. Наведені 
дані дають підстави припустити, що особи з вираже-
ною рольовою віктимністю не є цілком психологічно 
неблагополучними – залежно від вираженості певного 
типу рольової віктимності, а також (як ми припускаємо) 
залежно від віку та статі, ці особи можуть характеризу-
ватися різними якостями психологічного благополуччя. 
Вважаємо, що особи з вираженою ігровою рольовою 
віктимністю (як свідомим, прагматичним вибором ролі 
«жертви» у стосунках з іншими людьми), і з вираженою 
соціальною рольовою віктимністю (як неусвідомлюва-

ним набуттям статусу жертви у процесі міжособистіс-
ної взаємодії) будуть використовувати відмінні засоби 
досягнення психологічного благополуччя залежно від 
статевої приналежності та статі.

Формулювання цілей статті (постановка завдання). 
Ціль дослідження – охарактеризувати особливості пси-
хологічного благополуччя осіб з вираженою ігровою та 
соціальною рольовою віктимністю у зв’язку зі статтю та 
віком.

Завдання дослідження: (1) виявити відмінності у пси-
хологічному благополуччі осіб з вираженою та невира-
женою рольовою віктимністю; (2)  встановити зв’язок 
між складовими психологічного благополуччя у осіб з 
вираженою ігровою та соціальною рольовою віктимні-
стю; (3) визначити особливості психологічного благопо-
луччя осіб з вираженою ігровою та соціальною рольо-
вою віктимністю з урахуванням статі та віку.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 
Нами було проведено емпіричне дослідження, в яко-
му прийняло участь 105 осіб – студенти очної та заоч-
ної форм навчання гуманітарних факультетів націо-
нального університету «Чернігівський колегіум» імені 
Т. Г. Шевченка. За статтю вибірка складалася з 65 жінок 
та 40 чоловіків. За віковим параметром досліджувані 
були умовно розподілені на юнацьку групу (вік від 17 
до 25 років; n=67) та групу осіб зрілого віку (від 26 до 
45 років; n=38).

У проведеному дослідженні було застосовано на-
ступні методики: опитувальник «Шкали психологічного 
благополуччя» К. Ріфф в адаптації Л. Пергаменщика та 
М. Лепешинського (основні шкали: «позитивні стосунки 
з іншими», «самоприняття», «автономія», «управління 
оточенням», «особистісне зростання», «ціль у житті»), 
опитувальник «Тип рольової віктимності» М. Одинцової 
(основні показники: ігрова рольова віктимність, соціаль-
на рольова віктимність), методика «Оцінка емоційного 
інтелекту» Н. Холла (основні шкали: «емоційна обізна-
ність», «управління власними емоціями», «самомоти-
вація», «емпатія», «розпізнавання емоцій»), методика 
«Копінг-поведінка у стресових ситуаціях» Н.  Ендлера, 
Д.  Паркера в адаптації Т.  Крюкової (основні шкали: 
емоційно-орієнтовані стратегії, проблемно-орієнтовані 
стратегії, уникнення, відволікання, соціальне відволікан-
ня), графічний тест «Зірки та хвилі» У. Аве-Лаллемант 
(основні показники: співвідношення раціонального та 
емоційного, емпатійність, емоційна збудливість, розу-
міння емоцій).

Зазначений комплекс методик було підібрано з ура-
хуванням трьох структурних складових психологічного 
благополуччя: когнітивного, емоційного, поведінково-
го. Гіпотетично ми визначили, що когнітивний аспект 
представлений в уявленнях про своє психологічне бла-
гополуччя (опитувальник К.  Ріфф), емоційний аспект 
– виявляється в наявних емоційних здібностях (мето-
дика Н. Холла та тест У. Аве-Лаллемант), поведінковий 
аспект – презентовано у копінг-стратегіях (методика 
Н. Ендлера, Д. Паркера).

Щодо отриманих у дослідженні даних було засто-
совано наступні методичні процедури: (1)  формування 
окремих груп досліджуваних з невираженою та вираже-
ною рольовою віктимністю, а також окремих кластерних 
груп за рівнями вираженості психологічного благопо-
луччя (засобом кластерного аналізу, метод К-середніх); 
(2) співставлення виділених кластерних груп за вираже-
ністю рольової віктимності та рівнями психологічного 
благополуччя (засобом кростабуляції за критерієм c-ква-
драт); (3)  виявлення комплексу зв’язків між окремими 
складовими психологічного благополуччя у групі осіб з 
вираженою рольовою віктимністю (засобом факторного 
аналізу); (4)  визначення особливостей психологічного 
благополуччя осіб з вираженою рольовою віктимністю 
шляхом порівняння засобів досягнення ними психоло-
гічного благополуччя за статевим (чоловіки та жінки) 
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та віковим («юнацька» та «доросла» групи) критеріями 
(засобом порівняння даних двох незалежних вибірок за 
критерієм Манна-Уїтні).

Засобом кластеризації даних нами було сформовано 
окремі групи осіб з невираженою рольовою віктимністю 
(n=57) та з вираженою рольовою віктимністю (n=48); а 
також групи осіб з різними рівнями психологічного бла-
гополуччя – високим (n=33), середнім (n=44), низьким 
(n=28). Статистична достовірність відмінностей між 
кластерами – на високому рівні значущості (р≤0,001).

Співставлення виділених кластерних груп за показ-
никами рольової віктимності та психологічного благо-
получчя продемонструвало, що більшість осіб з невира-
женою рольовою віктимністю характеризуються висо-
ким або середнім рівнями психологічного благополуччя, 
тоді як переважна більшість осіб з вираженою рольовою 
віктимністю виявляють середній або низький рівні пси-
хологічного благополуччя (таблиця 1).

Таблиця 1 – Співставлення груп досліджуваних за 
рівнями психологічного благополуччя та вираженістю 
рольової віктимності (дані кростабуляції; р≤0,001) *

* Складено авторами.
Наведені вище дані засвідчують, що притаманність 

певній особі рольової віктимності не обов’язково 
означає, що ця особа є психологічно неблагополуч-
ною, хоча у середньому показники психологічного 
благополуччя нижчі у таких осіб порівняно з іншими 
досліджуваними.

З метою вивчення засобів досягнення психологічного 
благополуччя особами з вираженою рольовою 
віктимністю нами було проаналізовано дані факторного 
аналізу. У зазначеній вибірці досліджувані змінні гру-
пуються у модель з рішенням в шість факторів (пояс-
нюють 78,8  % сумарної дисперсії). Перший, найбільш 
вагомий фактор (24,3 %) є двополюсним та утворений 
наступними змінними: позитивний полюс – «управління 
оточенням» (факторне навантаження – 0,853), «ціль у 
житті» (0,843), «самоприйняття» (0,811), «управління 
власними емоціями» (0,724), «самомотивація» (0,649), 
«особистісне зростання» (0,636), «автономія» (0,624), 
«проблемно-орієнтований копінг» (0,616), «емоційний 
інтелект» (0,474); негативний полюс – «соціальна роль 
жертви» (-0,574), «емоційно-орієнтований копінг» 
(-0,498). Зміст фактору відображає вірогідність до-
сягнення особами з вираженою рольовою віктимністю 
стану психологічного благополуччя за умови активних 
життєвих позицій (цілеспрямованість, асертивність 
та ін.), а також уникнення статусу жертви у процесі 
міжособистісної взаємодії. Умовне позначення фактору 
– «Контроль свого життя».

Другий фактор (14,6  %) включає такі змінні як 
«раціонально-емоційна збалансованість» (0,906), 
«розуміння емоцій» (0,798), «емпатійність» (0,692). 
Даний фактор відображає значущість для психологічного 
благополуччя раціонально-емоційної гармонії, прагнен-
ня до рефлексії власних переживань, тому зміст фактору 
позначено «Консонанс раціонального та емоційного».

Третій фактор (13,9 %) складається з таких змінних: 
«емоційний інтелект» (0,844), «розпізнавання емоцій» 
(0,820), «емпатія» (0,783), «емоційна освіченість» 
(0,739). Зазначений фактор об’єднує здібності 
емоційного інтелекту, серед яких найбільш значущими 
для осіб з вираженою рольовою віктимністю є вміння, 
пов’язані адекватним сприйманням та інтерпретуванням 

емоційних проявів інших людей. Зміст фактору позначе-
но як «Емоційно-комунікативні здібності».

Четвертий фактор (11,1  %) утворений наступними 
змінними: «копінг відволікання» (0,796), «копінг уник-
нення» (0,793), «соціальне відволікання» (0,698). У 
факторі об’єднані копінг-стратегії, пов’язані з бажан-
ням відмежуватися від наявних життєвих проблем, по 
можливості переключитися на приємне проводження 
часу – даний фактор отримав назву «Відволікання від 
проблем».

П’ятий фактор (6,2  %) презентований такими 
змінними: «позитивні стосунки з іншими» (0,866), 
«емоційність» (0,498). Фактор відображає зв’язок між 
успішною міжособистісною взаємодією осіб з ви-
раженою рольовою віктимністю та їх емоційними 
здібностями щодо інтуїтивного розуміння емоційних 
проявів інших людей, їх адекватного використання. 
Умовна назва фактору – «Позитивні емоційні стосунки».

Останній шостий фактор (5,6  %) включає такі 
змінні: «ігрова роль жертви» (0,932), «особистісне 
зростання» (0,407). Цей фактор презентує зв’язок між 
ігровою роллю жертви та особистісним зростанням, що 
сприймається досить парадоксально, оскільки зазначені 
якості є різнополярними за своїми якісними характе-
ристиками. Можна припустити, що усвідомлене засто-
сування маніпулятивного впливу щодо інших людей 
допомагає особам з вираженою рольовою віктимністю 
коригувати власні особистісні вади та прагнути до 
підвищення власної самоцінності. Умовна назва факто-
ру – «Маніпулятивний особистісний вплив – гра у жерт-
ву».

Порівняння засобів досягнення психологічного бла-
гополуччя особами з вираженою рольовою віктимністю 
залежно від статі показало наявність значущих 
результатів (Таблиця 2).

Таблиця 2 – Порівняння засобів досягнення психоло-
гічного благополуччя між жінками та чоловіками (група 
осіб з вираженою рольовою віктимністю (n=48))*

* Складено авторами.
З’ясувалося, що прагнення до емоційно-раціональної 

збалансованості, емоційної рефлексії, загального 
відволікання від проблем шляхом переключення на інші 
справи – властиве більше жінкам. У чоловіків переважає 
прагнення контролювати своє життя та накопичувати 
особистісний потенціал при вияві міжособистісного 
впливу. При цьому рольова віктимність по-різному 
виявляється залежно від статі – якщо чоловіки більше 
«грають» у жертву, то жінки більше її «переживають». 
По суті, рольова віктимність допомагає чоловікам легше 
жити, а жінкам – легше виживати.

Також нами було виявлено, що маніпулятивний вибір 
ролі жертви у стосунках з іншими – є більш характерним 
для молодих жінок, вірогідно це пов’язано з нестачею 
життєвого досвіду та навичок успішної комунікативної 
взаємодії. З віком жінки все більше застосовують 
різноманітні особистісні ресурси з метою досягнення 
внутрішнього комфорту – це вже не презентація своїх 
негараздів, і не гра у жертву з метою набути емоційний 
досвід (як у юнацькому віці), а більш раціональне став-
лення до життєвих труднощів і намагання впливати на 
інших людей не емоційно, приховано, а здебільшого ос-
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мислено, відповідально, що насамперед є ознакою зрілої 
особистості.

Відмінностей щодо досягнення психологічного 
благополуччя чоловіками з вираженою рольовою 
віктимністю залежно від віку в нашому дослідженні не 
встановлено.

Висновки дослідження і перспективи подальших 
розвідок цього напрямку. Таким чином, проведене 
дослідження показало, що осіб з вираженою рольовою 
віктимністю не можна вважати цілком психологічно 
неблагополучними – у таких осіб є власні способи до-
сягнення психологічного комфорту (контроль свого 
життя, позитивні емоційні стосунки, маніпулятивний 
особистісний вплив).

Також нами виявлено різноплановість зв’язку 
окремих типів рольової віктимності з психологічним 
благополуччям особистості – якщо соціальна рольо-
ва віктимність заважає людині почуватися комфор-
тно, оскільки тісно пов’язана з надмірним емоційним 
реагуванням на життєві труднощі, то ігрова рольо-
ва віктимність може навіть посилювати відчуття 
психологічного комфорту людини, зокрема сприяти її 
прагненню позитивно взаємодіяти перш за все зі своїм 
власним «Я».

Особливостями психологічного благополуччя 
молодих жінок та чоловіків з вираженою рольовою 
віктимністю є прагнення застосовувати маніпулятивний 
вплив у процесі міжособистісної взаємодії з метою 
підвищення власної самоцінності. Зрілі жінки більше 
прагнуть до контролю власного життя та уникнення ролі 
жертви у міжособистісних стосунках.

Перспективи подальших досліджень вбачаємо у 
вивченні особливостей психологічного благополуч-
чя осіб з вираженою рольовою віктимністю у зв’язку з 
урахуванням їх соціальної приналежності (сімейний, 
освітній статус, соціальна зайнятість тощо) та розробці 
методичних засобів щодо підвищення відчуття якості 
власного життя.
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Аннотация. Известно, что профессия врача считается одной из самых стрессогенных. Это обусловлено не толь-

ко сложными условиями трудовой деятельности, эмоциональными и физическими перегрузками, но и повышен-
ными требованиями к психофизиологическим возможностям и личностным качествам медиков. Профессии ме-
дицинского профиля связаны с межличностным общением. Врачи вынуждены постоянно находиться в гнетущей 
атмосфере чужих негативных эмоций. Все это отрицательно сказывается на эмоциональном состоянии врачей и 
ведет к стрессовым состояниям медицинских работников. В статье рассматриваются особенности стрессоустойчи-
вости студентов медицинского колледжа г. о. Тольятти. Представлены результаты психодиагностического этапа 
эмпирического исследования на выборке 35 респондентов. Статистически достоверные данные показывают, что на 
момент исследования у студентов достаточно слабо развиты основные ресурсы стрессоустойчивости, не сформи-
рованы навыки совладающего поведения и владения эффективными способами преодоления стрессовых ситуаций, 
что говорит о достаточно низком уровне стрессоустойчивости. Исследование показало важность обучения студен-
тов навыкам и умениям преодоления стрессовых ситуаций, и необходимость в разработке и дальнейшем внедрении 
коррекционно - развивающей программы по развитию ресурсов стрессоустойчивости студентов.
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Abstract. The doctor’s profession is considered to be one of the most stressful. This is not only due to the difficult 
working conditions, emotional and physical overload, but also increased requirements for psychophysiological capabilities 
and personal qualities of physicians. Medical professions are associated with interpersonal communication. Doctors are 
forced to be constantly in the oppressive atmosphere of other people’s negative emotions. All this has a negative impact 
on the emotional state of doctors and leads to stressful conditions of health workers. The article discusses the features 
of stress resistance of students of the Togliatti medical College. The results of the psychodiagnostic stage of empirical 
research on a sample of 35 respondents are presented. Statistically reliable data show that during study period, students have 
rather poorly developed basic resources of stress resistance, skills of coping behavior and possession of effective ways to 
overcome stressful situations are not formed, which means a sufficiently low level of stress resistance. The study showed the 
importance of teaching students skills and abilities to overcome stressful situations, and the need for the development and 
further implementation of corrective - developmental programs for the development of stress resources of students. 
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По результатам исследований, проведенных в 2018 
году, у 70,55% врачей исследуемой группы наблюда-
ется высоко выраженный уровень стресса, 63,17% вра-
чей страдают от последствий стресса, у 67,6 % медиков 
сформирован синдром эмоционального выгорания [1].

Полученные результаты сигнализируют о безуслов-
ной проблеме, требующей коррекционных и профилак-
тических действий.

Целью данной работы является краткий анализ ре-
зультатов эмпирического исследования особенностей 
стрессоустойчивости студентов, проведенного на базе 
медицинского колледжа г. Тольятти. 

Проблемой стрессоустойчивости в своих исследова-
ниях занимались многие зарубежные и отечественные 
психологи (Р. Лазарус, Н.Е Водопьянова [3], Куликов 
Л.В. [4], Бергис Т.А. [2] и др. [5-12]). 

Согласно определению Н.Е. Водопьяновой, стрес-
соустойчивость – это такая характеристика человека, 
которая определяет его способность противостоять воз-
действию, вызывающему стресс; стрессоустойчивость 
показывает, на сколько человек способен противостоять 
стрессорному воздействию или совладать с ситуациями, 
вызывающими стресс, активно преобразовывая их или 
приспосабливаясь к ним без ущерба для своего здоровья 
и качества выполняемой деятельности [3, с. 291].

Под ресурсами стрессоустойчивости личности Л.В. 
Куликов понимает такие индивидуальные способности 
и свойства личности, которые обусловливают её психо-

логическую устойчивость в стрессогенных ситуациях [4, 
с. 76]. На раду с прочими, Куликов Л.В. отмечает сле-
дующие ресурсы: контроль над эмоциями, способность 
выдерживать длительные эмоциональные и психические 
нагрузки, активная позиция в преобразовании ситуации, 
ведущей к стрессу, способность к личностному росту, 
удовлетворенность самореализацией.

В рамках научно-исследовательской работы нами 
было проведено пилотажное исследование на группе из 
35 человек, полученные данные подвергнуты матема-
тическому анализу, сделаны предварительные выводы. 
Продолжается сбор эмпирических данных об особенно-
стях стрессоустойчивости студентов медицинского кол-
леджа г. Тольятти. Всего выборка составляет 90 человек 
в возрасте 17-19 лет. 

При проведении исследования особенностей стрес-
соустойчивости нами была использованы следующие 
методики:

1. Методика определения доминирующего состоя-
ния: краткий вариант (Л.В.Куликов);

2. Методика «Индикаторкопинг-стратегий» 
(Д. Амирхан);
3. Опросник «Проактивное совладающее поведение» 

(Е. Старченкова);
4. Шкала оценки субъективной комфортности 
(А. Леонова).
Анализ ресурсов стрессоустойчивости, полученных 

с помощью методики Куликова, представлен в таблице 

Бергис Татьяна Анатольевна, Екимова Юлия Николаевна  
ОСОБЕННОСТИ СТРЕССОУСТОЙЧИВОСТИ СТУДЕНТОВ ... 



Balkan Scientific Review. 2019. Т.3. № 2(4)84

psychological 
science

1. Диагностика показала, что на момент исследования 
опрашиваемые испытывают скорее пассивное отноше-
ние к жизненной ситуации, преобладает пессимистиче-
ская позиция, неверие в возможность успешного пре-
одоления препятствий. Для респондентов характерна 
усталость, несобранность, вялость, инертность, низкая 
работоспособность, склонность проявлять астенические 
реакции на возникающие трудности. На момент диагно-
стики опрашиваемые студенты выявили недостаточно 
высокий уровень уверенности в своих силах, склонность 
испытывать беспокойство в широком круге жизненных 
ситуаций. Эмоциональная устойчивость по шкале так 
же выявлена не на высоком уровне, что может свиде-
тельствовать об изменчивости настроения, повышенной 
раздражительности, преобладании негативного эмоцио-
нального тона. По шкале «Удовлетворенность жизнью в 
целом» результаты исследования приближаются к сред-
ним значениям. Это свидетельствует о том, что опраши-
ваемые студенты скорее удовлетворены ходом жизни, 
самореализацией, личностной успешностью. Шкала 
«Положительный – отрицательный образ самого себя» 
является вспомогательной. Она позволяет определить 
критичность самооценивания. Исследования показали, 
что респонденты оценивают себя критично и адекватно.

Таблица 1. Особенности доминирующего состояния 
студентов

Анализ доминирующих копинг – стратегий (Д. Амир-
хан), то есть стратегий совладания со стрессовыми ситу-
ациями, показал, что навыки использования стратегии 
«Разрешение проблемы» на высоком уровне представ-
лены только у 1% исследуемых, на среднем уровне – у 
54%. У остальных 45 % опрошенных молодых людей 
навыки разрешения проблемы в стрессовых ситуациях 
сформированы на низком уровне. Использование стра-
тегии «Поиск социальной поддержки» на высоком уров-
не отметили 11% опрошенных, на среднем уровне - 17%. 
Использовать социальное окружение как ресурс в стрес-
совых ситуациях (помощь близких, родных, друзей) – не 
могут, соответственно, 72% изучаемой выборки.

Данные исследования сведены в таблице 2.
Таблица 2 - Анализ доминирующих копинг-страте-

гий

Проактивное совладающее поведение – это осо-
бая жизненная позиция, при которой человек способен 
взять на себя ответственность за всё происходящее с 
ним. Проактивные индивиды умеют аккумулировать 
личностные ресурсы, избегают их растраты, а в случае 
стресса способны к их быстрой мобилизации, что требу-
ет наличия высокоразвитых социальных умений.

Навыки проактивного совладания со стрессом на вы-
соком (выше 35) уровне отметили 48,57% опрошенных 
студентов.

На среднем уровне (33-35 баллов) - 20%. 
И на низком уровне (ниже 32 -30 баллов) – 31,43% 

студентов
У исследуемой выборки показатель «Проактивное 

преодоление» не значительно отличается от средне-
го значения для врачей (34, 97). Данные исследования 
представлены на рисунке 1.

Рисунок 1. Опросник «Проактивное совладающее 
поведение»

Оценка субъективной комфортности или общего 
уровня стресса (А.Б.Леонова) показала, что высокий 
уровень комфортности имеют (то есть не подверже-
ны стрессу) только 20% обучающейся молодежи, 29% 
- имеют приемлемый уровень комфортности. У осталь-
ных 51% обучающейся молодежи зафиксирован низкий 
уровень комфортности и высокий уровень подвержен-
ности стрессу. Данные исследования представлены на 
рисунке 2.

Рисунок 2. Шкала оценки субъективной комфортно-
сти

ВЫВОДЫ
Исходя из анализа результатов проведенного иссле-

дования, можно сделать вывод о том, что у студентов 
медицинского колледжа на момент исследования доста-
точно слабо развиты такие ресурсы стрессоустойчиво-
сти, как активная позиция при разрешении стрессовых 
ситуаций, проактивнное совладающее поведение, уме-
ние контролировать свое эмоциональное состояние, сла-
бо развиты навыки саморегуляции, студенты не способ-
ны выдерживать длительные эмоциональные и волевые 
нагрузки, не владеют эффективными способами преодо-
ления стрессовых ситуаций. На фоне выявленных доми-
нирующих состояний у студентов слабо развиты навыки 
таких стратегии поведения в стрессовых ситуациях, как 
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«Разрешение проблемы» и «Поиск социальной поддерж-
ки», которые являются одним из ресурсов стрессоустой-
чивости личности.

Исследование показало важность обучения студен-
тов навыкам и умениям преодоления стрессовых ситу-
аций, и необходимость в разработке и дальнейшем вне-
дрении коррекционно - развивающей программы по раз-
витию ресурсов стрессоустойчивости студентов.
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Аннотация. Проблема влияния уровня самооценки на профессиональное самоопределение в юношеском воз-

расте имеет особую актуальность в настоящее время. Это связано с тем, что самооценка является наиболее важ-
ным условием осуществления индивидуального подхода к профессиональному самоопределению личности. 
Самооценочная информация позволяет молодым людям соотносить свои возможности с требованиями професси-
ональной деятельности. В юношеском возрасте самооценка выступает одним из важных условий развития и ста-
новления личности. В данной статье представлены результаты исследования, целью которого явилось изучение 
влияния уровня самооценки на профессиональное самоопределение в юношеском возрасте. Работа проводилась на 
базе Орского гуманитарно-технологического института (филиала) ОГУ. В исследовании использовались следую-
щие методики: «Изучение профессионального самоопределения» Дж.Голланда, «Определение уровня самооценки» 
С.В.Ковалева. В представленном исследовании принимали участие студенты 1-4 курсов в количестве 50 человек. 
На основании проведенного исследования было выявлено, что уровень самооценки влияет на профессиональное 
самоопределение: у студентов с заниженной самооценкой преобладает социальный и конвенциальный тип профес-
сиональной направленности, а у студентов с адекватной самооценкой преобладает интеллектуальный и артистиче-
ский тип профессиональной направленности.

Ключевые слова: самооценка, юношеский возраст, самоопределение, профессиональное самоопределение, 
профессиональная направленность, социально-профессиональная ориентация.
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Abstract. The problem of the influence of the level of self-esteem on professional self-determination in adolescence is 
of particular relevance at the present time. This is due to the fact that self-esteem is the most important condition for the im-
plementation of an individual approach to professional self-determination. Self-assessment information allows young people 
to correlate their capabilities with the requirements of their professional activities. In adolescence, self-esteem is one of the 
important conditions for the development and formation of personality. This article presents the results of a study aimed at 
studying the impact of the level of self-esteem on professional self-determination in adolescence. The work was carried out 
on the basis of the Orsk humanitarian and technological Institute (branch) of the OSU. The study used the following meth-
ods: “the Study of professional self-determination.”Holland, “Determination of the level of self-esteem” S. V. Kovalev. The 
presented study involved students of 2-4 courses in the amount of 50 people. Based on the study, it was found that the level 
of self-esteem affects professional self-determination: students with low self-esteem is dominated by social and convention-
al type of professional orientation, and students with adequate self-esteem is dominated by intellectual and artistic type of 
professional orientation.

Keywords: self-esteem, adolescence, self-determination, professional self-determination, professional orientation, so-
cial and professional orientation.

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. Важной 
проблемой юношества является определение собствен-
ных жизненных целей. Развитие таких личностных 
качеств как уверенность в себе, самостоятельность и 
настойчивость, которые, в первую очередь, связаны с 
уровнем самооценки личности [1]. Профессиональное 
самоопределение в юношеском возрасте предполагает 
собой процесс развития и формирования личностью со-
знательного отношения к профессиональной и трудовой 
среде и оценку своих возможностей [2].

Анализ последних исследований и публикаций, в кото-
рых рассматривались аспекты этой проблемы и на ко-
торых обосновывается автор; выделение неразрешен-
ных раньше частей общей проблемы. Анализ психолого-
педагогической литературы показывает, что изучением 
проблемы взаимосвязи самооценки и профессионально-
го самоопределения занимались многие исследователи. 
Различные стороны данной проблемы в своих работах 
затрагивали А.А. Абрамян [3], О.А. Андриенко [4, 5], 
О.А. Боталова [6], М.Н. Булаева, А.В. Лапшова [7], А.В. 
Захарова [8], Э.Ф. Зеер [9, 10], Е.А. Климов [11], И.Л. 
Мирошниченко [12], С.Л. Рубинштейн [13] и др. [14-18].

«Профессиональное самоопределение является дли-
тельным процессом, который занимает большую часть 

жизни индивида. Сущностью этого процесса выступает 
осознанный выбор профессии, учитывающий своеобра-
зие и возможности личности» [4, с.16].

«Часто учащиеся не связывают выбор профессио-
нального будущего со своими реальными возможностя-
ми и потребностями рынка труда; школьники практиче-
ски не имеют представления о научных основах выбора 
профессии; они не достаточно обеспечены сведениями 
о возможностях обучения в интересующей сфере труда; 
выпускников часто привлекает только внешняя сторона 
профессии» [19, с.125].

С.Л. Лесникова и М.Г. Леухова отмечают, что «про-
фессиональное самоопределение студентов в условиях 
высшего образования рассматривается как процесс и как 
результат профессионального выбора, при этом под ре-
зультатом понимается готовность к осознанию данного 
акта, а под процессом – поэтапное формирование этой 
готовности [20, с. 253]

В свете нашего исследования интерес представляет 
проблема самооценки. В настоящее время в психологии 
имеется множество подходов к определению самооцен-
ки. Многие отечественные авторы раскрывают само-
оценку как прямое выражение оценивания других лиц, 
участвующих в развитии личности [21]. 

Выделяют адекватную, завышенную и заниженную 
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самооценку.
Множественные исследования показывают, что не-

адекватная самооценка пагубно сказывается на всем 
развитии личности, в том числе и на профессиональном 
самоопределении. Личность не может оценить свои воз-
можности в соответствии со всем спектром своих спо-
собностей.

В одном из исследований, в котором принимали уча-
стие старшеклассники, выявлена прямая взаимосвязь 
между уровнем их самооценки и профессиональным са-
моопределением [4].

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью нашего исследования явилось изучение взаимос-
вязи между уровнем самооценки и профессиональным 
самоопределением в юношеском возрасте.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Работа проводилась на базе Орского гуманитарно-
технологического института (филиала) ОГУ. 

В исследовании использовались следующие методи-
ки: «Изучение профессионального самоопределения» 
(автор Дж. Голланд) [22], «Определение уровня само-
оценки» (автор С.В. Ковалев) [23].

В представленном исследовании принимали участие 
студенты 1-4 курсов в количестве 50 человек.

В результате проведенного экспериментального ис-
следования с помощью представленных методик для 
определения уровня самооценки и профессионального 
самоопределения в юношеском возрасте, были получе-
ны следующие результаты (табл.1).

Таблица 1 – Сопоставление уровня самооценки и 
профессионального самоопределения

Тип личности по 
Дж.Голланду

Уровень самооценки
Средний Низкий

Реалистичный 2% 2%
Интеллектуальный 14% 4%
Социальный 2% 20%

Конвенциальный 2% 22%
Предприимчивый 4% 4%
Артистический 18% 6%

Среди опрошенных студентов были выявлены два 
уровня самооценки: средний (адекватная самооценка) и 
низкий (заниженная самооценка)

58% студентов имеют низкий уровень самооценки, 
они часто болезненно переносят критические замечания 
в свой адрес, стараются соответствовать мнению других 
людей. При низкой самооценке проявляется неудов-
летворенность своими отношениями с окружающими, 
высокая чувствительность, эмоциональная уязвимость. 
Люди с заниженной самооценкой часто не достигают 
намеченных целей из-за нерешительности и неуверен-
ности в себе. Низкая самооценка мешает во взаимодей-
ствии с окружающими, так как человек при общении 
ставит других выше самого себя.

42% студентов имеют средний уровень самооцен-
ки, то есть самооценка соответствующая реальным ре-
зультатам и ожиданиям референтной группы людей. 
Адекватная самооценка говорит о зрелости личности. 
Индивиды с адекватной самооценкой верно соотносят 
свои возможности и способности, ставят перед собой ре-
альные цели, критически относятся к себе. В конфликт-
ных ситуациях ведут себя конструктивно.

Согласно результатам проведенной методики Дж. 
Голланда было выявлено:

1. У 4% студентов преобладает реалистичный тип, 
который характеризуется активностью и настойчиво-
стью личности, практическим типом мышления, хорошо 
развитыми двигательными навыками и пространствен-
ным воображением. Индивиды с таким типом профес-
сиональной направленности наиболее склонны к реше-

нию конкретных задач, требующих активности, опреде-
ленного уровня физической силы. Социальные навыки 
нужны минимально.

2. У 18% студентов преобладает интеллектуальный 
тип, который характеризуется аналитическим складом 
ума, независимостью и уникальностью суждений, лю-
бознательностью и низкой физической активностью. 
Индивиды с таким типом профессиональной направлен-
ности склонны к решению задач, требующих абстракт-
ное мышление и определенного уровня творческих спо-
собностей. Межличностные отношения играют для них 
маловажную роль.

3. У 22% студентов преобладает социальный тип, 
который характеризуется гуманностью, способностью 
к сопереживанию, зависимостью от общественного 
мнения. Индивиды с таким типом профессиональной 
направленности предпочитают работать в сферах об-
разования, здравоохранения, обслуживания. Их сферы 
деятельности основаны на решение проблем, связанных 
с умением разбираться в поведении людей.

4. У 24% студентов преобладает конвенциальный 
тип, который характеризуется стереотипным подхо-
дам к решению проблем, консервативным характером, 
подчиняемостью и зависимостью, преобладанием ма-
тематических способностей. Индивиды с таким типом 
профессиональной направленности склонны к деятель-
ности, требующей способностей к обработке рутинной 
информации и числовых данных. 

5. У 8% студентов преобладает предприимчивый 
тип, который характеризуется энергичностью, импуль-
сивностью, готовностью к риску, развитыми органи-
заторскими способностями. Индивиды с таким типом 
профессиональной направленности склонны к решению 
сложных задач, связанных с общением с различными 
слоями населения в разнообразных ситуациях, требую-
щих умения разбираться в людях и определенного уров-
ня красноречия.

6. У 24% студентов преобладает артистический тип, 
который характеризуется развитым воображением и ин-
туицией, эмоционально сложным взглядом на жизнь, 
гибкостью и оригинальностью мышления. Индивиды с 
таким типом профессиональной направленности зани-
маются решением проблем, требующих наличия худо-
жественного вкуса и хорошо развитого воображения.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Сопоставление полу-
ченных результатов позволяет сделать следующий вы-
вод. У студентов с низкой самооценкой преобладает 
социальный и конвенциальный тип профессиональной 
направленности, следовательно, они больше подвер-
жены влиянию общественного мнения, зависимы и не 
уверенны в себе. У студентов с адекватной самооценкой 
преобладает интеллектуальный и артистический тип, 
следовательно, они независимы, любознательны, имеют 
весьма сложные взгляды на жизнь, уверенные в себе.

Таким образом, была выявлена взаимосвязь между 
уровнем самооценки и профессиональным самоопре-
делением в юношеском возрасте. Студенты с низким 
уровнем самооценки более склонны к выбору профес-
сий связанных с обработкой информации и общением с 
людьми. В таких профессиях все действия подчиняются 
определенным правилам и закономерностям, они не тре-
буют оригинальности мышления и решения каких либо 
трудных задач. В свою очередь студенты с адекватной 
самооценкой выбирают профессии связанные с творче-
ством, креативностью и решением нестандартных про-
блем. Такие профессии, в большинстве своем, дают воз-
можность самовыражения и профессионального роста в 
соответствии с проявляемыми способностями.
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Анотація. У статті розглянуто бароко як явище стильового порядку, окреслено його координати в художньому 
просторі української літератури XVII–XVIII  ст. Доведено, що стильовою домінантою бароко є синтетичність та 
пов’язана з ним внутрішня суперечливість. Ця риса визначає інші художньо-стильові параметри бароко: універ-
сальність, динамізм, антиномічність, метафоричність, художню умовність, риторичність. Універсальність як одна зі 
стильових домінант барокової культури художньо втілює центральну для барокової свідомості ідею множинності, 
багатовимірності світу. Література бароко зосереджує свій  інтерес навколо трагічних суперечностей дійсності: 
життя і смерті, тлінності і вічності, суєти і щастя. У центрі барокового світу – складні стосунки людини з Богом. 
Своєрідною для культури бароко є динаміка, що відбиває суперечливий стрімкий рух духовного розвитку людства. 
Однією з визначальних стилетворчих рис бароко є антиномічність. В її основі – філософське розуміння суперечно-
стей світу та внутрішньої роздвоєності людини. Основними принципами організації художнього матеріалу стають 
антитеза, контраст. Безперечна домінанта стилю літературного бароко – ускладнена метафоричність, доведена до 
своєрідної універсальності. Твори бароко демонструють високий рівень поетичної умовності. Осмислення дійсно-
сті в них часто набуває алегорично-символічного чи емблематичного характеру. Важливі стильові риси бароко – це 
загальна експресивність, пишна декоративність, посилена риторичність.

Ключові слова: бароко, стиль, напрям, синтез, Д. Чижевський, універсальність, динамізм, антиномічність, ме-
тафоричність, риторичність.
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Abstract. The article highlights the Baroque as a style phenomenon, outlines its coordinates in the fiction space of the 
Ukrainian literature of the 17th-18th centuries. It is proved that the Baroque style dominant is synthesis, which gives rise to 
the internal contradiction of the Baroque culture. This feature determines its other fiction and style parameters: versatility, 
dynamism, antithetics, metaphoricity, art conventionality, and rhetoric. Versatility as one of the stylistic dominant elements 
of the Baroque culture artistically embodies the idea of multiplicity, multidimensionality of the world, which is central to 
the Baroque consciousness. The Baroque literature concentrates its interest around the tragic contradictions of the reality: 
life and death, mortality and eternity, vanity and happiness. The center of the Baroque world is the complex relationship be-
tween a man and God. A peculiar feature of the Baroque culture is dynamics that reflects the contradictory rapid movement 
of the spiritual development of mankind. One of the determining stylistic features of the Baroque is antithetics. Its basis is 
a philosophical understanding of the contradictions of the world and the internal dichotomy of a man. The main principle 
of the organization of fiction is antithesis, contrast. The unconditional dominant of the Baroque in literature is complex 
metaphoricity, brought to peculiar versatility. The works of the Baroque demonstrate a high level of poetic conventionality. 
The understanding of the reality in it often becomes allegorical, symbolic or emblematic. The important Baroque features 
are a general expressive style, magnificent decorative elements and enhanced rhetoric.

Keywords: the Baroque, style, trend, synthesis, D.  Chyzhevskyi, versatility, dynamism, antithetics, metaphoricity, 
rhetoric.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’я-
зок із важливими науковими та практичними завдання-
ми. Стилю бароко належить важливе місце серед інших 
художньо-стильових явищ в історії української літера-
тури. Не випадково його ідентифікують з культурно-іс-
торичною добою, яка «виробила своє світосприймання, 
знаходила свої способи відображення дійсності» [1, 
с.  6]. Будучи потужним універсальним художнім сти-
лем і напрямком, володіючи розгалуженою системою 
стильових тенденцій, бароко, попри все, не мало такої 
виразної концепції, як, наприклад, класицизм, роман-
тизм чи реалізм. Як явище стильового порядку воно 
важко піддається логічному осмисленню, тим більше – 
адекватному структуруванню. Підтвердження цієї тези 
знаходимо в десятках праць – від Д. Чижевського, який 
визнавав «розбіжність у розумінні основних, провідних 
мотивів, що зумовлюють характер бароккового стилю» 
[2, с. 239], до новітніх напрацювань у цій ділянці нау-
ки (монографії, розвідки, збірники, антології), де на-
трапляємо на різні, часто повторювані, однак не завж-
ди обґрунтовані судження. Це викликає стурбованість 
учених щодо доречності вживання терміну «бароко» та 
чіткого окреслення його стильових характеристик [3, 
с. 28]. Тому визначити координати бароко у стильовому 

просторі української літератури XVII–XVIII ст. видаєть-
ся завданням украй актуальним з огляду на важливість 
предмету дослідження та його динаміку в історико-літе-
ратурному просторі України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких роз-
глядалися аспекти цієї проблеми і на яких обґрунтову-
ється авторська думка; виділення невирішених раніше 
частин загальної проблеми. Питання про основні ознаки 
(домінанти) стилю бароко одним із перших в україн-
ському літературознавстві порушив у серії своїх праць 
відомий славіст, один із чільних дослідників проблем 
бароко Д. Чижевський [2; 4; 5]. Його тези стали засадни-
чими при розв’язанні цієї важливої теоретичної пробле-
ми. За словами Д. Наливайка, він «сформулював концеп-
ти, що належать до фундаментальних у сфері барокових 
студій» [6, с. 31]. Пізніше до цього питання більшою чи 
меншою мірою зверталися всі, хто пробував осмисли-
ти бароко як літературне та загальномистецьке явище. 
Серед найбільш визнаних – праці З. Геник-Березовської 
[3], І.  Іваньо [1], І.  Ісіченка [7], С.  Кримського [8–9], 
А. Макарова [10], Д. Наливайка [6; 11; 12], Т. Рязанцевої 
[13], В. Соболь [14], Л. Ушкалова [15–16], В. Шевчука 
[17–18], В. Яременка [19] та інших учених. З числа остан-
ніх теоретичних розвідок, присвячених естетиці бароко, 
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що носять підсумковий характер, насамперед вирізня-
ються дослідження С. Кримського [9], Д. Наливайка [12], 
Л. Ушкалова [17], що ввійшли до першого тому фунда-
ментального двотомного видання «Українське бароко» 
(Харків, 2004). У статті Д.  Наливайка [17] розглянуто 
феномен українського бароко в європейському контек-
сті, виділено інваріантні стильові риси українського та 
загальноєвропейського бароко. С. Кримський [9] пору-
шує питання дискурсу українського бароко крізь призму 
національної ментальності українців. Л.  Ушкалов [16], 
аналізуючи ідеї та форми української барокової пое-
зії, говорить і про окремі питомі риси стилю бароко – 
його наскрізну релігійність, характерні теми й мотиви, 
символізм та алегоризм, парадоксальність та формальну 
вправність. Історико-культурні параметри епохи Бароко 
висвітлює І  Ісіченко [7, с. 25–32]. Розглядаючи україн-
ське літературне життя барокової доби, вчений окрему 
увагу приділяє естетичним засадам стилю бароко. Серед 
основних він називає суб’єктивізм, динамізм, симво-
лізм, метафоричність, консептизм, театральність та інші 
[7, с.  28–31]. Попри вагомість наукових напрацювань 
цих авторитетних учених, єдиного підходу до розуміння 
домінантних ознак бароко на сьогодні не вироблено.

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Мета цієї статті – окреслити стильові координати бароко 
як важливого художньо-стильового явища української 
літератури XVII–XVIII  ст., визначити світоглядне під-
ґрунтя домінантних ознак барокової естетики.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 
Співвідносячи бароко з іншими мистецькими стиля-
ми, Д.  Чижевський наголошує, що визначити основні 
елементи, які характеризують цей стиль (його «домі-
нанти»), дуже важко [4, с. 43]. На підтвердження своїх 
міркувань він наводить таку аргументацію: «Бо бароко в 
найглибшій своїй суті течія «синтетична», яка щось спо-
лучає та зливає, течія «синкретична», в якій зростається 
в єдність різноманітне, що виходить не з одного, чи не-
численних пунктів погляду, а з багатьох, до того таких, 
що між собою нічого спільного не мають» [4, с. 44].

Отже, перше, на що варто звернути увагу, говорячи 
про домінанти бароко, – це, за словами Д. Чижевського, 
його «надзвичайна «асиміляційна енергія» [4, с.  43], 
результатом чого є синтетичність цього стилю, його 
всеохопність. Цю думку пізніше розвинув дослідник 
І. Іваньо, наголошуючи: «Бароко було мистецтвом син-
тезу, примирення суперечностей: земного і небесного, 
духовного і світського, античності і християнства. Тут  
дивовижно сполучаються міфологічні й біблійні образи, 
християнські й язичеські уявлення. Для стилю цього ха-
рактерні поєднання чуттєвості й аскетизму, абстрактної 
думки й натуралістичної конкретності, фантастики й 
правдоподібності» [1, с. 6]. Великий «інтеграційний по-
тенціал барокової культури» відзначають і сучасні вчені 
[9, с. 23].

Розглядаючи бароко як «синтетичну духовну течію», 
Д. Чижевський насамперед мав на увазі поєднання в ній 
культурних надбань двох попередніх культурно-істо-
ричних епох – середньовіччя («готики») та ренесансу 
[2, с. 239–240; 4, с. 45]. Деякий час дослідники надавали 
перевагу ренесансній основі такого синтезу [11, с. 115–
116], хоч і підкреслювали перевагу готичних елементів 
в українській бароковій літературі на противагу літера-
турі західноєвропейській [11, с. 150–151]. У сучасному 
теоретичному дискурсі синтетичність бароко розгляда-
ється на якісно новому рівні – як «спроба нової духовної 
інтеграції, нової ідейної та художньої синтези», але на 
іншому, порівняно з ренесансом, світоглядному й есте-
тико-художньому ґрунті [12, с. 13]. Цим ґрунтом вважа-
ється «трансцендентно-містична парадигма, кореспон-
дована з християнським провіденціалізмом» [12, с. 13].

Синтетичний характер барокового стилю, на якому 
наполягають дослідники, має глибокі культурно-істо-
ричні корені. Як стверджує С.  Кримський, «в Україні 

ми маємо рідкісну ситуацію накладання різних циві-
лізацій: античної та візантійської, східнотюркської та 
близькосхідної, західноєвропейської і східнослов’ян-
ської» [8, с.  47–48]. Така, за висловом ученого, «кор-
донність української культури» є причиною своєрідної 
палімпсестності, яку найповніше виражає культурний 
напрям бароко. Це дозволяє говорити про «толерант-
ність» бароко до попередніх напрямів розвитку куль-
тури, його полістилістичність, здатність до об’єднання 
різних культурних епох [8, с. 49]. На цьому наголошено 
і в «Літературознавчій енциклопедії» Ю.  Коваліва, де 
підкреслюється не так протиставлення, як взаємоперети-
нання протилежних тенденцій (теоцентризму та антро-
поцентризму, інтелектуалізму та сенсуалізму) в культурі 
бароко [20, с. 116].

Синтетичність, поєднання протилежностей як домі-
нантна ознака стилю бароко породжує одну з визначаль-
них рис барокової культури – її внутрішню суперечли-
вість. У барокових творах складно поєднані поганські 
та християнські, середньовічні й ренесансні елементи. 
Про поляризацію української барокової літератури «між 
двома горизонтами – земним і небесним», що розкри-
ває глибини як зовнішнього, фізичного світу, так і вну-
трішнього, духовного, пише Д.  Наливайко [12, с.  13]. 
Наголошує на цьому й сучасна дослідниця Т. Рязанцева, 
котра говорить про «відверте протистояння» та «непо-
дільну єдність… протилежностей», що впродовж усі-
єї епохи Бароко служили джерелом конфліктів, тем та 
образів мистецтва й літератури [13, с.  8]. Л.  Ушкалов 
подібні міркування розгортає у філософській площині: 
«Барокова доба була ніби зіткана із антитетики «держа-
ви земної» й «держави небесної», статики й динаміки, 
сенсуалізму й спіритуалізму, темпоральності й вічності, 
гедонізму й аскези, тріумфу життя й невідворотності 
смерті» [16, с. 71]. Драматичну єдність полярних об’єк-
тів і понять як одну із ментальних ознак українського 
бароко відзначає С. Кримський [9, с. 29].

Синтетичність бароко як домінанта стилю великою 
мірою визначає інші його параметри в художньому про-
сторі епохи – універсальність, динамізм, антитетику, 
метафоричність, художню умовність, риторичність, що 
належать до специфічних рис бароко. 

Для мистецтва бароко характерне прагнення до все-
охоплення, універсальності, зосередження на важливих 
проблемах, що стосуються всього людства й кожної 
людини зокрема. І.  Іваньо говорить про т. зв. «космізм 
бароко», намагання митців осмислити все у глобальних 
масштабах [1, с. 6]. Ця риса зумовлена специфікою сві-
тогляду барокової епохи з її баченням дисгармонійності 
та складності світу, катастрофічності й парадоксальності 
буття, його конфліктності, драматичної напруженості, 
що є результатом дії антагоністичних сил та притаман-
ного їм динамізму [8, с. 49].

Універсальність як одна зі стильових домінант баро-
кової культури художньо втілює центральну для того-
часної свідомості ідею множинності, багатовимірності 
світу. Це виявляється на різних рівнях художнього тек-
сту. Порівняно з попередніми епохами розвитку мисте-
цтва бароко розширює сфери письменства за рахунок 
нових тем, проблем, раніше не освоєних художньо. 
«Воно зосереджує свій  інтерес навколо трагічних супе-
речностей дійсності: життя і смерті, тлінності і вічності, 
суєти і щастя» [1, с. 6].

Як стверджують дослідники, спирається цей стиль на 
філософську основу пантеїзму [1, с. 6]. У центрі бароко-
вого світу – складні стосунки людини з Богом. Бароко 
культивує ідеал «вищої людини», котра, в першу чергу, 
має служити Богові, місце якого в системі барокового 
мислення «так само центральне, як і місце людини» [4, 
с. 49]. Сучасні дослідники стверджують, що митці баро-
ко пов’язували всі події на землі з волею Бога, надава-
ли їм містичного й космічного значення [10, с. 245]. У 
людині барокове мистецтво бачило насамперед «істоту 
духовну, причетну до грандіозної планетарної боротьби 
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сил добра і зла» [10, с. 247].
У контексті таких уявлень українська література ба-

роко активно розробляє теми про «чотири останніх речі 
людини» – смерть, страшний суд, рай та пекло, причо-
му найяскравіше представлені саме макабричні сюже-
ти [4, с.  50]. Про барокове «закохання в темі смерті» 
свого часу писав Д. Чижевський [2, с. 240]. До худож-
ньої обробки цієї теми зверталися десятки авторів – від 
К  Транквіліона-Ставровецького з його образом смер-
ті-косаря до К. Саковича та К. Зиновієва з їх розмислами 
про те, що смерть чекає на кожного, та до «пісень світо-
вих», у яких змальовано непевність життя та смерть як 
його природний кінець.

Такий нахил до синтезу, універсальності в літературі 
бароко знайшов вияв як у тематиці, так і в образній сис-
темі та виражальних засобах творів, зокрема у прагненні 
освоїти все відоме на той час багатство естетично-ху-
дожніх прийомів – від художніх засобів фольклору, ан-
тичності та середньовічного мистецтва до ренесансної 
поетики Заходу. Як стверджує І.  Іваньо, «стиль бароко 
не тільки сполучає старі художні засоби з новими, а й де-
монструє нове, несподіване поєднання раніше відомих 
прийомів» [1, с. 6–7]. Сучасні дослідники не лише від-
стоюють ідею культурної універсальності українського 
бароко [8], а й розкривають специфіку творення універ-
сальної картини світу у творчості ряду українських ба-
рокових авторів [17].

Безперечною домінантою бароко є динаміка, тобто 
зображення руху. Саме цю ознаку Д. Чижевський роз-
глядає як своєрідну для культури бароко, таку, що на-
дає цьому стилю «його власного індивідуального харак-
теру» [2, с. 240]. З цим погоджуються й сучасні вчені, 
для яких бароко – «динамічний, афектований стиль» 
[7, с. 28]. І. Іваньо, намагаючись осмислити світоглядне 
підґрунтя цього явища, наголошує, що бароко як своє-
рідна художньо-естетечна система «відбиває суперечли-
вий стрімкий рух духовного розвитку людства, – рух, 
смисл якого прихований в безмежній різноманітності 
речей, властивостей, в неосяжній строкатості явищ, що 
відкривалися свідомості» [1, с.  6]. У творах художньої 
літератури ці ознаки набувають специфічного вияву: 
«це потреба руху, зміни, мандрівки, трагічного напру-
ження та катастрофи, пристрасть до сміливих комбіна-
цій, до авантюри» [2, с. 240]. Динамічність у літературі 
досягається також завдяки стрімкому перебігу думки від 
одних предметів до інших, їх незвичному зіставленню 
[1, с. 7–8]. Сприяє цьому також художнє моделювання 
плинності, неспокою, показ рухливості образів і кар-
тин. У бароковій поезії архетипічного значення набу-
ває образ життя як моря, безодні, корабля в бурхливому 
океані, а буття розглядається як потік. У мові художніх 
текстів зростає значення ритму та ритміки, посилюється 
використання потоку співзвуч та дисонансів, несподіва-
них поворотів у викладі теми.

Однією з визначальних стилетворчих рис бароко є 
антиномічність. Д. Чижевський стверджує, що принцип 
сполучення протилежного, поєднання антитез, гра ними 
служать тією основою, на якій відбувається синтез, спо-
лучення різноманітного в бароковій культурі [4, с. 47]. 
Вчений не виключає, що антитетика бароко може мати 
чисто формальний характер (часто це «лише гра проти-
лежностями, гра, що належить до численних стилістич-
них прикрас бароккового мистецтва»). Однак він визнає, 
що значення антитетичності глибше – «вона належить 
безумовно до важливих елементів бароккового світо-
гляду» [4, с. 47]. В його основі – філософське розуміння 
суперечностей світу та внутрішньої роздвоєності люди-
ни, що осмислюються в дусі традиційної християнської 
символіки. Розглядаючи психологію людини бароко, 
А. Макаров доходить висновку, що вона була сповнена 
контрастів: «Митці й мислителі тих часів уже починали 
вгадувати в ній не лише відблиски добра, а й зла. Завдяки 
мислителям Бароко в європейській культурі почав виро-
блятися й утверджуватися погляд на духовний світ осо-

бистості як на арену одвічної боротьби добра й зла, яка 
дає непередбачувані наслідки» [10, с.  38]. Міркування 
про роздвоєність людини, видиме тіло якої – від землі, 
а невидима душа – від небес, знаходимо в таких першо-
рядних мислителів XVII–XVIII  ст. як К.  Транквіліон-
Ставровецький та Г. Сковорода.

Основним принципом організації художнього мате-
ріалу на всіх рівнях художнього барокового тексту стає 
антитеза. Найяскравішою з них Д.  Чижевський вважає 
антитезу античності та християнства [4, с.  48]. У ній 
знайшли відображення ті основні духовні течії, що зли-
лися в бароко – ренесанс з його увагою до античності та 
середньовіччя з його тотальною релігійністю. На дум-
ку С.  Кримського, «антитетичність у бароко узагаль-
нюється до боротьби світів – буття та антисвіту пекла, 
небесної сфери і безодні» [8, с. 49]. З огляду на це ха-
рактерною є тематика творів українського літературного 
бароко, приміром, «Слово про збурення пекла» анонім-
ного автора, «Брань семи добродійств з сімома гріхами 
в людині-мандрівцю» Й. Горленка чи «Брань архистра-
тига Михаїла з Сатаною» Г.  Сковороди. Як стверджує 
С.  Кримський, «художня семантика конфлікту, бо-
ротьби протилежностей доводиться у культурі бароко 
до стильової маніфестації» [8, с.  49]. Образна система 
бароко теж підпорядкована законам протиставлення й 
контрасту. На рівні поетики це виявляється в централь-
ному для бароко понятті кончетто (консепту, концепту) 
та у зверненні до контрастів, як змістових (семантичних) 
(контрастів світла і темряви, миті і вічності, духовного 
і тілесного), так і формальних. При цьому, як зауважує 
А. Макаров, в українській літературі, тісно пов’язаній із 
середньовічним менталітетом, переважають «тіньові» 
складники цих антиномій [10, с. 41–67].

Зі складними світоглядними шуканнями епохи 
Бароко дослідники пов’язують і таку важливу стильо-
ву ознаку як посилена метафоричність. За тогочасними 
уявленнями, предметний світ ілюзорний, примарний у 
зіставленні з вищим, духовним світом. Відтак, реальні 
предмети й об’єкти можна розглядати лише як відо-
браження божественної істини. Подібні міркування, на 
думку вчених, послужили поштовхом до метафоричного 
переосмислення видимого світу [22, с. 7]. Як стверджує 
Д. Наливайко, «метафоричність – безперечна домінан-
та стилю літературного бароко», тут вона набуває своє-
рідної універсальності, оскільки «в метафорі вбачалася 
й модель світу, й ефективний засіб його пізнання» [6, 
с. 37]. Незаперечною вважалася думка про те, що «гли-
бинний смисл буття всього сутнього підвладний лише 
метафоричному мисленню» [10, с. 90–91]. Такий підхід 
до метафори  набуває поширення і в українській баро-
ковій літературі, творці якої культивували ускладнену 
метафоричність, що засновувалась на «винахідливості 
розуму» – його здатності поєднувати віддалені, часто 
непоєднувані предмети та речі. «Акцентування метафо-
ри, – на думку Ю. Коваліва, – засвідчувало відмінність 
барокової художньої свідомості від ренесансної, що тя-
жіла до логіки та метонімії, окреслювало стильовий азі-
анізм» [20, с. 116].

Дослідження світоглядних основ барокової культу-
ри дають ученим підстави вважати, що в ній елементи 
ірраціоналізму співіснують з виразним прагненням до 
раціоналізму [1, с. 6]. В основі таких уявлень, на думку 
Д.  Чижевського, лежить усвідомлення «всеприсутно-
сті» абсолютного буття», переконання, що все існуюче 
є його відображенням, символом [4, с. 49]. Звідси випли-
ває такий феномен барокової культури, на який звернув 
увагу А. Макаров, як відродження міфологічного, алего-
рично-символічного мислення [10, с. 61].

Митців бароко цікавить не стільки зрима, зовнішня, 
реальна сторона речей, скільки духовна сутність, закла-
дена в їх семантиці та на рівні підтексту. Це активізувало 
увагу українських письменників до глибин підсвідомої, 
ірраціональної сфери. Завдяки цьому чимало українських 
авторів XVII–XVIII  ст. (І.  Орновський, С.  Яворський, 
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Г.  Сковорода) демонструють високий рівень поетич-
ної умовності, здатність проникати в загадкові глиби-
ни духовного світу людини. Осмислення дійсності у 
творах бароко часто набуває алегорично-символічного 
чи емблематичного характеру. Цей символізм накладає 
відбиток на все мистецтво епохи Бароко. Алегорично-
символічному витлумаченню підлягають усі предмети і 
явища природи. Вироблена в попередні часи алегорика, 
емблематика і символіка суттєво трансформується. Так, 
специфічного тлумачення зазнають античні міфологічні 
уявлення, переосмислені під кутом зору середньовічної, 
зокрема біблійної символіки. Завдяки цьому твориться 
«принципово відмінний від реального умовний худож-
ній простір, що складався із суміші елементів реально-
го й ірреального, розумного й алогічного, звичайного й 
надприродного, буденного й містичного» [10, с. 85–86].

З огляду на це важливе місце в культурі бароко від-
водилося емблематиці. Її світоглядним підґрунтям була 
віра в те, що невидимий світ можна пізнати за допомо-
гою інтуїтивно-образного мислення, шляхом осяяння, 
прозріння, бачення «духовними очима» [10, с. 92]. Так 
народжується «грандіозна ідея емблематичного осяг-
нення світу» [10, с.  92]. Статусу емблем у бароковому 
мистецтві набували стійкі алегоричні образи в їх сим-
волічному значенні [8, с. 55]. Барокові письменники ви-
користовують, як правило, загальнозрозумілі емблеми, 
символи та алегорії. Серед найбільш поширених – обра-
зи саду (винограду), книги, світла, кільця, змія, лабірин-
ту тощо. Талант митця виявлявся у здібності тлумачити 
ці емблеми та символи, в умінні витончено наслідувати 
попередників.

Посилений інтерес до емблематики витікає із власти-
вого літературі бароко прагнення до наочності – не 
стільки візуальної, скільки тієї, що призначалася для 
внутрішнього, «духовного зору» й полягала в наочно-
му вираженні абстрактних понять, сенсів та уявлень 
[6, с.  37]. Постають цілі різновиди літератури, цілком 
засновані на символіці, – геральдична поезія та пое-
зія емблематична, здебільшого містичного характеру. 
Неперевершеним майстром емблематичних віршів, 
сповнених словесної гри та загадковості поетичних ре-
бусів був Іван Величковський. Теоретичне осмислення 
та практичне втілення ця ознака бароко знайшла у твор-
чості Г. Сковороди: як відомо, його діалоги й численні 
вірші побудовані за принципом поетичного опису емб-
лематичного малюнка. Письменник виходив з того, що 
художня краса речей полягає не в їхній фізичній при-
вабливості, а в певній наданій їм символічній ідеї, яка є 
«тінню небесних і земних образів» [23, с. 108].

Творці барокового мистецтва своїм найвищим 
завданням вважають зворушити читача, розбудити в 
ньому найвищі почуття, викликати сильні враження. З 
цими ознаками вчені пов’язують такі стилістичні засоби 
бароко, як гіперболи, парадокси, схильність до всього 
незвичайного, гротескного, контрастного [2, с. 240]. Про 
цю властивість тогочасної літератури пишуть і сучасні 
дослідники феномену бароко: «На відміну від ренесан-
сних, барокові автори й митці не визнавали спокійного 
естетичного споглядання, вони прагнули захоплювати 
й вражати читачів чи глядачів, викликати в них потря-
сіння, афект. Але при всьому цьому їхньою остаточною 
метою було: через емоції вплинути на розум, свідомість 
і таким шляхом підпорядкувати їх» [6, с. 36]. Саме з цим 
прагненням пов’язані такі стилістичні риси бароко, як 
загальна експресивність, пишна декоративність, рито-
рична стильова домінанта. Поширеними в бароковій 
літературі є нанизування тропів, застосування емблем, 
гіпербол, ускладнена композиція, поглиблені коментарі, 
мовні контрасти, призначені для вираження складності 
світу. Цю «декоративність» бароко дослідники схильні 
розглядати як «одну з найприкметніших ознак україн-
ського художнього мислення», яка покликана передати 
«притаманний українському національному характе-
рові потяг до святковості, поетичності…» [10, с.  211]. 

Як переконливо доводить А.  Макаров, заслуга бароко 
в Україні полягає в тому, що «воно надало традиційній 
любові до красивої і навіть прикрашеної форми велико-
го значення і артистичного блиску» [10, с. 237].

Зі своєрідними рисами бароко вчені пов’язують і 
його слабкі, вразливі сторони. Це, по-перше, перевага 
зовнішнього над внутрішнім, декоративність зображен-
ня, за якою зникає або відходить на другий план вну-
трішній зміст твору. По-друге, це надмірне захоплення 
мистецькою грою, поетичними іграшками, чудерна-
цтвом, переобтяження творів формальними елементами 
[2, с.  240]. Митці бароко більше дбали про зовнішній 
стиль, аніж про зміст творів, їм була властива увага до 
форми, витонченість, майстерність, віртуозність воло-
діння словом. Усе це робить мистецтво бароко важким 
для сприймання, елітарним. Недаремно цю літературу 
довгий час розглядали (а часто й засуджували) як пере-
обтяжену формальними елементами [2, с. 239]. З іншого 
боку, треба врахувати, що «жодна інша доба не мала та-
кого ідеологічно виразного декору» [10, с. 216]. Щедрі 
прикраси бароко мали глибоку семантику, служили за-
собом вираження певного типу світовідчуття, виявом 
українського художнього смаку, що мало неабияке зна-
чення для наступних етапів розвитку літератури.

Отже, є всі підстави погодитися з думкою З. Геник-
Березовської, яка стверджує, що «українська культура 
XVII–XVIII ст. породила дуже своєрідний і повноправ-
ний стильовий витвір, в якому ця епоха реалізується 
комплексно і який віддавна сприймається як складник 
європейського бароко» [3, с. 29].

Висновки дослідження і перспективи подальших 
розвідок цього напряму. У ході нашого дослідження дове-
дено, що стильовою домінантою бароко є синтетичність 
та пов’язана з ним внутрішня суперечливість. Ця 
риса визначає інші художньо-стильові параметри ба-
роко: універсальність, динамізм, антиномічність, 
метафоричність, художню умовність, риторичність. 
Універсальність як одна зі стильових домінант барокової 
культури художньо втілює центральну для барокової 
свідомості ідею множинності, багатовимірності світу. 
Література бароко зосереджує свій  інтерес навко-
ло трагічних суперечностей дійсності: життя і смерті, 
тлінності і вічності, суєти і щастя. У центрі барокового 
світу – складні стосунки людини з Богом. Своєрідною 
для культури бароко є динаміка, що відбиває супе-
речливий стрімкий рух духовного розвитку людства. 
Однією з визначальних стилетворчих рис бароко є 
антиномічність. В її основі – філософське розуміння су-
перечностей світу та внутрішньої роздвоєності людини. 
Основним принципом організації художнього матеріалу 
стає антитеза, контраст. Безперечна домінанта стилю 
літературного бароко – ускладнена метафоричність, 
доведена до своєрідної універсальності. Твори баро-
ко демонструють високий рівень поетичної умовності. 
Осмислення дійсності в них часто набуває алегорично-
символічного чи емблематичного характеру. Важливі 
стильові риси бароко – це загальна експресивність, пиш-
на декоративність, посилена риторичність, що зумовлю-
ють елітарний характер мистецтва бароко загалом.

Подальші дослідження цієї теми доречно здійснювати 
в методичному аспектi з метою вироблення науково 
обґрунтованого підходу до розуміння характеру бароко-
вого стилю в середній та вищій школі.
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блем в деятельности института регулирования финансового посредничества. В частности, авторами предложены 
мероприятия для развития института регулирования финансового посредничества. 

Ключевые слова: институт регулирования, банки, мегарегулятор, инструменты регулирования, финансового 
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами.

Актуальность исследуемой проблемы определена 
появившейся потребностью интернациональной инте-
грации и внедрения международных стандартов в сфере 
регулирования финансового посредничества. Цель ста-
тьи заключается в исследовании экономико-правовых 
отношений в сфере регулирования институтов финан-
сового посредничества в России. Ведущим подходом к 
исследованию данной проблемы является институци-
ональный подход, отражающий сущность и роль ин-
ститута регулирования финансового посредничества. 
В результате исследования обозначена значимость ин-
ститута регулирования финансового посредничества на 
современном этапе. Обеспечение финансовой устойчи-
вости и надежности функционирования финансовых по-
средников требует оптимального  правового регулиро-
вания специальным институтом. Конструктивность под-
хода и компетентные действия регулятора финансового 
рынка обеспечивают стабильную деятельность всех его 
элементов в условиях неопределенности. Материалы 
статьи могут быть использованы при разработках стра-
тегии развития финансового рынка страны.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы.

Многие авторы [1-12] рассматривают тему регули-
рования финансовых посредников – банков, страховых 
компаний, пенсионных фондов, МФО и т.п. в отдельно-
сти. Однако системный подход в данном вопросе оста-
ется открытым. 

Формирование целей статьи. Автор считает важным 
рассматривать регулирование финансового посредни-
чества в совокупности посредством реализации инстру-
ментов единого мегарегулятора. При этом, финансовые 
посредники не должны осуществлять свой бизнес вне 
реального сектора экономики.

Изложение основного материала исследования.
Эффективность регулирования финансового посред-

ничества можно оценить в периоды преодоления кризи-
сов в экономике. Так, мировой финансовый кризис отри-
цательно сказался на банковском бизнесе, а увеличение 
рисков на финансовом рынке дало толчок к развитию 
страхового бизнеса. Основной причиной кризиса яви-
лись несовершенстве инструментов институтов регули-
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рования финансового посредничества во всех странах. 
Кризисы финансового рынка одной страны оказывают 
отрицательное воздействие на финансовый рынок дру-
гой страны [13-15]. Глобализация финансового рынка 
повышает невосприимчивость финансовых посредни-
ков от внешних факторов.  Поэтому, для минимизации 
внешних рисков, формируются новые единые институ-
ты регулирования финансового посредничества. В на-
шем понимании, институт регулирования финансового 
посредничества – это организация, создающая законода-
тельную основу для развития финансовых посредников 
и защиты интересов их клиентов.

Мировой опыт институционального развития фи-
нансового посредничества сформировал две модели 
его регулирования. В рамках первой модели предпола-
гается выделение центрального банка как единственно-
го института регулирования деятельности финансовых 
посредников в стране. Вторая модель демонстрирует 
регулирование деятельности финансовых посредников 
одновременно как со стороны центрального банка, так 
и со стороны специальных институтов (например, мини-
стерство финансов, независимых специализированных 
органов); или предполагает наличие одного мегарегуля-
тора. Отметим, что в последнее время во многих странах 
наблюдается тенденция создания мегарегулятора как 
единого института регулирования финансовых посред-
ников (таблица 1). 

Таблица 1-  Мегарегулятор как институт регулиро-
вания [16]

Финансовое посредничество регулируется междуна-
родными и национальными институтами через законо-
дательные и нормативные требования. Например, начи-
ная с 2013 года Базельский комитет по банковскому ре-
гулированию предъявляет к банкам единые требования, 
касающиеся структуры собственного капитала. 

Институты регулирования финансового посредниче-
ства реализуют поэтапные мероприятия с целью мини-
мизации рисков, роста доверия, обеспечения прозрачно-
сти и стабилизации всех финансовых посредников.

Во-первых, определяется объект регулирования, 
фиксируются границы регулирования в нормативном 
порядке. 

Во-вторых, внедряются нормы, стандарты и принци-
пы регулирования.

В-третьих, осуществляется контроль за реализацией 
поставленных законодательством норм, утвержденных 
стандартов и принципов, за стратегическими и концеп-
туальными принципами.

В-четвертых, исполняются предупредительные, 
принудительные и корректирующие мероприятия. 
Например, Банком России совместно с Агентством по 
страхованию вкладов осуществляются меры по пред-
упреждению банкротства. 

По данным отчетности Банка России отметим, что, в 
результате исполнения вышеперечисленных мероприя-
тий, наблюдается снижение количества финансовых по-
средников (таблица 2).

Таблица 2 - Основные показатели банковского и 
страхового бизнеса [16, 17].

Главной причиной снижения количества этих финан-
совых посредников выступает нарушение и невыполне-
ние требований мегарегулятора к структуре собствен-
ных средств, достаточности капиталов институтов и т.п. 
(рисунок 1).

Динамика рентабельности банков [17]

Динамика страховых премий (без ОМС) [19]
Рисунок 1- Динамика развития банковского и стра-

хового бизнеса

Согласно официальной статистики ЦБ [20], брокеры, 
дилеры, управляющие компании также исчезают с рын-
ка до 8-10% в год. Эти процессы вызваны олигополией 
и огосударствлением бизнеса, при которых рыночные 
механизмы не могут функционировать. В деятельно-
сти финансовых посредников нарастают нерыночность 
и сверхконцентрация. Так, например, ТОП-5 банкам в 
2001 году принадлежало 42% банковских активов, а в 
2019 году уже- 60,4%.  Аналогичная динамика наблю-
дается и в страховом бизнесе, ТОП -5 страховых ком-
паний в 2019 г. имеют 42,3 % активов (в 2017 г. – 34,8 
%). Сверхконцентрация остатков средств на корсчетах 
наблюдается в Центральном регионе (а именно, в г. 
Москва): рост с 50 % в  2001 г. до  85% в 2019 г. При 
этом, крупнейшим 5 банкам предоставлено 70% креди-
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тов Банка России. На сегодняшний день, на рынке воз-
никла ситуация, при которой средним и мелким банкам 
трудно конкурировать с крупными банками, у которых 
имеется поддержка государства [21]. 

Современную деятельность финансовых посредни-
ков в России мы оцениваем, как неудовлетворительную, 
с высоким уровнем риска и сниженной прибыльностью. 
Считаем, политика Банка России на современном этапе 
должна быть стимулирующей, что подчеркнет значи-
мость его как института регулирования финансового по-
средничества.  Мегарегулятор систематически внедряет 
международно признанные подходы в области регули-
рования и ограничения рисков. Согласно «Основным на-
правлениям развития финансового рынка РФ на период 
2016 - 2018 годов» внедрена развитая система пропорци-
онального регулирования участников финансового рын-
ка.  С 2018 года для организации регулятивного баланса 
для банков с разными объёмами и характером операций 
осуществляется разделение банков по видам лицен-
зии: с базовой лицензией и с универсальной лицензией. 
Соответственно, к ним предъявляются различные требо-
вания: банки с базовой лицензией получат значительные 
регуляторные послабления, а также для них будет дей-
ствовать упрощенный порядок отчетности.

Банком России установлены обязательные нормати-
вы с отдельными особенностями расчета, которые пол-
ностью выполняются банками и имеют положительную 
тенденцию роста (таблица 3). 

 Таблица 3- Значение основных обязательных норма-
тивов банков [22].

Основным видом деятельности банков является кре-
дитование. На 01.01.2019 г. доля кредитов реальному 
сектору (3 398 468 млн. руб) в общем объеме кредитов 
(13 865 749 млн. руб) составляет всего 25 % по причине 
значительных кредитных рисков у заемщика (рисунок 2).

Рисунок 2- Величина кредитов, предоставленных 
реальному сектору экономики на 01.01.2019 г., в % от 
общего объема кредитов (составлено автором по дан-

ным ЦБ) [23].

Все регулятивные действия Банка России на совре-
менном этапе направлены укрепление национальной 

валюты; на увеличение ликвидности финансовых по-
средников; на стимулирующие кредитование реального 
сектора Таким образом, действия мегарегулятора носят 
конструктивный характер.  

Грамотные действия регуляторов смогут обеспечить 
рост и качество деятельности финансовых посредников, 
несмотря на экономическую нестабильную ситуацию в 
стране.

Эффективность регулирования финансового по-
средничества предполагает одновременно наличие двух 
механизмов: нормативного и институционального, раз-
рабатывающего взаимосогласованные подходы к регу-
лированию. По нашему мнению, совершенствование 
институтов регулирования финансового посредничества 
возможно в случае решения следующих задач [24]:

 - преодоление сохраняющихся рисков, которые тор-
мозят развитие деятельности финансовых посредников;

- усиления взаимодействия всех институтов, обеспе-
чивающих стабильное и устойчивое развитие финансо-
вого посредничества;

- полная унификация с требованиями, которые 
предъявляются к нормативно-правовым актам ко всем 
финансовым посредникам; 

- предотвращение недобросовестной деятельности 
финансовых посредников;

- активизация деятельности финансовых посредни-
ков на рынке облигаций и синдицированного кредито-
вания; 

-  обеспечение доверительной среды и справедливой 
конкуренции на финансовом рынке.

Для принятия конкретных решений в области гармо-
низации регулирования финансовых посредников, не-
обходимо учитывать концептуальные характеристики 
развития финансового рынка и на их основе внедрить 
равновесным балансирующий механизм.
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Аннотация. В работе рассмотрены особенности реализации стейкхолдерского подхода к устойчивому развитию 
экономических субъектов. Анализ экономической литературы показал, что широко применяемая в рамках стейк-
холдерского подхода категория «сбалансированность» имеет различные формулировки относительно экономиче-
ской сущности и особенностей рассматриваемой проблемы. Определены следующие виды требований стейкхолде-
ров: стратегические и тактические требования, функциональные и нефункциональные требования, трансформаци-
онные требования. Стратегические требования стейкхолдеров являются выражением базовых аспектов функцио-
нирования экономического субъекта, а также имеют в своей основе долгосрочные интересы и целевые показатели. 
Тактические требования стейкхолдеров в своей основе имеют заинтересованность в выборе экономическим субъ-
ектом определённых методов решения возникающих в ходе экономической деятельности проблем. Сделан вывод 
о том, что реализация стейкхолдерского подхода разделяется на два последовательных этапа. Первый этап: анализ 
заинтересованных сторон, включает аналитические процедуры и регулярный мониторинг изменения перечня зна-
чимых для компании стейкхолдеров и их основных интересов. Второй этап: анализ требований стейкходеров и 
возможностей их удовлетворения, нацелен на поиск возможностей сбалансированного удовлетворения требований 
заинтересованных сторон, что подразумевает параллельную оценку имеющихся у экономического субъекта финан-
совых ресурсов для решения выявленных задач.
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Abstract. The paper discusses the features of the implementation of the stakeholder approach to the sustainable de-

velopment of economic entities. An analysis of the economic literature has shown that the “balance” category, which is 
widely used within the stakeholder approach, has different formulations regarding the economic nature and characteristics 
of the problem under consideration. The following types of stakeholder requirements are identified: strategic and tactical 
requirements, functional and non-functional requirements, transformational requirements. The strategic requirements of 
stakeholders are an expression of the basic aspects of the functioning of an economic entity, and are also based on long-term 
interests and targets. Tactical requirements of the stakeholders are basically interested in the economic subject choosing cer-
tain methods for solving problems arising in the course of economic activity. It is concluded that the implementation of the 
stakeholder approach is divided into two successive stages. The first stage: an analysis of stakeholders, includes analytical 
procedures and regular monitoring of changes in the list of relevant for the company stakeholders and their main interests. 
The second stage: an analysis of the requirements of stakeholders and their ability to meet, is aimed at finding opportunities 
for a balanced satisfaction of the requirements of interested parties, which implies a parallel assessment of the financial re-
sources available to an economic entity to solve the identified tasks.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с 
важными научными и практическими задачами. В 
ходе теоретического осмысления экономической сущ-
ности понятия «сбалансированность» применительно 
к проблеме исследования автором сделаны следующие 
выводы. Сбалансированное развитие экономического 
субъекта на основе удовлетворения требований заин-
тересованных сторон представляет собой оптимальное 
соотношение финансовых и нефинансовых показателей, 
основанное на оптимальном сочетании внешних и вну-
тренних факторов развития при отсутствии обоснован-
ных и экономически значимых претензий со стороны 
стейкхолдеров [1]. Соответственно, основой устойчиво-
го развития должна являться финансовая устойчивость 
экономической деятельности экономического субъекта, 
находящейся под влиянием социально-экономических 
интересов стейкхолдеров [2-11]. 

Таким образом, устойчивость развития подразумева-
ет рациональный учёт и исполнение требований заинте-
ресованных сторон в объективных условиях недостаточ-
ности финансовых ресурсов компании для их полного 
удовлетворения. При этом необходимо подчеркнуть, что 
отсутствием баланса также будет являться избыточное 
удовлетворение требований определённых стейкхолде-
ров, вызвавшее негативные явления, как во внутренней, 

так и во внешней среде организации. Также необходимо 
отдельно выделить, что в круг стейкхолдеров компании 
входят также её собственники, в полномочиях которых 
ликвидация экономического субъекта и прекращение 
какой-либо экономической деятельности в случае не-
удовлетворительных финансовых показателей. 

Необходимость выделения руководством компании 
приоритетных стейкхолдеров и их наиболее значимых 
требований обусловлена экономической целесообразно-
стью: экономический субъект не может удовлетворить 
полных перечень требований стейкхолдеров и при этом 
сохранить финансовую устойчивость и ресурсы разви-
тия [3-19]. Согласно теории и практики экономики при 
реализации стейкхолдерского подхода к устойчивому 
развитию экономических субъектов ключевым аспектом 
анализа заинтересованных сторон является экономиче-
ская выгода [20]. 

Дискуссионный характер стейкхолдерского подхода 
к сбалансированному развитию экономических субъек-
тов, а также недостаточная разработанность методиче-
ских подходов к удовлетворению требований заинтере-
сованных сторон предопределили цель и задачи настоя-
щего исследования. 

Анализ последних исследований и публикаций, в кото-
рых рассматривались аспекты этой проблемы и на ко-
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торых обосновывается автор; выделение неразрешен-
ных раньше частей общей проблемы. Недостаточный 
анализ интересов ключевых стейкхолдеров компании 
обладает потенциалом причинения экономически невос-
полнимого ущерба развитию экономического субъекта. 
Соответственно, сбалансированность и взаимосогласо-
ванность между интересами стейкхолдеров и развитием 
экономического субъекта, напротив, может способство-
вать росту конкурентоспособности компании за счёт хо-
рошей репутации на рынке, высокой привлекательности 
для инвесторов, благоприятного внутреннего психоло-
гического климата [21]. Следовательно, руководству 
экономического субъекта в рамках стейкхоллерского 
подхода недостаточно только своевременно удовлетво-
рять требования заинтересованных сторон, необходимо 
поддержание баланса различных компонентов во взаи-
моотношениях со стейкхолдерами [22].

Для более комплексного рассмотрения особенностей 
реализации стейкхолдерского подхода к устойчивому 
развитию экономических субъектов необходимо уточ-
нить понятие «сбалансированности» применительно к 
заинтересованным сторонам. Анализ экономической 
литературы показал, что широко применяемая в рамках 
стейкхолдерского подхода категория «сбалансирован-
ность» имеет различные формулировки относительно 
экономической сущности и особенностей рассматрива-
емой проблемы [23-29]. По мнению С.А. Новосёловой, 
рассматривающей данное понятие с позиции управлен-
ческого учёта, сбалансированность представляет со-
бой степень расхождения между плановым и текущим 
развитием экономического субъекта. Соответственно 
сбалансированное развитие организации на основе 
удовлетворения требований стейкхолдеров может рас-
сматриваться на основе анализа определённой совокуп-
ности факторов, влияющих на достижение плановых по-
казателей развития [30].

В работах крупнейшего теоретика стратегического 
менеджмента И. Ансоффа представлен следующий под-
ход к определению понятия сбалансированности в про-
цессе развития экономического субъекта. По мнению И. 
Ансоффа сбалансированность представляет собой оп-
тимальную для текущих условий развития комбинацию 
стратегических компонентов бизнеса, обеспечивающую 
минимальные издержки экономического субъекта, в том 
числе потери времени. Соответственно, экономическим 
результатом сбалансированного развития экономиче-
ского субъекта на основе удовлетворения требований 
заинтересованных сторон должен выступать долгосроч-
ных рост стоимости бизнеса, а также высокий уровень 
рентабельности [31]. Д.Нортон и Р.Каплан рассматри-
вают сбалансированность развития компании в виде 
системы соотношения финансовых и нефинансовыми 
показателей деятельности экономического субъекта, 
особое место уделяя балансу между внешними и вну-
тренними факторами развития, что также согласуется с 
концепцией развития на основе удовлетворения интере-
сов стейкхолдеров [32].

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью работы является уточнение методологического 
подхода к сбалансированному развитию экономических 
субъектов на основе удовлетворения требований стейк-
холдеров. Для достижения поставленной цели исследо-
вания был сформирован следующий комплекс вопросов 
исследования:

- определение особенностей стейкхолдерского под-
хода к устойчивому развитию экономических субъек-
тов;

- обобщение и классификация требований заинтере-
сованных сторон;

- разработка методики обеспечения требований заин-
тересованных сторон.

Исследование основано на системном подходе, пред-
полагающем комплексное изучение и структурно-логи-
ческое упорядочение кластера как сложной экономиче-

ской системы, также применялись методы структурного 
и сравнительного анализа. Решение поставленных во-
просов исследования потребовало применения следу-
ющих общетеоретических методов исследования: аб-
стракция и конкретизация, анализ и синтез, индукция и 
дедукция, сравнение и противопоставление.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Важным элементом реализации стейкхолдерского 
подхода к устойчивому развитию экономических субъ-
ектов является оценка самих требований заинтересован-
ных сторон. Данный подход дополняет традиционный 
взгляд на конкурентоспособность и стоимость бизнеса 
на основе экономического анализа. Следует подчер-
кнуть диалектическую природу требований стейкхол-
деров и возможностей их реализации экономическим 
субъектом. Так сами требования заинтересованных сто-
рон формируют выгодные для них условия и формат 
взаимодействия с экономическим субъектом, но могут 
быть реализованы только в случае принятия рассматри-
ваемой компанией данных условий. 

В разрезе настоящего исследования рассмотрены 
различные методические подходы к определению требо-
ваний заинтересованных сторон и их дифференциации 
[23,22,26,14,27]. Так, в ходе анализа видов требований 
стейкхолдеров рассмотрены следующие: стратегиче-
ские и тактические требования, функциональные и не-
функциональные требования, трансформационные тре-
бования. Рассмотрим данные виды требований заинте-
ресованных сторон более подробно.

Стратегические требования стейкхолдеров являют-
ся выражением базовых аспектов функционирования 
экономического субъекта, а также имеют в своей осно-
ве долгосрочные интересы и целевые показатели, в том 
числе интегральные, определяющие успешность эконо-
мической деятельности [31].

Тактические требования стейкхолдеров в своей ос-
нове имеют заинтересованность в выборе экономиче-
ским субъектом определённых методов решения возни-
кающих в ходе экономической деятельности проблем. 
Данные требования при дальнейшем рассмотрении 
можно также разделить на функциональные и нефунк-
циональные. Соответственно функциональные требо-
вания заинтересованных сторон ограничены кругом 
возможностей действий экономического субъекта в 
рамках отлаженных бизнес-функций и предполагают 
наличие механизмов реализации в условиях предсказу-
емой внешней среды. Нефункциональные требования 
стейкхолдеров в свою очередь, напротив, представ-
ляют собой расширение круга возможных вариантов 
действий руководства компании в нетипичных усло-
виях внешней среды. Реализация нефункциональных 
требований стейкхолдеров, как правило, затрагивает 
освоение новых компетенций в сфере принятия управ-
ленческих решений, планирования и прогнозирования 
социально-экономических процессов, а также расшире-
ние перечня «кейсов» успешных бизнес-практик ком-
пании. Трансформационные требования стейкхолдеров 
представляют собой социально-экономические возмож-
ности и неравновесные состояния деловой активности, 
которыми должен обладать экономический субъект для 
перехода к выгодному для заинтересованных сторон со-
стоянию [13].

В рамках проблематики исследования предлагаемая 
методика обеспечения требований заинтересованных 
сторон разделяется на два последовательных этапа, рас-
смотренные ниже.

Первый этап: анализ заинтересованных сторон. 
Данный этап включает аналитические процедуры и ре-
гулярный мониторинг изменения перечня значимых для 
компании стейкхолдеров и их основных интересов. С 
практической стороны вопроса сложность данного эта-
па реализации методики заключается в большом объёме 
аналитической работы, необходимости поиска и систе-
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матизации информации с помощью применения разно-
образных приёмов экономического анализа и оценки 
деловой среды.

Второй этап: анализ требований стейкходеров и воз-
можностей их удовлетворения. Данный этап нацелен на 
поиск возможностей сбалансированного удовлетворе-
ния требований заинтересованных сторон, что подраз-
умевает параллельную оценку имеющихся у экономиче-
ского субъекта финансовых ресурсов для решения вы-
явленных задач. Содержанием второго этапа являются 
следующие задачи: формализация требований заинтере-
сованных сторон, их систематизация и обобщение; пере-
вод сформулированных требований в систему индика-
тивных показателей, формирование системы отчётности 
по выполнению утверждённых показателей; создание 
базы информации об успешных практиках работы со 
стейкхолдерами, включающую информации о фактиче-
ских показателях функционирования экономического 
субъекта. Центральной задачей второго этапа методи-
ки обеспечения требований заинтересованных сторон 
является формирование сбалансированной структуры 
финансовых потоков по оптимальному распределению 
имеющихся у компании финансовых ресурсов с целью 
их согласования с требованиями стейкхолдеров. 

Рассмотрим детальную реализацию мероприятий в 
рамках двух рассмотренных выше этапов методики изу-
чения требований заинтересованных сторон в таблице 1.

Таблица 1. Реализация мероприятий методики изуче-
ния требований заинтересованных сторон

Повышение объективности анализа стейкхолдеров 
возможно за счёт включения в него следующих  блоков:        

- разработанные в рамках внутренней организацион-
ной среды ценностные установки по преодолению кон-
фликтных и кризисных ситуаций;

- транслируемые во внешнюю среду ценностные 
установки, направленные на заказчиков и потребителей 
с целью формирования определённого имиджа компа-
нии;

- используемые и потенциальные каналы сбыта то-
варов и услуг как технология взаимодействия с заинте-
ресованными сторонами, в том числе дистрибьюторские 
сети,  торговые представительства и т.д.;

- ключевые конкурентные преимущества экономиче-
ского субъекта и располагаемые ресурсы развития, сте-
пень диверсифицированности экономической деятель-
ности;

- структура потоков поступления финансовых 
средств во временном разрезе, сезонность ведения дея-
тельности [33]. 

Включение представленных выше блоков позволит 
более детально рассмотреть возможные проблемы взаи-
модействия со стейкхолдерами и их последствия, а так-
же сопоставить с потенциальными возможностями воз-
действия на стейкхолдеров и их интересы.  

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Таким образом, стейк-
холдерский подход позволяет раскрывать все ключевые 
аспекты функционирования экономического субъекта. 
С учетом требований заинтересованных сторон разраба-
тываются перспективные планы и проекты развития, а 
также обеспечивается согласованность производствен-
ной, финансовой и инвестиционной деятельности ком-
пании.  Примером согласованного развития экономиче-
ских субъектов является следующий перечень проектов, 
удовлетворяющих требования ключевых стейкхолдеров: 

- реализация инвестиционных проектов за рубежом, 
помимо собственников бизнеса ключевой заинтересо-
ванной стороной является государство, в интересах ко-
торого соблюдение требований межправительственных 
соглашений;

-  реализация научно-технических проектов по мо-
дернизации и перевооружению производства, помимо 
интересов самого экономического субъекта важную 
роль играют требования обеспечения экологической 
безопасности со стороны государства и общества; 

-  реализация социальных проектов, направленных на 
развитие сотрудников компании, членов их семей, а так-
же местного сообщества в целом, соответственно также 
реализуются требования государства в рамках социаль-
ных и трудовых гарантий населению;

- реализация экологических проектов, связанных с 
созданием технологий защиты окружающей среды, ав-
томатизированных систем мониторинга и аварийного 
реагирования, обеспечением для сотрудников безопас-
ных условий;

- инфраструктурные инвестиционные проекты, на-
правленные на развитие территорий, в границах кото-
рых функционирует экономический субъект, стейкхол-
дерами являются организации и пользователи производ-
ственной, транспортной и социальной инфраструктуры 
территории. Экономические интересы государства за-
ключаются в повышении инвестиционной привлека-
тельности территории, создании новых рабочих мест и 
т.д.;

- проекты по выполнению требований государствен-
ных контрактов и заказов, обусловленные необходимо-
стью удовлетворения нужд органов государственной 
власти и местного самоуправления.

Таким образом, в рамках данного исследования мож-
но сделать вывод, что применяя рассмотренный выше 
методологический инструментарий, экономический 
субъект может существенно повысить степень научной 
обоснованности своей деятельности и  оптимально со-
гласовать её с требованиями заинтересованных сторон. 
Помимо этого, реализации стейкхолдерского подхода 
к устойчивому развитию экономических субъектов су-
щественно повышает прозрачность деятельности ком-
пании, а соответственно, и её инвестиционную привле-
кательность.  Предлагаемый методологический подход 
позволяет выделить стейкхолдеров и степень их влия-
ния на функционирование экономического субъекта, 
что даст возможность руководству компании комбини-
ровать различные факторы и приёмы взаимодействия со 
стейкхолдерами.
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Аннотация. Проблемы устойчивого развития экономических субъектов стали рассматриваться в конце про-
шлого столетия на мировом уровне. В конце XX века Всемирной комиссией ООН сформирован доклад по вопросам 
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направлен на всесторонний анализ глобальных проблем, охватывающих экономическую, экологическую и социаль-
ную сферы мирового пространства. С тех пор проблемы устойчивого развития стали активно изучаться передовыми 
мировыми странами. Изучение проблем устойчивого развития продолжается по сей день. Данные проблемы не 
утратят свою актуальность и в будущем. Основополагающим принципом устойчивости развития является требова-
ние необходимого соответствия критериям устойчивости деятельности. Согласно концепции устойчивого развития 
для экономических субъектов необходимо сформировать пути долгосрочного стратегического развития с целью 
увеличения стоимости бизнеса с учетом требований экономико-социальной и экологической ответственности, что 
обуславливает приоритетность предоставления информации. Устойчивое развитие — это развитие, при котором 
удовлетворение потребностей нынешних поколений осуществляется без ущерба для возможностей будущих поко-
лений удовлетворять свои собственные потребности. Суть устойчивого развития в том, чтобы развитие нынешнего 
поколения не шло вразрез с интересами будущих поколений. В классическом определении баланс между поколени-
ями понимается как баланс потребностей. Определено значение мониторинга уровня устойчивого развития в слож-
ных условиях ведения бизнес процессов. В свою очередь устойчивость как понятие говорит о реакции экономиче-
ского субъекта на внешние факторы, чем легче и быстрее он справляется с внешним воздействием и возвращается 
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Abstract. The problems of sustainable development of economic entities began to be considered at the end of the last 

century at the global level. At the end of the 20th century, the UN World Commission formed a report on environment and 
development, which was called “Our Common Future”. The material of this report was aimed at a comprehensive analysis 
of global problems covering the economic, environmental and social spheres of the world space. Since then, the problems of 
sustainable development have been actively studied by leading world countries. The study of sustainable development con-
tinues to this day. These problems will not lose their relevance in the future. The fundamental principle of sustainability is the 
requirement of the necessary compliance with the criteria of sustainability activities. According to the concept of sustainable 
development for economic entities, it is necessary to form ways of long-term strategic development in order to increase 
the value of the business taking into account the requirements of economic, social and environmental responsibility, which 
determines the priority of providing information. Sustainable development is development in which the needs of current gen-
erations are met without compromising the ability of future generations to meet their own needs. The essence of sustainable 
development is that the development of the current generation does not go against the interests of future generations. In the 
classical definition, the balance between generations is understood as the balance of needs. The importance of monitoring 
the level of sustainable development in difficult business conditions has been determined. In turn, sustainability as a concept 
speaks of the reaction of an economic entity to external factors, the easier and faster it copes with external influence and 
returns to its original state, the greater its stability and competitiveness.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. С каждым 
годом акцент развития мировой экономики смещается 
от обеспечения динамичного роста к обеспечения та-
ких условий для развития, в которых будет учитываться 
ограниченность природных ресурсов. В основу данно-
го подхода заложен принцип взаимосвязи социальных, 
экономических и экологических сторон. История пока-
зывает, что кризисы возникают стихийно и что ни госу-
дарства, ни бизнес, ни домохозяйства к этому не готовы. 
И стоит заметить, что те оперативные меры, которые 
предпринимаются в условиях быстро изменяющейся 
рыночной экономики, лишь на время позволяют решить 
текущие проблемы и удержать стабильное положение 
экономических субъектов. В связи с этим встает вопрос 
о пересмотре целей и задач стратегического управления 
и формирования стратегии устойчивого развития эконо-
мических субъектов. [1., c. 109-122] [2, с. 62.].

Изучая терминологию, можно прийти к выводу, что 
единого определения «устойчивого развития» нет, неко-
торые ученые (Моисеев Н.Н., Цай Е.Л.)  вовсе считают 
несовместимыми эти 2 понятия. По словарю Ожегова 
под развитием понимается «закономерные изменения, 
переход из одного состояния в другое» [3], что априори 
противоречит устойчивости, то есть непоколебимости. 
Синтезируя несовместимое, мы приходим к следующе-
му определению устойчивого развития – это постоянное 
изменение системы, которое приводит к новым состо-
яниям, которые обеспечивают устойчивость и равнове-
сие. 

Анализ последних исследований и публикаций, в кото-
рых рассматривались аспекты этой проблемы и на ко-
торых обосновывается автор; выделение неразрешен-
ных раньше частей общей проблемы. Анализ последних 
публикаций определил важность вопросов устойчивого 
развития экономических субъектов. Вскрытие проблем 
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сбалансированности показателей социальной, экономи-
ческой и экологической устойчивости формирует необ-
ходимость разработки определенной методики способ-
ной вывести экономические субъекты на новый каче-
ственный уровень взаимодействия со стейкхолдерами.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Цель данной научной статьи определяется раскрытием 
наиболее важных вопросов устойчивости развития эко-
номических субъектов, так как в условиях нестабильно-
сти экономики достичь устойчивого развития довольно 
сложно, как правило, данным вопросом занимаются 
только крупные организации, имеющие ресурсы и силу 
влияния на общество.

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов. 
Повестка дня для устойчивого развития 2030 года – это 
исторически глобальное соглашение по искоренению 
крайней нищеты, борьбе с неравенством и несправед-
ливостью, не оставив без внимания и другие проблемы 
современного общества. Согласованные мировыми ли-
дерами в ООН в 2015 году, 17 целей устойчивого разви-
тия (SDG) претворяют в жизнь цели в области развития, 
сформулированные в Декларации тысячелетия (ЦРТ). 
SDG являются универсальными, и ожидается, что все 
утвердившие их стороны будут вносить свой вклад на 
национальном и международном уровне.

Несмотря на то, что изначально концепция устойчи-
вого развития создавалась в отношении макроэкономи-
ческих объектов, стало ясно, что данный подход разумен 
также и в отношении предприятия. Устойчивое развитие 
экономики не в условиях создания плановой экономики, 
когда государство отвечало за устойчивость субъектов, 
напрямую зависит от устойчивого развития микроэко-
номических объектов [4, с 10-19.].

Устойчивость как понятие говорит о реакции объ-
екта на внешние факторы, чем легче и быстрее объект 
справляется с внешним воздействием и возвращается 
в исходное состояние, тем больше его устойчивость. 
Внешняя устойчивость зависит от внешнего окружения 
организации: экономической конъюнктуры рынка, дей-
ствий регулирующих органов, политической ситуации.

Однако внешняя устойчивость зависит от внутрен-
ней, от того, насколько сбалансирована система изнутри. 
Важно говорить об устойчивости, в первую очередь, как 
о долгосрочном понятии.

В основе концепции устойчивого развития лежит 
«триединый подход», рассматривающий три аспекта: 
экономический, социальный и экологический. Важно 
найти баланс между тремя аспектами. Согласно мнения 
Попова Е.Б. «в обратном случае предприятие рискует 
достигнуть предельной точки экстенсивного роста, по-
сле которой устойчивое развитие в долгосрочном пери-
оде будет затруднительно» [5].

Изучение вопросов устойчивого развития в большей 
степени касательно макроуровня (страны, регионы), хо-
зяйствующим субъектам такого внимания на сегодняш-
ний день не уделяется. В то же время именно благодаря 
обеспечению устойчивости бизнеса может быть обеспе-
чена устойчивость на макроуровне на уровне государ-
ства [6].

Вопросы устойчивого развития экономических субъ-
ектов в научном сообществе в большей части рассматри-
ваются в условиях модернизации экономики, поскольку 
это более актуально на текущем этапе развития мировой 
экономики. Не менее важная роль отводится проблеме 
устойчивого развития экономических субъектов в усло-
виях нестабильности экономики, так как поддерживать 
эффективность деятельности в таких условиях становят-
ся сложнее. Дискуссионность предпосылок, факторов и 
инструментов устойчивого развития как на макроуров-
не, так и на микроуровне объясняется сильным влияни-
ем крупных экономических кризисов. 

Проблема измерения устойчивого развития лежит 
в определении методологии: экономические субъекты 

различаются по сфере деятельности, формам юридиче-
ских лиц, различным требованиям к раскрытию инфор-
мации. Для проведения анализа на глобальном уровне 
также встает проблема сопоставления похожих показа-
телей, рассчитанных по различным методологиям и ис-
пользованию разных систем учета хозяйственной дея-
тельности [4-19].

Формирование отчетности об устойчивом развитии 
должно осуществляться посредством следствия опре-
деленным принципам. Принципы публичной прозрач-
ности и подотчетности перед стейкхолдерами для эко-
номических субъектов являются основополагающими 
принципами по подготовке отчетности об устойчивом 
развитии для стейкхолдеров. Они прописаны в докумен-
те Глобального договора ООН. В данном документе так-
же отражены основные десять принципов, их внедрение 
в стратегию и операционную деятельность экономиче-
ских субъектов является обязательным требованием при 
стратегии устойчивого развития экономических субъ-
ектов. Согласно десяти наиболее важных принципов 
экономический субъект обязан в отчетах об устойчивом 
развитии раскрывать информацию о достигнутых ре-
зультатах по соблюдению прав человека, трудовых от-
ношений, по обеспечению защиты окружающей среды, 
противодействия коррупции и т.д.

Устойчивость экономических субъектов находит-
ся под воздействием многих факторов – внутренних и 
внешних, прямых и косвенных, объективных и субъек-
тивных. Например, на финансовую устойчивость пред-
приятия, которую принято считать основной характери-
стикой устойчивости, влияют факторы, представленные 
в таблице 1.

Таблица 1 - Факторы, оказывающие влияние на фи-
нансовую устойчивость предприятия.

Внешние факторы Внутренние факторы
Методы экономической политики 
государства Отрасль

Налоговая и кредитная политика Финансовые возможности
Иновационные достижения в 
отрасли Себестомость продукции
Законодательные акты в области 
деятельности организации Структура продукции

Внешнеэкономическая 
деятельность государства

Соотношение заемного и 
собственного капиталов

Уровень доходов потребителей Квалификация персонала
Рыночная конъюктура Производственные запасы

Самосознание общества Поступление и выбытие 
основных фондов

В числе прочих внутренних факторов выделяют на-
личие инновационного и технологического потенциа-
лов, обеспечение персонала карьерными и социальными 
гарантиями, инвестиции, маркетинговая стратегия, со-
блюдение стандартов и законодательных актов, каче-
ство продукции/услуг и т.д. Что касается внешних, то 
они обусловлены группами стейкхолдеров предприятия 
и общей экономической ситуацией в стране.  В общем 
виде все основные факторы можно представить на ри-
сунке 1.

Устойчивое развитие экономических субъектов во 
многом зависит от внешних факторов, которые им не 
контролируются. В условиях нестабильности экономи-
ки достичь устойчивого развития довольно сложно, как 
правило, данным вопросом занимаются только крупные 
экономические субъекты, имеющие ресурсы и силу вли-
яния на общество. Это подтверждается наличием отче-
тов об устойчивом развитии, раскрывающих информа-
цию социального, экологического развития (или иных 
документов, раскрывающих информацию о нефинан-
совой отчетности) у небольшого числа экономических 
субъектов. Важность данной информации в том, что в 
период нарастания экономической нестабильности тем-
пы производственного роста экономических субъектов 
падают, что влечет за собой сокращение расходов как 
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экономического плана, так и социально-экологического, 
при этом зачастую наносится вред окружающей среде. 
Однако, следует отметить и положительное влияние 
негативной внешней среды на экономический субъект, 
так как именно трудности заставляют его развиваться. 
Например, увеличение конкуренции заставляет приду-
мывать новые продукты или модернизировать уже име-
ющиеся, использовать более экологичные ресурсы и т.д. 
Для того, чтобы устойчивое развитие стало актуальным 
для большего числа экономических субъектов, несо-
мненно, требуется публичное раскрытие финансовых и 
нефинансовых показателей, характеризующих уровень 
устойчивого развития экономических субъектов.

Рисунок 1 - Факторы устойчивости организации (со-
ставлено автором) 

Отчетность GRI проводит группировку принципов 
для раскрытия действий в отчетности экономических 
субъектов по двум основным группам. В первую группу 
входят принципы для определения разделов и показате-
лей, включенных в отчет об устойчивом развитии эконо-
мического субъекта. Принципы первой группы опреде-
ляют правила и стандарты того, каким должно быть со-
держание отчетности об устойчивом развитии, при этом 
учитывается специфика деятельности экономического 
субъекта, от того чем он занимается, его взаимодействие 
на рынке, до определенных ожиданий стейкхолдеров. 
Ко второй группе относятся принципы для обеспече-
ния качества и адекватного представления информации, 
включённой в отчетность об устойчивом развитии эко-
номического субъекта.

Основные принципы, наполняющие содержание от-
четности об устойчивом развитии, согласно Глобальной 
инициативе по отчетности об устойчивом развитии 
(GRI), представлены на рисунке 2.

Рисунок 2 - Основные принципы, наполняющие со-
держание отчетности об устойчивом развитии экономи-

ческого субъекта [20] 

Условием стабильных и надежных бизнес отноше-
ний между экономическим субъектом и стейкхолдерами 
является условие предоставления качественной реле-
вантной информации о деятельности субъекта, в обрат-
ном случае, при получении недостоверной информации 
отток стейкхолдеров обеспечен, что впоследствии от-

разится на уровне устойчивого развития данного эконо-
мического субъекта.

Ключевые показателями и результаты взаимодей-
ствия экономического субъекта со стейкхолдерами при 
реализации принципов устойчивого развития представ-
лены на рисунке 3.

Рисунок 3 - Ключевые показатели и результаты по-
сле внедрения принципов устойчивого развития

Необходимо отметить, что постоянные изменения в 
деловом пространстве должны оказывать влияние и на 
уточнение принципов, регулирующих формирование 
отчетности об устойчивом развитии экономических 
субъектов.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Развитие экономики 
напрямую зависит от текущего процесса глобализации, 
который вовлекает в себя все сферы жизни общества. 
Активное внедрение новых технологий и инновацион-
ных решений в деятельность экономических субъектов 
ускоряет процессы формирования современного миро-
вого бизнес сообщества. Как следствие, наиболее акту-
альными характеристиками текущей ситуации является 
непредсказуемость и нестабильность. В этих турбу-
лентных условиях, экономические субъекты склонны к 
применению новых стратегий управления, к примеру, 
концепции устойчивого развития, которая является не 
просто очередным инструментом менеджмента, а целой 
философией жизнедеятельности экономического субъ-
екта.
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Анотація. Автори розглядають можливості регулювання відтоку капіталу в умовах лібералізації національних 
ринків капіталу, що не знизить інвестиційну привабливість країни, і є одним із основних завдань для забезпечення 
економічного зростання країн, що розвиваються. Розглянуто міжнародний досвід та позицію Міжнародного ва-
лютного фонду щодо впливу встановлення режиму вільного курсоутворення на керованість експорту та імпорту 
капіталу. Проаналізовано вплив регуляторної політики уряду України на обсяги вивезення капіталу та економі-
ко-політичні особливості переходу до режиму гнучкого курсоутворення. Проведено оцінку впливу гнучкого кур-
соутворення на транскордонну мобільність руху капіталу (відповідно і можливостей його регулювання) з викорис-
танням регресійного аналізу на основі щоквартальних даних за 2014-2018 рр. (за період спостереження валютної 
нестійкості). Автори дійшли висновку, що режим вільного курсоутворення стимулює відтік капіталу на фоні неста-
більного макроекономічного становища України. Цей режим на фоні високих макроекономічних ризиків, неефек-
тивної економічної політики, панічних настроїв та військово-політичних загроз призводить до втрат капіталу на 
користь економічно розвинених країн. Водночас, уточнено, що за цих умов єдиним виходом у системі валютного 
регулювання стала відмова від фіксованого курсу національної валюти, що посприяло збереженню золотовалютних 
резервів країни, зниженню навантаження на державний бюджет, забезпеченню стабільності фінансового середо-
вища. Автори прийшли до висновків про доцільність розробки механізму, який за умов гнучкого курсоутворення 
дозволить активізувати залучення іноземного капіталу в Україну на основі виявлених залежностей.

Ключові слова: капіталообіг, валютний курс, режим гнучкого курсоутворення, фінансова лібералізація, 
інфляція, облікова ставка, монетарна політика, економіка країн, що розвиваються.
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Abstract. The authors study the possibility of capital outflows regulation in conditions of financial liberalization, 

which will not decrease country`s investment attractiveness. It is one of the main tasks for providing economic growth of 
developing countries. The international experience and International Monetary Fund position in the impact of the flexible 
exchange rate system providing on controllable capital export / import are considered. The Ukraine`s government policy 
influence on the amount of capital export and the economic and political peculiarities of transition to a flexible exchange rate 
system are analyzed. Estimates of the influence of flexible exchange rate system on the cross-border capital flows (and its 
regulation) was conducted using regression analysis based on quarterly data for 2014-2018 (the period when exchange rate 
volatility was observed). The authors concluded that the flexible exchange rate system stimulates the capital outflows when 
macroeconomic situation in Ukraine remains unstable. This system, against high macroeconomic risks, ineffective economic 
policy, panic and military-political threats, leads to capital losses in favor of developed economies. However, clarified that 
under these conditions the only way monetary policy was the abandonment of fixed exchange rate, which helped preserve 
foreign reserves, reduce the burden on the state budget and provide the financial stability. The authors conclude that it is 
expedient to develop a mechanism, which, under the conditions of flexible exchange rate system, will increase the FDI at-
tractiveness.

Keywords: Capital Flows, Exchange Rate, Flexible Exchange Rate System, Inflation, Interest Rate, Financial 
Liberalization, Monetary Policy, Emerging Market Economies.

Statement of the problem in general and its relation-
ship with important scientific and practical tasks. Increased 
international integration makes the need for predictability 
and efficiency of economic interaction between countries, 
becomes meaningful value in times of economic instability. 
To ensure national economic stability and increase economic 
security of some countries they have to develop there financial 
policy, considering the effect of not only internal economic 
conditions, but also external factors that are uncontrolled 
to it. The defined above characteristics of international 
economic relations are reflected in the cross-border capital 
flows. Reducing constraints accelerates cross-border capital 
flows, at the same time creating structural problems in the 
developed economies and causing short-term imbalances in 
developing countries. Under these conditions, there is a need 
for government control of capital flows in developed and 
developing countries. 

Developed countries are trying to provide the diversifica-
tion of sources of capital inflows and an acceptable rate of re-

turn, while developing countries are trying to maximize for-
eign capital attraction, ensuring their financial independence. 
Clashes of interest to intensify cross-border capital flows and 
simultaneously ensure financial independence in terms of in-
creased international capital mobility causes a practical in-
terest in the control of cross-border capital flows by identify-
ing factors that influence it. Finding opportunities to control 
capital outflows in liberalization process of national capital 
markets, that will not reduce investment attractiveness, is 
one of the main tasks for stimulating economic growth in 
developing countries.

Analysis of the latest developments and publications in 
which the problem solution is being searched with the em-
phasis of the unsolved parts of the general problem to which 
the article is dedicated. 

A large number of scientific materials and articles are 
devoted to the questions about control of the international 
capital flows and the role of national capital markets 
liberalization in it. 
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Between the latest articles in the subject of research, can 
be highlighted such ones: N. E. Magud and E. R. Vesperoni 
documented the behavior of macro and credit variables 
during episodes of capital inflows reversals in economies 
with different degrees of exchange rate flexibility [1]. I. 
Tarafas found that floating exchange rates have allowed 
large and persistent current account imbalances, made it 
more difficult for monetary policy to achieve domestic pol-
icy objectives [2]. P. Bacchetta and E. Van Wincoop by de-
veloping a simple two key benchmark monetary model stud-
ied the implications of the exchange rate regime for trade 
and capital flows [3]. S. Davis and A. Zlate measured the 
effect of monetary tightening in key advanced economies on 
net capital flows and exchange rates around the world [4]. 
E. Farhi and I. Werning found that capital controls are desir-
able even when the exchange rate is flexible [5]. 

E. Farhi and I. Werning; S. Schmitt-Grohe and M. Uribe 
proved that with fixed a exchange rate, there is a case for 
interfering with the free movement of international capital 
flows by imposing capital controls in order to regain mon-
etary autonomy [6; 7]. and K.  Forbes, M.  Fratzscher and 
S. Roland explore success of capital controls and macropru-
dential measures related to international exposures in achiev-
ing their objectives by using a propensity-score matching 
methodology [8]. 

M. Slatvinskyi and L. Chvertko have been studying the 
dependence between the level of national security and cap-
ital inflows on the basis of which certain directions of the 
state investment policy [9].

However, analysis of the above articles demonstrated that 
researchers have studied a flexible exchange rate impact on 
the cross-border capital flows only in general while specific 
practical recommendations for some groups of countries are 
not defined. In these articles, we could not find comprehen-
sive answers about the effectiveness and necessity of control 
of cross-border capital flows in the conditions of ongoing 
national capital markets liberalization and the dominance of 
external economic factors.

Formulation of objectives and statement of the work mis-
sion. Objective of the study is determined by the justified 
need to find opportunities to control capital outflows in 
liberalization process of national capital markets that will not 
reduce investment attractiveness of developing countries, and 
the lack of comprehensive answers about the effectiveness 
and necessity of control of cross-border capital flows, while, 
in particular, flexible exchange rate system influence on it.

The aim of the article is to identify opportunities to con-
trol cross-border capital flows in developing countries under 
the flexible exchange rate system in case of Ukraine. 

We expect to achieve by a project: the study of the effect 
of the flexible exchange rate system on capital exports and 
imports in case of Ukraine, practical recommendations on 
the feasibility of control capital outflows in Ukraine.

Presentation of the basic research material with full jus-
tification of scientific results, the formulation of recommen-
dations. 

The formation of a mechanism for control capital flows 
for any open economy is closely linked to the flexible ex-
change rate system of national currency. Based on the 
previously studied preconditions [8; 10], the flexible ex-
change rate system improves control capital exports and 
imports. We will consider the control of capital flows and the 
impact on it of the flexible exchange rate system to test the 
validity of this assumption, on the example of the Ukraine`s 
economy, which has recently moved to the flexible exchange 
rate system. 

In Ukraine, the control mode over the movement of 
capital was used for a long time; weakening mode of it was 
announced on February 2019 with the preservation of the 
possibilities for control mode restoration [11]. 

However, severe restrictions on the capital exports, 
albeit with some controversy because they do not lead to 
a significant fall in the risks of Ukraine`s trade balance, 
caused, for example, in late 2008 a temporary capital flight 

(Figure 1).
Ukraine`s net international investment position at 

the end of 2018 [12] indicates that Ukraine maintains the 
status of «net debtor» and increases exported foreign direct 
investments since 2000, almost 11  times – from $  3.9 to 
$ 44.6 billion against the backdrop of the increase in imported 
foreign direct investments for the same period from $ 0.17 
to $  8.2  billion. Thus, Ukraine is a contributor of capital, 
what can be explained with active export of commodities 
and the concentration of the proceeds from export abroad. 
This proves negative conditions for attracting foreign direct 
investments in terms of weak macroeconomic dynamics.

Figure 1 – Net private capital inflows/outflows in 
Ukraine (2000 – third quarter 2018), million US dollars 

(according to data [12]) 

 Currency exchange rate policy in Ukraine over the 
period under review went from rigid fixation of the exchange 
rate that lasted until 2014 (Figure. 2) to establishment a 
flexible exchange rate [13]. A precondition for this was a 
sharp depreciation of the hryvnia why there are several good 
reasons. We analyzed a number of key economic aspects that 
can influence the hryvnia exchange rate, including macroeco-
nomic dynamics in Ukraine, the amount of export, the qual-
ifications of the government and the leaders of the National 
Bank of Ukraine, the Russian Federation aggression in 2014, 
which created the downward trend of the hryvnia exchange 
rate. On the hryvnia exchange rate affects everything that 
leads to higher prices: higher taxes; ineffective econom-
ic policy; excessive emission of money; natural disasters, 
corruption. The emotional component is significant also 
because the panic in the currency market could destabilize 
the financial system and weak economy. In addition, foreign 
debt repayments influence the hryvnia exchange rate: de-
mand is growing on the domestic currency market, and the 
hryvnia exchange rate falls, as in 2014-2015. In view of the 
above reasons is a good decision taken by the National Bank 
of Ukraine in 2016 to move to a flexible exchange rate sys-
tem, allowed to stabilize the currency market and to stabilize 
and accumulate the country’s foreign reserves. 

Figure 2 – The official exchange rate USD / UAH and 
its growth rate (%), monthly data for 2010-2018 (according 

to data [12]) 

The transition to a flexible exchange rate system, caused 
not so much by economic conditions as the effect of external 
threats to the national security since 2014, accompanied 
by the failure of the National Bank of Ukraine to provide 
the stability of the hryvnia exchange rate, influenced on the 
totality of economic processes, including the cross-border 
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capital flows.
Flexible exchange rate system have caused the national 

currency volatility, which, in the face of the investment 
outflows, forms the need to seek opportunities for control of 
cross-border capital flows.

The assessment of the effect of a flexible exchange rate 
system on cross-border capital flows (and the possibility of 
its control) was conducted using regression analysis based 
on quarterly data for 2014-2018 (for the period of national 
currency volatility).

As an independent variable is used the net private cap-
ital inflows/outflows in million US dollars. As explanatory 
variables among the set of potential variables are used the 
inflation indices in Ukraine and the USA. As a calculated 
variable is used the difference between the National Bank 
of Ukraine interest rate and the US Federal Reserve interest 
rate, which reflects the ratio of return and risk in both coun-
tries. 

Selecting interest rates justified the easiest way to 
compare the ratios of return and risk of the national economy 
and the economy of the country whose currency is used in 
most foreign payments.

These interest rates are quantitatively related to 
government bond yields (and, accordingly, the risk of the 
country), and, on the other hand, they reflect the dynamics 
of the influence of internal and external economic factors. 
Bringing the two rows of data in one aggregate number 
by comparing them allows simultaneously using these two 
explanatory variables without the multicollinearity in the 
regression model. 

The resulting absolute values of the aggregate series 
are converted into relative values to exclude autoregression 
since the levels of real interest rates in both countries are due 
to their previous values. 

Thus, as the explanatory variable, the relative values of 
the difference between the real interest rates in Ukraine and 
the United States are used.

 This variable indicates the profit / risk ratio in both coun-
tries, one of which currency is used in most foreign trade 
settlements in another country.

We use dummy variable in regression model, which 
allows us take into account the absence / presence of flexible 
exchange rate system. A dummy variable takes the value 
0 in the absence of a flexible exchange rate system and 1 
otherwise. For using dummy variable in the regression 
model, it is necessary to determine which periods belong 
to the flexible exchange rate system and which are not. 
The period from 2014 to the present is characterized by 
fluctuations hryvnia against the US dollar (Figure 2), while 
this year the exchange rate was actually fixed, which allows 
us to take into account only data from 2014. 

According to the data of National Bank of Ukraine, the 
flexible exchange rate system has been established from 
the third quarter of 2016, whereas the fluctuations of the 
exchange rate could be observed starting in 2014 during the 
fixed exchange rate system. Thus, for the 2014-2016 period, 
a dummy variable in regression model takes the value 0, 
while for the subsequent period 1.

The explanatory variables between them and the 
independent variable there was no direct correlation (the 
determination coefficient was less than 0.5) are discarded 
from the regression model. In addition, in order to avoid 
multicollinearity of the regression model, the coefficient of 
correlation among the array of selected data was calculated, 
which resulted in the final selection of meaningful 
explanatory variables (Table 1).

* According to data [12; 14]
The visual analysis of the independent and explanatory 

variables indicates a weak nonlinear relationship, and the 
next choice of the trend equation confirms that the greatest 
correlation coefficient between the studied series (taking 
into account the principle of choosing a simpler model) is 
achieved when constructing a polynomial of the 2nd degree 
(Figure 3). 

Table 1 – Regression model data*

Figure 3. Regression model visual analysis and trend 
data equation, quarterly data for 2010-2018 (developed by 

authors)  

Non-linear relationship between the studied series data 
can be expressed in the form of quasi-linear function. In this 
case, the linear regression equation becomes: 

, 	      (1) 

where x1 і x2 – explanatory variables (inflation indices in 
Ukraine and the USA, respectively);

x3 – a calculated variable (difference between the National 
Bank of Ukraine and US Federal Reserve interest rates);

x3 – a dummy variable (presence / absence of flexible 
exchange rate system);

β0 – a free parameter; 
β1, β2, β3, β4 – regression parameters; 
𝜀  – a random error. 
Results of regression analysis, the significance of which 

individually confirmed a linear relationship between the 
independent and explanatory variables are given in Table 2. 

Table 1 – Regression analysis results*

* Developed by authors
Based on the calculations, the following conclusions can 

be made:
– the hypothesis about stated relationship between net 

private capital import / export and flexible exchange rate 
system are confirmed with a 95% confidence level;

– the changes in the inflation rate in Ukraine and the 
USA, and the difference between National Bank of Ukraine 
and US Federal Reserve interest rates explains 60.45% of 
changes in the net private capital inflows/outflows;

– the inflation rate in Ukraine promotes the increase in 
net private capital imports, while other important variables 
promotes the increase in net private capital exports, that is, 
a flexible exchange rate system and current macroeconomic 
conditions promotes the increase in net private capital 
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exports.
The conclusions from this study and the prospects for 

further development of this area. 
The results of the study found flexible exchange rate 

system stimulates cross-bordered capital outflows when 
macroeconomic situation in Ukraine remains unstable. 
Flexible exchange rate system, against high macroeconomic 
risks, ineffective economic policy, panic and military-
political threats (which in 2014 effects the downward trend 
of the hryvnia exchange rate) leads to capital losses in favor 
of developed countries. Under these conditions, the only way 
monetary policy was the abandonment of fixed exchange 
rate, which helped preserve foreign reserves, reduce the 
burden on the state budget and provide the financial stability.

The basis for further research in this area is to develop 
a mechanism, under a flexible exchange rate system, will 
increase the attraction of foreign capital to Ukraine based on 
the revealed relationships.
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Аннотация. В статье раскрываются роль и значение налоговой системы, выявлены недостатки в системе на-
логообложения, предлагаются меры по повышению эффективности налоговой системы, отвечающие требованиям 
финансовой стабильности и экономического роста страны. Несовершенство налоговой системы, нестабильность 
налогового законодательства являются одним из препятствующих развитию экономики факторов. Налоговая си-
стема страны призвана создавать благоприятные условия для повышения эффективности производства, устранения 
диспропорции в экономике, повышения роли малого и среднего предпринимательства в формировании доходов 
бюджетов, способствовать росту жизненного уровня населения. Вместе с тем налоговая система не может быть за-
стывшей, она должна учитывать и своевременно реагировать на происходящие изменения. Существующая в России 
система налогообложения нуждается в дальнейшем совершенствовании, основные направления которого состоит 
в стимулировании мер направленных на увеличения дохода, переход к новым принципам взимания налогов, рас-
ширение прав налогового законодательства, улучшение системы реформирования, а так же в разработке мер по 
предотвращению уклонений от уплаты налогов.

 Ключевые слова: налоговое регулирование, налоги, система налогообложения, налоговое законодательство, 
налоговая политика, экономический рост, государство, рыночная экономика.
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Abstract. The article reveals the role and importance of the tax system, identifies shortcomings in the tax system, pro-

poses measures to improve the efficiency of the tax system that meet the requirements of financial stability and economic 
growth. Imperfection of the tax system, instability of tax legislation are one of the factors hindering the development of the 
economy. The tax system of the country is designed to create favorable conditions for improving the efficiency of produc-
tion, eliminating imbalances in the economy, increasing the role of small and medium-sized businesses in the formation of 
budget revenues, to contribute to the growth of the living standard of the population. However, the tax system can not be 
frozen, it must take into account and respond in a timely manner to changes. The existing system of taxation in Russia needs 
further improvement, the main directions of which are to stimulate measures aimed at increasing income, the transition to 
new principles of tax collection, the expansion of the rights of tax legislation, the improvement of the reform system, as well 
as the development of measures to prevent tax evasion.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. Налоги это 
необходимый элемент механизма государственного ре-
гулирования рыночной экономики, без которого немыс-
лимо ее целенаправленное развитие с учетом интересов 
общества. Современное состояние российской экономи-
ки в условиях спада производства, кризисных явлений, 
санкций со стороны Запада, снижения цен на нефть и 
т.п. требует поиска принципиально новых подходов к 
управлению ею. Как известно, среди множества эконо-
мических рычагов, с помощью которых государство воз-
действует на экономику, важное место занимают налоги. 
Анализ последних исследований и публикаций, в которых 
рассматривались аспекты этой проблемы и на кото-
рых обосновывается автор; выделение неразрешенных 
раньше частей общей проблемы. Научно-теоретической 
основой работы являются труды российских и зарубеж-
ных учёных по теоретическим и практическим вопро-
сам налоговой системы государства. Особый интерес 
представляют работы И.В. Горского, А.С Волкова, А.Ю. 
Мордовцева [1], В.С. Карагод,  Я.В. Коженко [2; 3, c. 
288-290; 4; 5, c. С. 78-81], В.В. Попова [6, c. 315- 318.] 
и д.р. [7-12]. Анализ научной литературы и практики 
показывает, что за невыполнение или ненадлежащее 
выполнение возложенных на них обязанностей налого-
плательщики несут юридическую ответственность в со-
ответствии с законодательством РФ. Налоги являются 

главным источником пополнения правительственного 
бюджета [13, 14]. В настоящее время налоговая концеп-
ция РФ совсем не соответствует потребностям в иннова-
ционном формировании государства. 

Существующая в России система налогообложения 
нуждается в дальнейшем совершенствовании, основные 
направления которого состоит в стимулировании мер 
направленных на увеличения дохода, переход к новым 
принципам взимания налогов, расширение прав нало-
гового законодательства, улучшение системы реформи-
рования, а так же в разработке мер по предотвращению 
уклонений от уплаты налогов [15-22]. 

Формирование целей статьи (постановка задания).  
Основной целью данной статьи является раскрытие роли 
и значения налоговой системы, выявление недостатков в 
системе налогообложения, предлагаются меры по повы-
шению эффективности налоговой системы, отвечающие 
требованиям финансовой стабильности и экономическо-
го роста страны.

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов. 
Из ряда существующих на сегодняшний день способов 
воздействия государства на экономические процессы, 
осуществляемые в стране, приоритет многими эконо-
мистами отдается  налоговой системе. Такое положение 
вещей во многом объясняется  не только возможностью 
воздействия на экономические субъекты как на феде-
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ральном, так и на региональном уровнях, но тем обсто-
ятельством, что за счет именно налогов обеспечивается 
наполнение бюджета страны, а значит и возможность 
расходов государства на различные экономические и со-
циальные проекты.

В современной экономике налоговое регулирование 
выступает одним из важнейших финансовых инстру-
ментов, а так же составной частью государственного 
регулирования экономики. Роль налогового регулиро-
вания в современной экономике существенно возросла, 
видоизменилась и усложнилась. Этому способствовало 
воздействие процессов глобализации, макроэкономиче-
ской нестабильности и западных санкций в отношении 
России [23].

Налоговую систему можно, пожалуй, назвать одной 
из наиболее используемых и признаваемых в мире си-
стем управления экономическими процессами, оказыва-
ющими влияние на всех без исключения участников эко-
номических процессов. В условиях функционирования 
рыночных отношений, не предусматривающих возмож-
ность постоянного и прямого воздействия на участни-
ков экономических процессов налоги являются и будут 
являться основным инструментом  в руках государства. 
Весь арсенал используемых государством средств нало-
гового воздействия на участников рынка можно назвать 
обобщенно налоговой политикой государства. Простота, 
глубина и направления налоговой  политики государства 
во многом определяют перспективы и эффективность 
функционирования экономической системы страны, 
ее будущее взаимодействие как с внутренними, так и с 
внешними экономическими партнерами. Недоучет орга-
нами власти данного обстоятельства может отрицатель-
но повлиять на функционирующие в стране хозяйствую-
щие субъекты. Например, завышение налоговых ставок 
может привести к снижению деловой активности или 
даже к сворачиванию экономическими агентами своей 
деятельности. Однако применение различного налого-
вого инструментария, такого как различного вида льгот 
и скидок может привести как раз к обратному эффекту 
– увеличению деловой активности, расширению геогра-
фии функционирования бизнеса, увеличению объема 
реализации товаров предприятий как ключевых, так и 
смежных отраслей, повышению их инвестиционной при-
влекательности. Налоговую систему государства можно 
по праву назвать основным экономическим способом 
взаимодействия государства и бизнеса, так как имен-
но через налоговую систему государство осуществляет 
взаимодействие с  коммерческими интересами предпри-
нимателей и сотрудниками предприятий, организаций 
независимо от ведомственной подчиненности, приме-
няемой предприятиями форм собственности на сред-
ства производства. Также какого-либо влияния на пер-
спективы использования налогов и налоговой политики 
в отношении хозяйствующего субъекта не оказывает и  
организационно-правовая форма предприятия. Через 
налоги опосредственным образом осуществляются и по 
многом даже определяются взаимоотношения частных 
предпринимателей, руководства предприятий всех форм 
собственности и органов государственной власти  на 
различных уровнях. Подобные взаимоотношения мож-
но проследить через примеры  экономического взаимо-
действия хозяйствующих субъектов с бюджетами госу-
дарства всех уровней, с представителями банковского 
сектора и целевыми фондами. Через применение именно 
налоговой политики на местах осуществляется регули-
рование и настройка осуществляемых экономическими 
субъектами рыночной деятельности, определяется эко-
номическая эффективность производственной, инвести-
ционной и социально-ориентированной деятельности. 
Только через применение системы налогов государство 
может получить требуемые ресурсы, необходимые для 
реализации заявленных им социальных, политических и 
экономических задач. 

Актуальность работы обусловлена усилением роли 

и значения налоговой системы в качестве регулятора 
рыночной экономики, а также в качестве инструмента 
поощрения и активизации развития приоритетных от-
раслей отечественной экономики. Особенно данное 
обстоятельство стало заметно в условиях утвержден-
ной Правительством РФ политики импортозамещения. 
Также, именно посредством грамотного использования 
налоговой политики и с помощью гибких налоговых ста-
вок органы государственной власти могут более энер-
гично осуществлять запланированную государственную 
деятельность в наиболее востребованной на сегодняш-
ний день области экономики – а именно в сфере разви-
тия наукоемких производств, различного рода иннова-
ций и перспективных прорывных технологий. Именно 
налоговая система является именно тем предметом дис-
куссии, что остается актуальным весь период рыночных 
преобразований российской экономики.  И сегодня про-
должаются непрерываемые споры о перспективности и 
эффективности применяемых методах  и способах ре-
формирования экономической системы государства. 

 Налоги представляют собой те обязательные пла-
тежи, что взимаются государственными института-
ми с субъектов экономической деятельности, граждан 
Российской Федерации в целях пополнения бюджетов 
различных уровней. Как правило, больший объем бюд-
жета позволяет власти осуществить большую часть сво-
их расходов, в большей степени выполнить имеющиеся 
у государства социальные гарантии.

Государственные службы, осуществляющие разра-
ботку налоговой политики и контроль за ее осуществле-
нием, на наш взгляд, должны руководствоваться, прежде 
всего, интересами экономических субъектов Российской 
Федерации, так как именно от их экономического про-
гресса можно ожидать решение тех экономических 
проблем, что тормозят развитие страны в условиях 
конкуренции с товарами зарубежных производителей. 
Именно двигаясь таким путем, государство получает 
возможность оправдать надежды населения, выражаю-
щееся в реализации на практике насущных потребно-
стей общества. Например, в таких сферах деятельности 
государства как в разработке и реализации социальной, 
экономической, экологической и демографической по-
литики. Перечисленные направления государственной 
деятельности требуют соответствующего финансирова-
ния, что, в свою очередь, предъявляет жесткие требова-
ния в объемам бюджетов на федеральном, региональном 
и местном уровнях. В основном, бюджет государства 
формируется именно на базе налоговых поступлений 
в бюджет, а также через аккумулирование финансовых 
средств на счетах соответствующих внебюджетных фон-
дов. Наполнение бюджетов всех уровней и внебюджет-
ных фондов осуществляется на базе соответствующих 
нормативных актов, законах о бюджете и на главном до-
кументе в области налогообложения физических и юри-
дических лиц, осуществляющих свою экономическую 
деятельность на территории Российской Федерации – 
налоговом кодексе Российской Федерации. Государство, 
в целях реализации процессов взимания налогов, имеет 
право осуществлять действия по принуждению физиче-
ских и юридических лиц всеми, разрешенными законо-
дательством страны способами. С учетом непостоянства 
и изменчивости экономических процессов, особенно в 
условиях переменчивости рыночной конъюнктуры, го-
сударство должно иметь возможность своевременных 
ответов на возникающие экономические вызовы, что 
должно подразумевать гибкость экономической полити-
ки государства и обширный инструментарий по обеспе-
чению возможности наполнения бюджетов всех уровней 
финансовыми ресурсами в требуемых объемах. Помимо 
этого, государство обязано осуществлять регулирова-
ние темпов и направлений экономической жизни хозяй-
ствующих субъектов в целях достижения поставленных 
перед государством экономических целей. Рыночная 
экономика характеризуется наличием вероятности по-
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явления различных кризисов, к основным из которых 
можно отнести кризисы недопроизводства и перепро-
изводства. Кризис перепроизводства характеризуется 
излишней экономической активностью хозяйствующих 
субъектов, забывших о необходимости своевременного 
анализа объемов потребительского рынка и не отлича-
ющихся глубиной стратегического анализа экономиче-
ских процессов. Кризис недопроизводства, напротив, 
отмечается недостаточным желанием, по тем или иным 
причинам, осуществлять данный вид экономической де-
ятельности, что приводит к превалированию спроса над 
предложением на рынках конкретных товаров. Следует 
отметить, что налоги как раз и являются тем редким по 
степени гибкости экономическим инструментом в руках 
государства, что позволяет осуществлять эффективное 
воздействие на находящиеся в состоянии кризиса пере-
производства, либо недопроизводства хозяйствующие 
субъекты. Помимо этого налоги, как гибкий инструмент 
влияния на экономическую активность юридических и 
физических лиц, позволяют достаточно своевременно 
оказывать воздействие на экономические процессы в 
целях увеличения доходов государства и предприятий, 
организаций ключевых отраслей национальной эконо-
мики, стимулировать экономическую активность мало-
го и среднего бизнеса. Дополнительной ролью налогов 
можно назвать балансировку спроса предложения на от-
дельные группы товаров. Помимо, этого с помощью со-
ответствующей налоговой политики, государство может 
осуществлять управление финансовыми рынками.

Не утихают споры о количестве налогов, применя-
емых государством для формирования бюджетов всех 
уровней. С одной стороны, большое количество малых 
по величине налогов экономическим субъектам платить 
легче с точки зрения психологии налогоплательщика. 
Однако возникает сложность с учетом большого коли-
чества налогов и подсчетом собранных сумм. С другой 
стороны, малое количество налогов приводит к просто-
те их восприятия со стороны налогоплательщиков. При 
этом снижается гибкость налоговой системы, так как 
одни и те же налоги распространяются на налогопла-
тельщиков, осуществляющих различные виды экономи-
ческой деятельности.

Необходимо отметить, что налоговое регулирования 
является не самостоятельным направлением государ-
ственной политики (как это в настоящее время сложи-
лось в России), а одним из важных и действенных ин-
струментов практической реализации государственной 
политики. Поэтому цель налогового регулирования дво-
яка: с одной стороны, наиболее эффективно содейство-
вать реализации стратегических целей развития страны; 
а с другой стороны, обеспечивать оптимальный баланс 
частных и общественных интересов хозяйствующих 
субъектов – налогоплательщиков [24]. 

Основными недостатками российской налоговой си-
стемы являются: 

• большое количество изменений, их хаотичный ха-
рактер, отсутствие системности, что усложняет практи-
ческое применение налогового законодательства нало-
гоплательщиками, налоговое администрирование нало-
говыми органами; 

• отсутствие стимулов для развития регионов и муни-
ципальных образований, что связано с преобладанием в 
их бюджетах доли межбюджетных трансфертов из феде-
рального бюджета; 

• в бюджетной системе страны преобладает распре-
деление (перераспределение) финансовых средств, вы-
равнивание территорий с его помощью уровня бюджет-
ной обеспеченности регионов;

 • действующая налоговая система привела к резкой 
дифференциации регионов по уровню социально-эко-
номического развития, а также населения по величине 
реальных доходов, увеличению удельного веса населе-
ния, имеющего реальные доходы ниже прожиточного 
минимума; 

• выстроенная модель федеральных отношений с 
регионами является недостаточно эффективной для ре-
шения задач социального и экономического развития 
территорий. 

Для государства не целесообразно повышать налого-
вою нагрузку для еще больших пополнений бюджета в 
ущерб населению, так как это может привести к разви-
тию теневой экономики, а так же спровоцировать соци-
альные напряжения [25].

Развитие промышленного предприятия напрямую за-
висит от той налоговой политики, что избрана государ-
ством.  Показателем оценки влияния налоговой системы 
государства на экономические субъекты является рост, 
либо снижение деловой активности хозяйствующих 
субъектов. В идеале, предприятия должны облагаться 
такими налогами, при которых поощряется инвестици-
онная деятельность, а изымаемые государством сред-
ства не играют значительной роли в экономической ак-
тивности предприятия. 

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Таким образом, для 
того чтобы, налоговое регулирование максимально ста-
ло эффективным, оно должно осуществляться по следу-
ющим принципам: 

- интересы государства должны совпадать с интере-
сами населения;

 - при определении налогов необходимо, чтобы учи-
тывалось материальное состояние налогоплательщика; 
- налоги не должны носить дискриминационный харак-
тер; 

- нормативные акты, которые связаны с налогообло-
жением должны быть составлены предельно точно и не 
допускать двойственных значений.
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