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HEPCIIEKTUBHU YAOCKOHAJIEHHA CUCTEMHA
YIIPABJIIHHA ®ITHAHCAMMU HIAITPUEMCTBA

Binnunbka Oxcana AHaroJiiiBHa
KaHIUJAT EKOHOMIYHUX HayK, JOIICHT,
aoueHT kKadeapu (iHaHCiB, 00Ky

Ta EKOHOMIYHOI O€3IIeKH

YMaHChKUI Aep)KaBHUMN T1€1aroT9YHUI
yHiBepcuteT imeH1 [1aBna Tuunnau, Ykpaina

Youauneus SIna Bosoaumupisua
Crynentka [Vkypey

YMaHCBbKUH AepKaBHUM MeJaroriyHui
yHiBepcuTeT iMeHl1 [1aBna Tuunnam, Ykpaina

CboromHi nmepes; KOXHOK KOMIIAHIED CTOITh THUTAHHS OLIHKA  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 METOI TIJBUILECHHS KOHKYPEHTHOI TMO3MIIi Ta
MPOTIOHYBaHHS €(DEKTUBHUX CIOCOOIB i IBUILICHHS.

B cydacHux yMoBax OIlilHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI € BIJIIIPABHOIO TOYKOIO
JUTSL PO3POOKM CTpATEriYHUX abTEPHATHB 100 3MIIHEHHS Ta MOCHJICHHS MO3UIIIN
komradii. [Ij1st epexkTUBHOI Ta yCIHIIHOT poOOTH MIMTPUEMCTBA HA PUHKY OIIIHKA HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI € O0'€KTHBHOIO HEOOXIIHICTIO. SIK Tporiec BHSABIICHHS
cabKuX 1 CHUJIBHUX CTOpiH (mepeBar Ta HEAOJIKIB) MIiANMPUEMCTBA, BIH Ja€
MaKCHMaJbHE BIOCKOHAJCHHS HOTO MiSIBHOCTI Ta BUSBICHHS WOTO MPHUXOBAHHUX
MOTEHLIMHUX MOKJIUBOCTEH.

OCHOBHUMHU CTpaATETIYHUMH UMM ITAMPUEMCTB B PUHKOBHX YMOBAaX CTAalOTh
32/I0BOJICHHSI TIOTpeO MOKYMINB, SK 3a KUIbKICTIO, TaK 1 3a SIKICTIO; ITiJABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 32 PAXyHOK 3pOCTaHHS €(EeKTUBHOCTI BHUPOOHHIITBA,
MakcuMmizaiii MpuOYTKYy, 3aBOIOBaHHS HOBHUX pHUHKIB. ['OJJOBHUM 3aBIaHHSAM
YOpaBIiHHSA B CY4YaCHHMX YMOBaX CTa€ aJanTailis KOHKPETHHX TOCIOAapIOI0UnX
Cy0'€KTIB J10 TMOCTIHHO MIHJIMBHX YMOB. BUpPIIIMTH 11e 3aBJaHHS MOXJIMBO TpHU
moOy/IoBl Ha MIANPHEMCTBI AISIBHOCTI IO camMoopraHizailii, BIOCKOHAJEHHIO,
parioHai3ari.

CyyacHi Kpu30B1 TEHJICHIIII y CBITOBIM Ta HalllOHAJIbHIA E€KOHOMIIl HETaTUBHO
BIUTMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCITPOMOIXKHICTD MiIITPHUEMCTB.

KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTB — 1€ CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX
€JIEMEHTIB, fIKl CHPSAMOBaHI Ha MIATPUMKY Ta PO3BUTOK SK ICHYIOUMX, TaK 1 Ha
CTBOPCHHSI HOBMX KOHKYPEHTHUX IepeBar. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh ITiIMTPUEMCTB
— 1II€ 3JIaTHICTh BUPOOJSATH Ta NpPOJaBaTH CBOKO MPOAYKIIIO IIBUIKO, JECIICBO,
e(eKTUBHO Ta MpPOAAaBaTH ii y AOCTATHIA KIIBKOCTI P BUCOKOMY TEXHOJIOTTYHOMY
PiBHI 00CITyTrOBYBaHHSI.

[CHYIOTh OCHOBHI €Tanmu OLIHKM Ta MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAIPUEMCTB. J{J1s1 OI[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiMTPUEMCTB, 1110 BUPOOJISIOThH
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MIUPOKUIA ACOPTUMEHT MPOAYKIlli, MOXHa BUKOPUCTOBYBaTH Mojeib Jlecerpera,
BUKOPHCTOBYIOUH JIETai30BaHI MOKA3HUKH KOXXHOI KOHKPETHOI rpymu ToBapis. lle
HEoOX1IHO i1 BU3HAYECHHS MICIls, sIKe 3aiiMae JaHa ToBapHa rpymna (abo okpemi
TOBapH) y psA/i NPEJCTaBICHUX HAa pUHKY MOJIOHUX ToBapiB. BukopucroByoun etanu
peastizallii OIIHKY Ta MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA, MOKHA
MpoaHaNi3yBaTH Ta BUSBUTH OCHOBHI IPOOJIEMHU Ta HEJIOMIKU M1IPUEMCTBA.

OTtpumana inpopmartiis hopmye iHPOpMAIliitHE MOIE 1 JO3BOJISE:

- mo-mepiie, nepeadayuTH s IEeBHOIO IMepioAy OIIHKY KOHKYPEHTHOTO
cepeoBHIIA JOCIIKYBaHUX CY0’€KTIB HA PUHKY;

- IO-/IpyTe, BUSIBUTU IUHAMIKY PUHKY Ta HOTO CErMEHTIB;

- TIO-TPETE, MOPIBHSAHHS KOHKPETHUX IMOKA3HUKIB 13 MOMIOHMMHU (OJHAKOBUMHU)
XapaKTepUCTUKAMH KOHKYPEHTIB 1 IepexiJl 10 HEOOX1THUX PO3paxyHKIB Ta TPUHHATTS
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

OCHOBHMMHM TTOKa3HUKAMH JJIsl IPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB €: SIKiCTh MPOAYKIIII,
IIMPOTa ACOPTUMEHTY, COOIBAPTICTh OJUHULI TPOAYKIIIi, IIIHA BUPOOJIEHOI MPOAYKIIii,
HOpMa TMpUOyTKYy, TPUOYTKOBICTh, BJIACHUM KamiTad, JIKBIJHICTh aKTHUBIB,
KPEIUTOCIPOMOKHICTh Ta IUIATOCIIPOMOKHICTD; PIBEHb BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUYMX
MOTY>KHOCTEM, JIOJICBKUX PecypciB, 3apo0ITHOT IUIATH TOLIO.

OT1xe, 3riJIHO 3 Teopiero KoHKypeH1ii, M. Tloptep, icHye 5 npobiem, 1o pyXarTh
CUJIM KOHKYPEHIIIi:

- HE nepepoOKa pUHKY IPOHUKHEHHS 1 HOB1 KOHKYPEHTH rajy3i;

- KIHIIEBI MMOKYIIII HEPYXOMOCTI;

-3arpo3a TMOSBM HAa PUHKY TOBApPOOOMIHHMKIB, 3pOOJICHUX 3a IHIIUMHU
TEXHOJIOTIIMU;

- 0€3MEXKHI MOXKJIMBOCTI /Il BUPOOHUKIB;

-MIOCTIHHA KOHKYPEHIlIE MDK CTBOPEHHMMH Ta HOBUMHU TMIAIPUEMCTBAMHU.
OcHOBHUMHU TpoOJIEMaMU HU3bKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB €:

-BIZICYTHICTb JJOCBIJly KOHKYPEHIIIi; I'THOPYBaHHS 1HO3EMHOT0 MpaBa; JIBOCTOPOHHI1
Ta 0araToCTOPOHH1 MIXKIEP>KaBHI YIOJU;

-HasIBHICTh TMEPENIKOJ y BUIJIAMI BIANOBIIHUX YMOB CTaHAapTU3alli Ta
cepTudikallii; HEBIAMOBIIHICTb CUCTEM YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM MIXHAPOIHUM
BHUMOTaM;

-BIZICYTHICTh HAIIIOHAJbHUX (PYHIAMEHTAIbHUX HAyKOBUX JOCIIKEHb y IiH
rajysi;

-MSUTBHICTh 3aX1AHUX MMANPHEMCTB, SKa ICHYBaja JICCATHIITTAMH B YMOBax
KOPCTKOI KOHKYPEHIIii.

KoMmriekcHuit miaxiag 10 BHpIMIEHHS [OHUX MpoOJieM BUMAarae 3a0e3leueHHs
B3aEMOMIi MK  BJIaJOK Ta  MANPHEMCTBAMU HA  BCIX  pIBHIX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI. JIJif BHpIlIEHHA 1UX MPoOJIeM ICHYIOTh MUISXH
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI(IIEPCIEKTUBH  YAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMU
YIpaBIiHHS) MiANPUEMCTB, a CaMe:

-CTBOPEHHSI IMIJI)KY KOMIAaH1i «CIPaBeIJIUBOI» IIHU IUISIXOM Y3TOJKEHHS I[1HU Ta
SIKOCTI;

- PO3IIMPEHHSI Ta BAOCKOHAJICHHS ACOPTUMEHTY MPOIYKIIil;
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-HallKpallle BUKOPUCTaHHS MaTepiayibHUX (POH/IIB Ta MOJIIMIICHHS e()EeKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA;

-yJI0CKOHAJICHHS CIIPOMOXKHOCTI JIFOJICBKUX PECYpPCIB Ta CTPYKTYp YNpPaBIiHHS,

- peTenbHEe BUBYCHHS TOTPEO PUHKY;

- HasIBHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BITYUM3HSAHUX MOCTAYaJIbHUKIB,

- CTUMYJTIOBaHHS 30yTy IUIAXOM MPOBEICHHS PI3HUX aKIIii Ta 1HIIUX KOMITaHiMH.

TakuMm ynHOM KOMMaHIs MiJBUINY€E SKICTh MPOAYKIIII Ta MPUBEPTA€E yBary HOBHX
MOKYIILIB, a OTXKE, 301IbIIIy€ BIacHUM NpuOyTOK. /{15 epexTuBHOTO (DYHKITIOHYBAHHS
HAa PUHKY HEJOCTAaTHHO JIUIIE OI[IHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH MiANPUEMCTBA,
NOTpiOHO OYTH TOTOBHMM JI0 PI3HUX CHUTYyallli HAa PHUHKY, JIMIIE TOJI KEPIBHUIITBO
JIOTIOMOKE€ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA TOCTIMHO BHOCUTH 3MIHU
(BIOCKOHAJIIOBATH) 1 KEpyBaTH BCiMa MpoliecaMy Ha IMAMPUEMCTBI, SIKE caMe paHiIie
3a0e3neyyBajlo CBOIO KOHKYPEHTHY IiepeBary 3 yciMa HaciiiKaMu JJis YCHIXY
M1IITPUEMCTBA.
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