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Трансформування вітчизняної економіки на ринкових засадах, 

кардинальні зміни у відносинах власності і господарювання, зменшення участі 

держави у регулюванні економічних процесів та підвищення ролі бізнесу у 

житті держави виявили значний вплив на соціально-трудову сферу. У сучасних 

умовах усе більшою мірою утверджується соціальне партнерство як дієвий 

механізм узгодження економічних інтересів, вирішення проблем і конфліктів. 

Обов’язковою умовою ефективності цього механізму є ефективна співпраця 

усіх партнерів на основі досягнення оптимального балансу і реалізації їх 

базових інтересів, соціальна відповідальність кожного за соціально-трудову 

сферу, зокрема, і трудових колективів у цілому. 

Сучасна концепція соціального партнерства виходить із положення про 

те, що влада, бізнес і громадські організації, що представляють інтереси 

найманих працівників, взаємодіють і будують свої відносини, виходячи з 

необхідності забезпечення сталого і динамічного розвитку економіки, 

соціальної стабільності і порядку у суспільстві, правового захисту та реалізації 

основних прав і свобод особистості, створення умов гармонійного розвитку 

людини [1, с. 66]. 

Під системою соціального партнерства у сфері трудових відносин, за 

функціональним змістом, можна розуміти упорядковану сукупність соціально-

економічних процесів, відносин, норм і принципів, стереотипів економічної 

поведінки з метою гармонізації соціально-трудових відносин, недопущення 

соціальних конфліктів між роботодавцями і найманими працівниками.  

 Ключовими для реалізації соціального партнерства напрямами є:  

– ефективна зайнятість і регулювання ринку праці; 

– захист і реалізація трудових прав працівників; 

– розвиток трудової мотивації; 
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– підвищення якості освітньо-професійної структури трудових 

колективів;  

– поліпшення рівня і якості життя працівників; 

– розвиток соціальної інфраструктури підприємств.  

Соціальне партнерство у сфері праці має базуватись на ефективному 

механізмі взаємодії його учасників, який передбачає дотримання мінімальних 

показників умов і оплати праці, оптимальний розподіл прав і відповідальності 

сторін за результати фінансово-економічної діяльності підприємства тощо. 

Роботодавці і профспілки через колективні договори гарантують пакет 

соціально-трудових умов на не нижчому за визначеним законом рівні.  

Соціальне партнерство є однією із форм реалізації інституційного впливу 

на стан соціально-трудових відносин, що сприяє найбільш повному 

відтворенню людського капіталу – одному із найважливіших соціально-

економічних завдань, реалізація якого сприяє економічній стабілізації. 

Соціально орієнтоване управління через використання соціального партнерства 

є перспективним шляхом розвитку економіки України. Тому що ринковий 

механізм не може забезпечити соціальну справедливість, необхідну для 

гармонійного розвитку суспільства. З цим завданням може впоратися соціально 

орієнтоване управління, яке створює умови для всебічного розвитку людини. У 

межах цього управління держава повинна прагнути вирішити завдання, 

спрямовані на створення економічних і правових умов для підвищення 

трудової активності, розвитку ділової ініціативи працездатного населення, 

забезпечення соціального захисту, охорони здоров’я [2, с. 71]. 

Як стверджують вітчизняні науковці, життєдайність соціального 

партнерства безпосередньо залежить від сильної позиції працівників, їх участі у 

прийнятті рішень щодо умов праці та розподілу її результатів, соціальних 

гарантій та захисту трудових і громадянських прав. Без реальної уваги до 

потреб і запитів працівників, без системи ефективних інформаційних прямих і 

зворотних потоків, без нових схем і технологій діалогового управління 

механізм соціального партнерства залишиться простим зведенням норм, правил 
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та процедур. Сучасний розвиток засад соціального партнерства передбачає 

пошук нових форм конструктивного діалога, спільну участь представників 

працівників та керівних органів в управлінні підприємством, реалізацію прав 

кожного співробітника на участь у прийнятті та здійсненні рішень залежно від 

рівня його посади та компетентності [3, с. 110]. 

Отже, основною сутністю сучасного вітчизняного соціального 

партнерства є успішна координація інтересів учасників соціально-трудових 

відносин, формування системи, у якій незалежно від потреб, трудової 

поведінки осіб, дотримуються визначені нормативи, умови укладених угод 

тощо. Це, у свою чергу, обумовлює зростання меж функціонування соціального 

партнерства у рамках сфери праці, підвищення його якісних характеристик, 

спрямованих, головною мірою, на задоволення соціальних потреб працівників. 

Впровадження соціального партнерства у сфері соціально-трудових 

відносин обумовлюється системою економічних та соціальних чинників, а 

різноманітність його видів і форм відображає багатогранність умов 

господарювання, істотні характеристики яких є значущими ознаками, які 

показують особливості функціонування систем ринкової економіки та 

вирішення соціальних проблем.  
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