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CTPATET'TYHUN MAPKETHUHI' Y CUCTEMI YIIPABJIIHHA
HIAIMMPMEMCTBOM

IMaueBa H. O., kano. exon. nayk, doyernm
Ymancoxut deporcasruii neoaco2ivynul
yuigepcumem imeni Ilasna Tuuunu

PuHKOBI yMOBM  AUKTYIOTb 3MIHM B  CHUCTEMI  YIPaBJIIHHS
nianpueMcTBOM. He Tak maBHO, NIANPUEMCTBA MPIOPUTETOM BBAXKAIU
BUPOOHUIITBO, MPOTE€ HHMHI CUTyallid 1HIIA — MariCTpaJlbHUM OPIEHTHPOM
CTaJ0 MakKCUMaJibHE 3aJI0BOJICHHS MOTpeO CrokKuBaya MpPOIYKLIi / MOCIYT.
ToMy CHOAYYHHKOM MIXK HIJOIPUEMCTBOM, YIPABIIHHAM Ta MOTEHUIMHUM
CIIOKMBA4Y€M TOBapiB YW TOCIYr CTa€ MApPKETUHIOBa JISUIbHICTH
nianpueMcTBa. [ligmpueMcTBa, £KI NEPEOPIEHTYBAIMCS HA PHUHOK Ta
3M1MCHIOIOTH €()EKTUBHE YIIPABIIIHHS HA MAPKETUHTOBUX 3aCajlax, € HAUOUIbIII
KOHKYPEHTOCITPOMOKHUMH, IO B KIHIIEBOMY MIJICYMKY CIIPUSI€ TOCATHEHHIO
CTpaTEeT1YHUX KOHKYPEHTHUX II1JICH.

CrpaTeriyHuii MapKeTUHI — 1€ KOMIUIEKC poOIT 1moA0 (HopMyBaHHS
CTpaTerii MiANPUEMCTBA HA OCHOBI CTPAaTEeTiuHOi CErMEHTallli PHUHKY,
MPOTHO3YBAHHS CTpATErii MIIBUIIIEHHS SIKOCT1 TOBapiB, pecypco30epe:KeHHS,
PO3BUTKY BUPOOHMIITBA 1 HOPMATHUBIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, HALIICHUX
Ha 30epeXeHHs1 a00 JOCATHEHHsS KOHKYPEHTHHUX IepeBar HiANpHEMCTBA Ta
cTabiapHEe OTpUMaHHS IpUOYTKY [1].

Y CTpyKTypl CTpPATeriyHOTO YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO
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HIAMPUEMCTB CTPATETIUHHN MApKETHHT HEOOX1THO PO3TIISAATH K MEXaH13M
pO3p0oOKM Ta peai3ailii KOHKYPEHTHUX MApPKETUHTOBUX CTpaTerii
HIPUEMCTB 3 0€3MOCEePETHBOI0 IXHBOI YUYACTIO B JOCSTHEHHI BU3HAYECHUX
CTpaTeriyHUX KOHKYpeHTHMX Iiieli. (OCHOBHAa MeTa CTpaTeriyHOro
MapKEeTUHTYy TIOoJiArae B PO3pOOJEHHI MapKeTHMHTOBOi cCTpaTerii, Imo €
HaWKpaluM 3aco00M 3a0e3MeyeHHs KOHKYPEHTHHUX TepeBar mianpueMcTBa.
dopMyBaHHS  KOHKYPEHTHHUX  MApPKETHHTOBUX  CTpaTerii  J103BOJISTH
H1MPUEMCTBY JOCSATTH NepeBar Ha puHKY. CyJKEHHS TIPO Te, SIKY CTPATETito
BUKOPUCTOBYBaTH, TIOBMHHI  0a3yBaTUCs Ha  pETEIbHUX  OLIHKaX
KOHKYPEHTHOI'O MAapKETUHITOBOTO CEpPENOBHUINA, a TaK0XX BHYTPIIIHLOTO
KOHKYPEHTHOTO PUHKY [2].

KoHueniisi CcTpaTerivHoro MapKETUHTY BigoOpaxkae YCKIaJHEHHS
IpoIIeCY YIPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM B yMOBax HemnepeadadyBaHOTO Ta
XUTKOTO 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA. 3MIHHE 30BHIIIHE CEPEAOBUILE 3MYIITYE
HIAMPUEMCTBA PO3POOJIITH BCE OUIBII CKJIQJAHI CHUCTEMH YIIPaBJIIHHS,
pU3HAYEH1 JJIs1 IBUAKOTO pearyBaHHs Ha 3MiHU 30BHIIIHIX OOCTaBHH.

Barome wmicne y moOymoBi CTpaTeriyHUX IUICH TiABHIICHHS
€()eKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS PO3BUTKOM IIANPUEMCTBA MOCIAA€ BAATIO BUOpaHa
cTpaTeris, o 0a3yeThCsl Ha po3poOIli BIAMOBIIHOI OpraHi3alliiHOI CTPYKTYpHU
[3]. MapkeTtunroBa ciyx0a NOBMHHA pO3pOOUTH €(EKTUBHUN CHOCIO
JOCSITHEHHSI CTPATEriYHUX MUICH MANPUEMCTBA, Ma€ OLIHUTH MOTEHIIAI
KO>KHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3/1Iy MiANPUEMCTBA, BCTAHOBUBIIU iM I 1
3roJIoOM YCHIIIHO 1X JOCSITH, 3a0e3leuyBaTd NpoAaXl MIINPUEMCTBA,
NIATPUMYIOYHM ONUT HA PIBHI, BA3HAYEHOMY B CTPATET1UHUX IJIAHAX.

CrpaTeriyHuii MapKETHHT MOXHA BHU3HAUUTHU SK IIJICCIPIMOBAHHIMA
npoliec Jli Tocmogapchbkoro cy0’eékta Ha OO0 €KT PUHKOBHUX BIJIHOCHH,
MOB’S3aHUM 3 BHU3HAUCHHSAM TMO3UII TMIANPUEMCTBA Ha PUHKY Ta
PO3pOOJICHHSAM KOMIUICKCY i, 10 TepeadadaroTh BUPOOJIEHHS KOHIIEIIIIT
CTpaTEeriyHOi MOJIITUKH, KA, CBOEID YEProl0, € OCHOBOKO Ui BU3HAUYCHHS
MEXaHi3My TakTU4yHUX Al [4]. CtpareriuHuii MapKeTUHT Ha MiAIPUEMCTBI
3a0e3neuye y3TOJKEHHS 13 CBOIMH MOMKJIMBOCTSIMHM 1IN 1 CTpaTeriu,
CIIPSIMOBAaHUM Ha BUPIMICHHS MUTaHHA MakcuMizalii e(eKTy 3 MiHIMaJIbHUM
PU3UKOM SIK JJISl TIANPUEMCTBA, TaK 1 JJIsI CHOXKMBauda IMiJ 4Yac MPOAaKy
TOBAapIB / TTOCHYT.
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3aCTOCOBYIOUM KOHIEIIII CTPATET1YHOIO0 MAapKETUHTY MiANPUEMCTBO
OpIEHTYE CBOK JISUVIBHICTh HA CTPATETIYHUX MOXKIUBOCTSIX, PO3POOIIsie
CHUCTEMY MOHITOPUHIY Ta aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, HAPOIIyBaHHS
3MaTHOCTI ajamnTaiii J0 3MiH 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHUINA 1 CTpaTerii
1ITPUEMCTBA.

CrpareriyHuii MapKETHUHI B CHCTEM1 YIPaBIiHHA MiJANPUEMCTBOM
MOCIJJa€ BaroMe Miciie 1 CHpus€ 3IIMCHEHHIO CBOEYACHUX 3MiH, IO
BIJIMOBIJIAIOTh 3allMTaM KOHKYPEHTHOTO MapKETMHIOBOT'O CEpPEOBMINA Ta
JI03BOJISIE  OJICP>KYBaTH JIOBIOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI TI€peBaru 4Yepes
PO3YMIiHHSI CIOKMBada, BUTOTOBJICHHS OUIbII SIKICHUX TOBapiB / MOCHYT,
OpIEHTAIII0 HAa JOBCOCTPOKOBI WU, MPUCTOCOBAHICTh MIANPUEMCTBA 10
B3a€EMOJIIA  30BHIIIHBOIO CEpPEJOBUINA 4epe3 Oe3NMepepBHUN  aHAI3
KOHKYPEHTIB, NMPUBEACHHS Yy BIAMOBIIHUM 1O MOTPEO PUHKY BUPOOHHUMX
MO>KJIMBOCTEH MiAIPHEMCTBA.
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