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АДМІНІСТРАТИВНІ ПЕРЕДУМОВИ ПІДТРИМКИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

 

Анотація. Економічний розвиток є рушійною силою процесів та змін, забезпечує 

суспільний прогрес. Цей рух створює системні перетворення як у рамках світового, 

національного, так і регіонального господарства. Виявлено, що підприємництво є джерелом 

сталого економічного зростання, стабільності суспільства та забезпечення зайнятості в 

країні, що безпосередньо впливає на підвищення рівня та якості життя населення. Світова 

та вітчизняна практика свідчать, що необхідною умовою успішного функціонування 

підприємницьких структур є державна та регіональна підтримка. У дослідженні проведено 

аналіз визначення підприємництва та розглянуто сутність адміністративної підтримки 

підприємництва. Обґрунтовано комплекс підтримки підприємницького сектору. Також 

визначено роль механізму інфраструктурної підтримки підприємницької діяльності. 

Ключові слова: адміністративна діяльність; підприємництво; економічний 

розвиток; лідерство; управління; механізм підтримки підприємницької діяльності; 

регіональний рівень; конкурентоспроможність економіки. 

 

Постановка проблеми. Особливістю сучасного етапу розвитку світового 

господарства є зростання взаємозалежності економік різних країн та інтенсифікації 

господарських зв’язків між ними, стрімкий розвиток інтеграційних процесів, зростання 

ринку знань та інтенсивний перехід розвинених країн до економіки інноваційного типу, що 

вимагає обліку впливу зовнішніх факторів та відповідних тенденцій при формуванні 

національного потенціалу конкурентоспроможного розвитку. 

Ключовим пріоритетом економічного розвитку країни є ефективне та раціональне 

використання наявного потенціалу ресурсів та поступове входження до зони міжнародного 

ринку. Сучасний міжнародний простір у період активного розвитку глобалізаційних процесів 

визнає лідерство в конкурентній боротьбі не по країнах, що мають великий обсяг природних 

ресурсів, а по країнах, які ставлять у пріоритет бізнес та процеси його відтворення, ринкові 

механізми підтримки підприємницької діяльності, ефективне використання науки, системи 

знань та інформаційних технологій. 

Підприємництво є джерелом сталого економічного зростання, стабільності 

суспільства та забезпечення зайнятості в країні, що безпосередньо впливає на підвищення 

рівня та якості життя населення. Стабілізація та зростання економіки неможливі без розвитку 

бізнесу, що потребує розробки та застосування ефективних механізмів підтримки 

підприємництва в країні. 
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Головною метою державної політики в даному напрямку є координація дій усіх 

суб’єктів, зацікавлених у розвитку підприємництва, зокрема органів влади на всіх рівнях, 

суб’єктів підприємництва, об’єднань та спілок підприємців, науки, установ ринкової 

інфраструктури, а також формування та впровадження ефективної державно-громадської 

системи його обслуговування, підтримки та захисту. 

У разі, коли відбувається розширення економічної самостійності регіонів, по-новому 

визначається роль бізнесу для регіонального розвитку. Але відсутність належної підтримки 

підприємницьких структур із боку зацікавлених учасників економічних відносин породжує 

низку проблем щодо ефективного їх функціонування. Вирішення існуючих проблем визначає 

необхідність розробки системи підтримки підприємницької діяльності, яка дозволить 

сформувати стратегічні засади та розробити технології стимулювання його розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні глобальні перетворення у світі та 

трансформаційні зрушення в економічних системах країн формують необхідність наукового 

визначення та дослідження сутності та основних умов економічного розвитку, особливостей 

економічного зростання. 

Економічний розвиток стає рушійною силою активних та пасивних процесів та змін, 

що забезпечує суспільний прогрес. Конкурентоспроможність країни визначається 

конкурентоспроможністю підприємств, галузей, кластерів, муніципальних утворень, 

регіонів. Одночасно, на конкурентоспроможність підприємства впливає 

конкурентоспроможність країни, де воно функціонує. 

Сучасний розвиток економіки ґрунтується на активному розвитку підприємницького 

середовища. Світова та вітчизняна практика свідчать, що необхідною умовою успішного 

функціонування підприємницьких структур є державна та регіональна підтримка. 

Пріоритетність участі держави у розвитку підприємницького сектору полягає у тому, щоб 

створювати сприятливі правові та соціально-економічні умови для ефективного розвитку та 

розширеного відтворення. 

Існує багато точок зору щодо сутності понять «підприємництво», «підприємницька 

діяльність» та «підприємець». Вперше поняття «підприємництво» було введено ірландським 

економістом Р. Кантильйоном у XVIII ст., який розглядав підприємництво як особливу 

економічну функцію, а ризик вважав основною його характеристикою [1]. 

Еволюцію підприємницької думки як економічної категорії надали такі відомі 

економісти: А. Сміт – розглядав підприємця як власника, метою діяльності якого є 

отримання прибутку; Ж. Сей – виділив основні функції підприємця та розмежував поняття 

«підприємець», «капіталіст» та «менеджер»; А. Маршалл – виділив організаторську функцію 

підприємця, як окремий фактор виробництва [2]. 

Великий внесок у теорію підприємництва зробив Й. Шумпетер, який розглядав 

підприємця як центральний елемент механізму економічного розвитку та особистість з 

яскраво вираженими новаторськими діловими здібностями, що реалізуються в оригінальних, 

нетрадиційних, відмінних від наявних комерційних проектів [3; 4]. 

Ф. Хайєк пов’язував підприємництво насамперед з особистою свободою, яка дає 

людині можливість раціонально розпоряджатися своїми здібностями, знаннями, інформацією 

та доходами [2]. 

Американські вчені Р. Хізрич та М. Пітерс характеризують підприємництво, як 

процес створення чогось нового, що має вартість, а підприємця, як людину, яка витрачає на 

це весь необхідний час та зусилля, бере на себе весь фінансовий, психологічний та 

соціальний ризик, отримуючи в нагороду гроші та задоволення досягнутим [3].  

Що ж до підтримки підприємців, вона зародилася ще XV в. у вигляді 

протекціоністських тарифів держав на імпортовані промислові товари, а також заохочення 

експорту, особливо готової продукції. Надалі підтримка підприємництва стала 

розширюватись заходами податкового стимулювання для дрібних підприємців. Підтримка 

здійснювалася переважно шляхом непрямих заходів та створенням сприятливих умов 
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розвитку. А цілеспрямована державна політика підтримки підприємництва з’явилася лише у 

1932 р. в США у вигляді заходів для подолання наслідків Великої депресії [1]. 

Підтримка підприємництва – це процес послідовних заходів із боку учасників 

економічних відносин, об’єднаних мережею зв’язків із задоволення їхніх потреб. Підтримка 

підприємництва в розвинутих країнах здійснюється через спеціальні програми, які 

реалізуються за допомогою комплексної підтримки на регіональному, державному та 

наддержавному рівні. 

У економічно розвинених країн світу існує різноманітність форм державної підтримки 

приватних власників. Крім того, сектор малого та середнього підприємництва відрізняється 

високою динамічністю, гнучкістю, інноваційною активністю, здатністю до прискореного 

створення нових виробництв та генерації нових робочих місць. 

Також окремо слід виділити інфраструктуру підтримки підприємницьких структур, 

під нею слід розуміти сукупність державних та громадських інститутів (організацій, установ 

та об’єднань), які обслуговують інтереси суб’єктів підприємницької діяльності, забезпечують 

їхню господарську діяльність та сприяють підвищенню її ефективності. 

Актуальність. У науковій літературі значної ролі набувають теоретичні дослідження, 

що стосуються адміністративних методів та інструментів сприяння інноваційному розвитку 

підприємництва. Поряд з теоретичними дослідженнями, що проводяться, практичні розвідки 

цього питання займають окрему нішу в економічній літературі, які також привертають увагу 

вчених. Особливої актуальності набуває питання розробки механізмів підтримки 

підприємницьких систем в економічному середовищі. 

Мета статті – визначення адміністративних передумов підтримки підприємницької 

діяльності на регіональному рівні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Комплексна підтримка 

підприємницького сектора має здійснюватися на основі системи, складові якої регулюють, 

відновлюють, розвивають та підтримують його. Система складається з джерел підтримки, які 

встановлюють наявність та кількість суб’єктів, які безпосередньо беруть участь у підтримці; 

механізмів підтримки, що розкривають можливі типи підтримки; інструменти підтримки; 

адміністративні технології – розкривають управлінські методи чи способи, з допомогою яких 

здійснюється керівний вплив на підприємницький сектор. 

Взаємозв’язок між суб’єктами підприємницької діяльності у кожному регіоні 

відбувається через систему ринкових відносин. За допомогою ринкового механізму 

враховуються, підсумовуються та взаємно врівноважуються рішення, прийняті вільними 

економічними суб’єктами. Чим ефективніший цей механізм, тим більш повно розкриваються 

потенційні можливості підприємців. Однак ринкова економіка не здатна автоматично 

регулювати всі економічні та соціальні процеси у суспільстві. Необхідність здійснення 

інвестицій у малі, з погляду приватного капіталу, галузі та сфери, нерентабельні. Розв’язання 

проблем зайнятості населення, подолання кризових явищ в економіці, підтримка 

зовнішньоекономічної рівноваги вимагають здійснення загальнодержавного та регіонального 

регулювання. Представимо суб’єктів підтримки підприємницького сектора (табл. 1). 

Таблиця 1 

Суб’єкти підтримки підприємницької діяльності 
Суб’єкт 

підтримки 
Прямий вплив 

Непрямий 

вплив 
Функціональне 

Держава 

Виділення бюджетних 

коштів на пільгове 

фінансування, надання 

у безоплатну оренду 

державного майна. 

Субсидії, 

субвенції, 

дотації. 

Організаційно-маркетингові заходи: 

спрощена процедура реєстрації підприємців; 

проведення консалтингу. Фінансові податкові 

заходи: стимулювання банків та страхових 

компаній до кредитування та страхування 

підприємницьких структур. Майнові заходи: 

проведення лізингових операцій. 
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Продовження таблиці 1 

Регіон 

Розвиток 

інфраструктури: 

інноваційних 

регіональних фондів 

сприяння розвитку 

підприємництва, 

розвиток фінансової 

та науково-освітньої 

інфраструктури. 

Створення в регіоні 

стабільної та гнучкої 

системи фінансово-

кредитної підтримки, 

включаючи спрощення 

доступу підприємств до 

кредитних та 

інвестиційних ресурсів. 

Створення інформаційних центрів 

підтримки підприємництва, 

інформування про можливість участі 

в держзамовленнях, компенсацію 

витрат на інформаційне 

обслуговування. 

Місцевий  

рівень 

Здійснення 

нормативного 

регулювання, 

еквівалентного рівню 

ринкових відносин 

Формування 

сприятливого 

підприємницького 

середовища; розвитку 

мережі міських 

громадських та 

професійних обʼєднань 

підприємців (спілок, 

асоціацій, агентств та ін.), 

діяльність яких 

спрямована на захист 

інтересів малого бізнесу. 

Організаційно-маркетингові заходи: 

формування у місті мережі установ, 

які будуть надавати підтримку 

великим та малим підприємствам у 

пошуку потенційних партнерів для 

співробітництва та загалом сприяти 

підвищенню його 

конкурентоспроможності; розробка 

та реалізація програм молодіжного 

підприємництва; сприяння діалогу 

між бізнесом, державою та наукою. 

Джерело: складено автором на основі [5; 6] 

 

Наступним, не менш важливим джерелом підтримки є ринок, на якому здійснюються 

операції купівлі-продажу, саме регіональний ринок забезпечує мале та середнє 

підприємництво необхідною кількістю робочих місць, створює попит та пропозицію, надає 

необхідні банківські структури для виконання необхідних операцій, створює регіональні 

фонди підтримки підприємництва. і тому подібне. 

Інфраструктурна підтримка ефективно здійснюється за наявності регіональної чи 

ринкової підтримки, створюючи при цьому бізнес-інкубатори, технопарки, кластери, які 

допомагають створити бізнес початківцю, розвивати його та утримувати на належному рівні. 

Також необхідно окремо виділити міжнародну підтримку, вона є особливо цікавою та 

перспективною для стартапів та підприємців, оскільки через брак коштів вони не мають 

можливості самостійно відкрити власну справу, а завдяки міжнародним інвесторам 

підприємці можуть брати участь у різних тендерах, грантах та в результаті отримати 

необхідні фінансові кошти. 

Оскільки ефективна підтримка підприємницьких систем не може здійснюватися без 

формування відповідних механізмів, виникає потреба задіяти соціально-економічний 

потенціал суб’єктів підприємництва, і тим самим ефективно витрачати бюджетні ресурси. В 

табл. 2 наведено механізми підтримки підприємницьких систем в економічному середовищі.  
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Таблиця 2 

Механізми підтримки підприємницької діяльності 

Назва механізму Характеристика 

Економічний 

механізм 

‒ пряма та непряма фінансова підтримка; 

‒ вирівнювання регіональної конʼюнктури;  

‒ пільги при формуванні та становленні бізнесу; 

‒ стимулювання попиту населення; 

‒ модернізація регіонального господарського комплексу; 

‒ забезпечення сумлінної конкуренції. 

Соціальний 

механізм 

‒ створення ефективної системи підготовки та перекваліфікації підприємців;  

‒ сприяння формуванню середнього класу;  

‒ збільшення кількості робочих місць;  

‒ створення позитивного іміджу підприємця в суспільстві;  

‒ підвищення ролі інтелектуального капіталу населення. 

Інформаційний 

механізм 

‒ своєчасне забезпечення оперативною, об'єктивною інформацією та володіння 

нею; 

‒ створення інформаційно-консультаційної компанії на загальнодержавному та 

місцевому рівні; 

‒ створення баз даних інтернет-ресурсів;  

‒ створення онлайнових систем бізнес-діагностики. 

Інноваційний 

механізм 

‒ ефективне впровадження сучасних науково-технічних інновацій;  

‒ створення технопарків, кластерів, бізнес інкубаторів, технологічних, 

інноваційних центрів; 

‒ створення при університетах та наукових закладах науково-дослідних 

центрів. 

Правовий механізм 

‒ формування законодавчої бази, що передбачає встановлення правових 

гарантій для забезпечення свободи та захисту приватної власності; 

‒ усунення правових протиріч та колізій, скасування положень, що гальмують 

розвиток приватної ініціативи; 

‒ ефективна взаємодія органів державної влади різних рівнів із спілками та 

об’єднаннями підприємців. 

Культурний 

механізм 

‒ формування етичних норм, відповідної культури поведінки; 

‒ формування позитивної громадської думки до підприємництва;  

‒ тиражування найкращих стандартів корпоративної культури. 

Мотиваційний 

механізм 

‒ створення інститутів підтримки та стимулювання підприємницьких систем;  

‒ спрощення дозвільної системи ліцензування, ліквідації підприємств; 

‒ допомога в налагодженні міжнародних зв’язків. 

Джерело: складено автором на основі [7; 8] 

 

Наведені механізми дають змогу сформувати комплексне бачення напрямів 

підтримки; виділити проблемні зони розвитку підприємницької діяльності; виділяти 

специфічні процеси; визначити інституції, забезпечити реалізацію певних напрямів 

управлінської діяльності. Аналіз досвіду розвинених країн показує, що ефективний розвиток 

підприємницьких систем та реалізація наявного підприємницького потенціалу можливі за 

наявності систематичної державної підтримки цього сектору економіки, а також за наявності 

дієвих інструментів підтримки підприємництва [9; 10]. 

Також необхідно зупинитися на питанні створення інфраструктури підтримки 

розвитку підприємництва, метою якої є забезпечення як комплексної інноваційної діяльності, 

так і збереження та розвиток науково-технічного потенціалу регіону та країни на користь 

суспільства, включаючи подолання спаду виробництва, його структурну перебудову, 

диверсифікацію товарів та послуг. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Підприємництво є важливим 

сектором економіки, який виступає локомотивом функціонування всієї системи соціально-

економічних відносин. Місце та роль держави за таких обставин сумніву не викликає, адже 
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державна політика у сфері бізнесу має спрямовуватись на створення належної платформи 

для підвищення її конкурентоспроможності та динамічного зростання. У зв’язку з цим 

виникає потреба в основі пріоритетних напрямів та підходів до формування такої політики, 

фокус дієвості якої локалізується на забезпеченні конкурентного статусу підприємницьких 

формувань усіх організаційно-правових форм. 

Державні програми підтримки розвитку суб’єктів підприємництва слід узгоджувати з 

ресурсною основою їхнього функціонування, а також мають бути встановлені терміни 

реалізації та безпосередні виконавці.  

Головною метою державної адміністративної політики є координація дій усіх 

суб’єктів, зацікавлених у розвитку підприємництва. Зокрема з боку держави, та органів 

регіональної та місцевої влади: підвищення прозорості державних видатків, бюджетного 

процесу на всіх рівнях; запровадження прозорих механізмів державного нагляду та 

контролю, послідовність політики на основі довгострокових стратегій; створення спільних 

робочих груп із проблемних питань із обов’язковим залученням авторитетних представників 

бізнесу; запровадження культури доброзичливого та уважного ставлення до підприємців у 

державних установах, просвітництво представників держави щодо ролі підприємництва; 

програми державно-приватного партнерства. З боку бізнесу: активізація діалогу з державою, 

активна участь в існуючих інститутах партнерства з державою; налагодження взаємодії з 

експертним середовищем, у тому числі забезпечення фінансової підтримки аналітичної 

роботи та розробок, які потрібні бізнесу. З боку експертної спільноти: сприяння діалогу між 

бізнесом та державою у різних вимірах – від суто організаційного до напрацювань 

аналітичних продуктів; просвітницька діяльність.  

При цьому повинні використовуватися механізми, здатні забезпечити покращення 

економічних, соціальних та екологічних показників господарської діяльності 

підприємницьких формувань, збільшити їхній внесок у вирішення проблем зайнятості 

населення та наповнення бюджетів територій та сприяти підвищенню активності та впливу 

цього сектора економіки на процес становлення громадянського суспільства. 
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