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РОЗВИТОК ОСВІТНЬОГО ПРОЄКТУВАННЯ ЗАСОБАМИ 

ФАНДРАЙЗИНГУ 
 

Анотація. У статті показано актуальність дослідження особливостей та 
механізмів процесу розвитку освітнього проєктування засобами фандрайзингу 
як важливої складової модернізації системи освіти. У сучасних умовах це 
завдання є значущим, тому що ефективне функціонування галузі освіти 
пов’язане із застосуванням новітніх методів і моделей. 

Встановлено, що оскільки держава не має значних можливостей для 
підтримки фінансування освіти, то постає потреба цілеспрямованої роботи з 
організації надходження позабюджетних коштів. Залучення приватних 
інвестицій значною мірою розширює спектр можливостей для розвитку 
освіти.  

Акцентовано увагу на необхідності дотримання принципів системності 
та комплексності у забезпеченні джерел фінансування для освітнього розвитку 
і модернізації, які створять необхідні передумови для використання новітніх 
способів наповнення грошовими коштами закладів та установ освіти. 

Доведено значущість фандрайзингу як одного із сучасних ефективних 
форм співпраці державних закладів освіти та бізнесу. Реалізація освітнього 
проєктування на засадах залучення освітніми установами приватних 
фінансових ресурсів сприятиме підвищенню якості надання освітніх послуг. 

Визначено сутність освітнього фандрайзингу як пошуку і залучення 
додаткових джерел фінансування освітнього проєктування, керованого і 
цілеспрямованого операційного процесу із залучення ресурсів для виконання 
місії і досягнення стратегічних цілей освітнього закладу. Поєднання 
суспільної необхідності удосконалення системи освіти і наміри бізнесу із 
спрямування необхідних для цього фінансових ресурсів утворюють об’єктивні 
механізми функціонування фандрайзингу.  

https://portal.issn.org/api/search?search%5b%5d=MUST=allissnbis=%222524-0102%22&search_id=9373662
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Обгрунтовано сутнісні ознаки фандрайзингових моделей з реалізації 
освітніх проєктів і програм. Показано особливості їх використання установами 
освіти як інструментів менеджменту з пошуку, збору, перерозподілу, 
акумуляції зовнішніх джерел фінансування.  

Досліджено процеси поступової активізації розвитку системи взаємодії 
сфери освіти та приватних структур, які відбуваються протягом останніх 
років. Вказано на значущість удосконалення законодавчої бази для реалізації 
державної освітньої політики щодо співпраці закладів освіти та бізнесу. 
Фандрайзингова діяльність, маючи визначені законодавчі засади та 
організаційні форми, стає важливим джерелом позабюджетного фінансування 
освітньої діяльності, зокрема, і щодо створення освітніх проєктів. 

Ключові слова: освітнє проєктування, фандрайзинг, освітній 
фандрайзинг, позабюджетне фінансування, освітня діяльність, держава, 
бізнес. 
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DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL DESIGN THROUGH 

FUNDRAISING 
 

Abstract. The article shows the relevance of studying the features and 
mechanisms of the process of developing educational design through fundraising as 
an important component of the modernization of the education system. In modern 
conditions, this task is significant because the effective functioning of the education 
sector is associated with the use of the latest methods and models. 

It is established that since the State does not have significant opportunities to 
support the financing of education, there is a need for targeted work on organizing 
the receipt of extra-budgetary funds. Attracting private investment greatly expands 
the range of opportunities for educational development.  

The author emphasizes the need to adhere to the principles of systematic and 
comprehensive approach to securing sources of funding for educational 
development and modernization, which will create the necessary prerequisites for 
using the latest ways to provide funds to educational institutions and establishments. 

The importance of fundraising as one of the modern effective forms of 
cooperation between public educational institutions and business is proved. The 
implementation of educational design on the basis of attracting private financial 
resources by educational institutions will help improve the quality of educational 
services. 
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The essence of educational fundraising is defined as the search for and 
attraction of additional sources of funding for educational design, a managed and 
targeted operational process to attract resources to fulfill the mission and achieve the 
strategic goals of an educational institution. The combination of the social need to 
improve the education system and the intention of business to allocate the necessary 
financial resources for this purpose form objective mechanisms for the functioning 
of fundraising. 

The essential features of fundraising models for the implementation of 
educational projects and programs are substantiated. The peculiarities of their use 
by educational institutions as management tools for finding, collecting, 
redistributing, and accumulating external sources of funding are shown.  

The processes of gradual intensification of the development of the system of 
interaction between the education sector and private structures that have been taking 
place in recent years are investigated. The importance of improving the legislative 
framework for the implementation of the state educational policy on cooperation 
between educational institutions and business is emphasized. Fundraising activities, 
having certain legislative frameworks and organizational forms, are becoming an 
important source of extra-budgetary funding for educational activities, including the 
creation of educational projects. 

Keywords: educational design, fundraising, educational fundraising, extra-
budgetary funding, educational activities, state, business. 

 
Постановка проблеми. Функціонування механізмів ринкових відносин 

повною мірою впливають, окрім економічної сфери, також на процеси 
формування і розвитку інших соціальних інститутів, у тому числі і на освіту. 
Освітня галузь, до складу якої переважно входять державні заклади, відчуває 
на собі інтенсивну дію закономірностей економічного розвитку, передусім, 
шляхом сприяння діяльності ефективним установам та усунення неефективних 
учасників.  

За таких умов незалежно від визначених цілей, завдань та результатів 
функціонування, в основі менеджменту закладів освіти завжди є питання про 
те, яким чином і за рахунок чого будуть реалізовуватись основні освітні 
програми. Усі розуміють, що проблема стабільності у ситуації гострої 
конкуренції на ринку освітніх послуг має основоположний зміст, виявляючи 
при цьому визначальний вплив на реалізацію концептуальних засад розвитку. 

Оскільки держава не має можливостей всеосяжної підтримки сфери 
освіти, то постає необхідність системної роботи з організації надходження 
позабюджетних коштів. Практика приватних інвестицій і пожертв значно 
розширює спектр можливостей для розвитку освіти, особливо вищої.  

Системність і комплексність у визначенні джерел фінансування для 
освітнього розвитку і модернізації забезпечать необхідні об’єктивні 
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передумови для використання новітніх способів наповнення грошовими 
коштами закладів та установ освіти. 

Можна стверджувати, що фандрайзинг є одним із сучасних ефективних 
форм співпраці державних закладів освіти та бізнесу. Діяльність із залучення 
ресурсів на освітні проєкти, надання благодійної допомоги освітнім установам 
для досягнення ними освітніх цілей сприятиме підвищенню якості надання 
освітніх послуг. 

Актуальність дослідження, таким чином, обумовлена сучасними 
прогресивними змінами фундаментальних засад освітньої діяльності, 
особливо у контексті появи різних форм і каналів її фінансового забезпечення. 
Проведення наукових досліджень у напрямку виявлення ролі і механізмів  
фандрайзингу у освітньому проєктуванні і модернізації освіти слугуватиме 
подальшому зростанню сталого розвитку країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні основи  
соціального та освітнього проектування, технологій управління соціальними 
проєктами, різноманітні аспекти його місця і ролі у реалізації соціального 
розвитку у розробляли своїх наукових працях Г. Антонюк, Т. Безверхнюк,        
О. Безпалько, Т. Бутченко, Н. Доценко, Д. Ітченко, Н. Косенко, А. Кунденко,     
А. Левицький, Г. Лемко, Г. Нагорна, Я. Романюк, Л. Романовська та інші.  

Дослідження вітчизняняних науковців Л. Бадилевич, Т. Боголіб,                        
М. Бойчука, А. Глєбової, М. Грабчак, О. Комаровського, Т. Крупського, С. Куца, 
А. Літкевич, І. Мінгазутдінова, В. Осецького, Н. Сейко, В. Снігульської,                   
А. Соколової, М. Строгаль, І. Татомира, О. Чернявської, О. Шниркова,                         
Р. Ягутяна стосуються визначення сутності фандрайзингу, його форм та 
особливостей реалізації в умовах сучасного суспільства з ринковою 
економікою. 

Разом з тим, реформування і модернізація освіти обумовлює потребу 
наукового обгрунтування нових підходів і моделей удосконалення освітнього 
процесу, створення освітніх проєктів. Існує необхідність у теоретичній 
інтерпретації специфіки фандрайзингу як ефективної системи посилення 
діяльності закладів освіти.  

Впровадження нових освітніх траєкторій і програм буде відбуватися 
швидше і ефективніше за умови їх розширеного фінансування. Розробка і 
практична реалізація методологічних принципів комплексного впровадження 
фандрайзингових моделей слугуватиме підвищенню рівня освіти у країні. 

Метою статті є дослідження особливостей та механізмів процесу 
розвитку освітнього проєктування засобами фандрайзингу як важливої 
складової модернізації системи освіти.  

Виклад основного матеріалу. Процес реформування і трансформації 
освітнього простору у сучасних умовах передбачає активну інтеграцію освіти, 
науки та інноваційної діяльності. Однією із головних тенденцій тут є тісна 
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взаємодія закладів освіти та меценатів і спонсорів, партнерство у формах 
взаємовигідної співпраці. 

Спостерігається активізація фандрайзингової діяльності освітніх 
установ, що обумовлено недостатніми обсягами фінансових та матеріально-
технічних ресурсів, які вони мають у своєму розпорядженні. Освітній 
фандрайзинг розуміється науковцями як керований і цілеспрямований 
операційний процес із залучення ресурсів для виконання місії і досягнення 
стратегічних цілей освітнього закладу (табл. 1).  

 
Таблиця 1  

Визначення сутності терміну «фандрайзинг» у науковій літературі 
Автори Визначення 

Т. Крупський [1, с. 2] Діяльність по залученню фінансових, 
матеріальних та людських ресурсів для роботи 
неприбуткових організацій та реалізації їх проектів, які 
ставлять перед собою соціально значущі цілі. 

О. Шнирков, І. Мінгазутдінов 
[2, c. 2] 

Комплексна система заходів, що забезпечують 
пошук фінансових та матеріальних засобів, необхідних 
для реалізації некомерційних проектів. 

Фундація «Україна – США» 
[3, c. 6] 

Мистецтво залучення коштів приватних осіб чи 
благодійних організацій, які надають фінансові ресурси 
у вигляді грантів; процес збору коштів та інших 
ресурсів. 

Джерело: складено за [4] 
 
Українські учені О. Чернявська та А. Соколова [5] обгрунтували таке 

визначення цього явища: «Фандрайзинг – це професійна діяльність щодо 
мобілізації фінансових та інших ресурсів для реалізації соціально значущих і 
науково-дослідних неприбуткових проектів, яка вимагає спеціальних знань та 
навичок фандрайзера, що можуть вплинути на прийняття позитивного 
рішення донора». 

О. Грабчак [6] вважає, що фандрайзинг необхідно розуміти як 
добровільну мобілізацію внутрішніх та залучення зовнішніх ресурсів для 
безкорисного здійснення суспільно важливої діяльності. 

Як стверджує М. Літкевич [7], дефініція «фандрайзинг освіти» 
розуміється як наука про вміння успішно переконувати інших у тому, що 
діяльність закладу освіти потребує їхньої уваги (і підтримки). У основі 
фандрайзингу стоїть фандрайзер або менеджер з фандрайзингу. Успіх в 
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залученні коштів для забезпечення реалізації будь-яких проектів залежить, 
перш за все, від того, наскільки він професійно вміє переконувати і сам вірить 
у свої переконання. 

Головна мета – залучення додаткових ресурсів, успішно переконуючи 
інших у тому, що здійснення будь-якої діяльності, а саме інноваційної, є 
доцільним і необхідним завданням, що потребує фінансової, матеріальної й 
інтелектуальної підтримки. Фандрайзинг здійснюєтьсячерез спеціальні 
заходи, через рекламу, пошту, особисті зустрічі тощо. Щоб впливати на 
інвестора у необхідності підтримати шкільний проект, його необхідно 
розробити максимально зрозумілим (прозорим та прогнозованим) з 
економічної точки зору та визначити при цьому свою частку інвестицій, 
вкладених у нього [7]. 

На думку В. Соколовської [8], сутність фандрайзингу визначається 
напрямами реалізації його фундаментальних принципів (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Сутність та особливості реалізації принципів фандрайзингу 
Сутність принципів Особливості реалізації принципів 

Поєднання стратегії та 
тактики  

Робота не лише на конкретний проект, а й на 
перспективу,  встановлення та розвиток стабільних стосунків 
з донором. 

Взаємовигідність  Донор також має бути зацікавлений в результатах 
проекту прямо чи не прямо, матеріально чи морально. 

Збалансованість  
Доведення реальності і важливості досягнення 

проміжних цілей як запоруки успішності кінцевого 
результату. 

Відповідність планів та 
можливостей  

Уникнення «підвищених зобов’язань» як потенційної 
загрози неповного або неякісного виконання проекту.  

Комплексність  
Одночасне залучення кількох донорів для реалізації 

різних аспектів єдиної генеральної мети в залежності від 
донорських можливостей та специфіки. 

Співпраця з партнерами  
Створення консорціуму як фактору, що може підняти 

ступінь ефективності фандрайзингу; відповідальність та 
фінанси розподіляються партнерами за домовленістю. 

Некомерційність  Необхідність проведення чіткого поділу між прибутком 
та самоокупністю. 

Джерело: [8] 
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В освітній галузі необхідність актуалізації фандрайзингу обумовлюється 
такими основними причинами: внутрішньою – наявністю комплексу потреб, 
пов’язаних з необхідністю модернізації закладів освіти і підвищення 
ефективності їх діяльності; зовнішньою – бажанням підприємницьких 
структур фінансувати проєкти, спрямовані на вирішення освітніх проблем. 

Як вказано у науковій літературі [9], головною особливістю такого 
підходу є те, що його соціальна спрямованість сконцентрована на окремо 
обраному напрямку, безпосередньо пов’язаному із діяльність компанії. 
Організація може використовувати будь-який із доступних їй інструментів, а 
соціальні інвестиції уже не розглядаються як нераціональні витрати. 

Поєднання суспільного попиту, зокрема, щодо удосконалення системи 
освіти і пропозиція бізнесу із спрямування необхідних для цього фінансових 
ресурсів утворюють об’єктивні механізми функціонування фандрайзингу.  

За допомогою моделі фандрайзингу залучаються фінансові ресурси для 
реалізації конкретних планів, освітніх проєктів і програм. В освіті він 
використовується як інструмент менеджменту з пошуку, збору, перерозподілу, 
акумуляції зовнішніх джерел фінансування для установ освіти. У зв’язку з 
його впровадженням відбуваються принципові зміни у сфері надання освітніх 
послуг, оскільки вони стають продуктом соціальної взаємодії і соціального 
партнерства.  

Таким чином, фандрайзинг для закладів освіти – це пошук і залучення 
додаткових джерел фінансування освітнього процесу. Забезпечення додаткового 
фінансування можна здійснювати через:  

− гранти міжнародних благодійних фондів та організацій;  
− кошти місцевого бюджету;  
− кошти з інших фондів;  
− участь у державних (або регіональних) цільових програмах; 
− звернення до комерційних компаній, банків;  
− збір пожертв [7]. 
Провадження фандрайзингу у закладах освіти дозволить: окреслити 

заявку на створення дієвої системи акумулювання коштів (фандрайзинг як 
складова частинка фінансової стратегії закладу); створити інтерес до проєкту  
закладу освіти, його презентувати; знайти благодійну підтримку, зацікавленої 
громади щодо добровільної фінансової допомоги. 

Для того, щоб організувати успішну фандрайзингову кампанію у закладі 
освіти – потрібно врахувати використання спеціальних технологій – прийоми, 
конкурси, конференції, форуми тощо. На підготовку і проведення таких 
заходів варто залучати не лише матеріальні ресурси закладу освіти, але і 
кадрові з  метою залучення до фандрайзингової діяльності ширшого кола 
користувачів.  Організація та проведення таких заходів дає можливість для 
створення реклами освітньому закладі і, разом з тим, залучає до спільної 
діяльності не лише педагогічних працівників, але й добровольців[10]. 
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Потрібно відзначити, що протягом останніх років спостерігається 
поступова активізація розвитку системи взаємодії сфери освіти та приватних 
структур. Важливим тут є те, що обов’язковою умовою успішого регулювання 
цих процесів та ефективної реалізації державної освітньої політики є 
удосконалення і розширення законодавчої бази. Фандрайзингова діяльність, 
маючи чіткі нормативно-правові засади, у перспективі стане важливим 
джерелом позабюджетного фінансування освітньої діяльності, зокрема, і щодо 
створення освітніх проєктів. 

Проте існує низка проблем, які перешкоджають подальшому розвитку 
цього ефективного фінансового інструменту у нашій країні. Здебільшого вони 
пов’язані із недостатнім розвитком бізнесу, невмінням керівників закладів 
освіти використовувати сучасні інструменти і моделі фінансування своєї 
діяльності, слабким розвитком громадянського суспільства тощо.  

Висновки. Таким чином, фандрайзинг як особливий інструмент та 
управлінська діяльність освітнього менеджменту має велике значення для 
фінансової стійкості та успішної діяльності закладів освіти усіх рівнів.  

Удосконалення фандрайзингової діяльності у галузі освіти передбачає 
оптимальний вибір серед стратегічних фінансових пропозицій бізнесу і 
вимагає системної, цілеспрямованої професійної діяльності у цьому напрямку. 
Необхідно віддавати перевагу тим формам фандрайзингу, які дають 
ефективний результат у формуванні і реалізації освітнього проєктування. 

Важливо також, щоб керівники закладів брали на себе відповідальність 
за прийняття важливих рішень у цій сфері, модифікували традиції організації 
відповідно до вимог фандрайзингу і для його успішного здійснення.  

Подальший розвиток наукових досліджень у цьому напрямку 
забезпечить можливість обгрунтовувати нові принципи, підходи, механізми 
фандрайзингової діяльності. Теоретичні розробки науковців сприятимуть 
розвитку освіти на засадах фандрайзингу, забезпечуючи її ефективність та 
інноваційність. 
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