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AKTyanbHi Npo6/ieMu CyyYacHOT HayKU: TEOopeTUM4Hi Ta MpaKTUYHI
AOCNIAXXEeHHA Monoamx ydveHux: Mamepianu | BceyKpaiHCbKOI HayKoso-
npakmuyHoi KoHgepeHyii. M. MNMontaBa, 26 - 27 KkBiTHA 2023 p. lonTtasa,
2023. 360 c.

Y 36ipHMKY Te3 [JonoBifeM BWUCBITNOIOTbLCA pe3y/bTaTM HAyKOBMX AOCANiAXKEHb 3
aKTyaNlbHUX NUTaHb HayKM, OCBIiTU Ta TEXHONOTiN.

TemaTrKka KOH(epeHUil OXONAE aKTyasibHi Npo6seMu: arpoHOMil; BeTepuHapHOI
MeZMUMHM; Trajsly3eBOoro MalMHOOYAYyBaHHA; EKOHOMIKM; MEHEeAXMEHTY; nybaiyHoro
ynpaBniHHA Ta aAMiHICTpyBaHHA; TexHosorii BUMPOOGHMUTBA Ta NEepepobKM npoayKuil
TBPUHHMLTBA.

MaTtepianM BMKNaZeHO B aBTOPCbKiM pefakuii 3 HE3HaYHMMM KOPEKTOPCbKUMM
npaBkamu. BignosiganbHiCTb 3a TOYHICTb NogaHMX (paKTiB, uMTat, undp i Npi3BMLY HECYTb
aBTOpM Ta iX HayKOBi KepiBHUKM. EnekTpoHHa Konia 36ipHMKa 6e30n1aTHO PO3MILLYETLCA Y
BigKpUTOMY AocTyni Ha camti [MoNTaBCbKOro Aep:KaBHOrO arpapHoro YyHiBepcutety
(https://www.pdau.edu.ua/news/kruglyy-stil-aktualni-pytannya-vyshchoyi-osvity-
dosvid-problemy-innovaciyi) y po3gini «AcnipaHtypa», «[loaii», a TakoX y peno3uTtapii
NAAY (https://dspace.pdau.edu.ua/home).
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BAPBIHOK H. B. , 3100yBau

Haykosuii kepiBuuk — IIOA3IT'YH C. M., k.€.H, TOIIEHT,

3aBiAyBay Kadeapu MapKeTUHTy, MEHEJKMEHTY Ta yIPaBIIiHHS O13HECOM,
Ymancoruii oeporcasnuii nedazoziynuii ynisepcumem imeni Ilaena Tuuunu, m. Ymano

SHAYEHHA TYPUCTUYHUX THOOPMAIIMHUX IIEHTPIB B
YIIPABJIIHHI TYPU3MOM OB’€EJHAHUX TEPUTOPIAJIBHUX
I'POMA/J

AKTyaqabHicTb. TypucTHUHA rany3b — L€ OJIHA 3 rajxy3eil eKOHOMIKM YKpaiHu,
0 HaWOUIble 3a3Hana BTpaT BiA BiMHU. [lpoTe, BiifHa 3irpana ¥ iHIIY pOJib,
MiIBUIIMBIIN 3aI1KaBJICHICTh CBITOBOI CHIUIBHOTU 1O NPUPOJHUX Ta KYJIbTYPHUX
OararcTB YKpaiHu, Cy4acHOT0 *HUTTs Ta iCTOpii yKpaiHChbKOro Hapoay. ChOroHilIH1
TEHACHI[Ii B TYpUCTUYHIN cdepl CBIAYATH MPO MOSABY HOBOTO A YKpaiHU HaNpsAMY
TypU3My, a caMe — BOEHHOTO TYypHU3MYy Ta HOTO CTPYKTYpPHOTO €lIeMEHTa — BOEHHO-
ICTOPUYHOTO.

baratctBo Ta pI3HOMaHITTS KOXXHOTO KyTOYKa YKpaiHU TypUCTHYHO-
peKpeaniiHuMy pecypcamMu Ta HasBHICTb 1HPPACTPYKTYpHUX 00’ €KTIB CBIIYUTH MPO
NOTY)KHAW TIOTEHIiad IS PO3BUTKY PI3HOMAHITHUX HANpsAMIB TypU3MYy Y
HICJISIBOEHHUM mepiof. B yMoBax mOMITUKM JeueHTpamizauii B YKpaiHi, ska
OCTaHHIMH POKaMH YCHIIIHO BIPOBAKY€EThCS, TYpUCTUYHA c(pepa Masia MOKITUBICTD
YCHIIITHO PO3BHUBATHCh HA JIOKAJbHOMY PiBHI, a y 3B’S3Ky 13 3pOCTaHHSIM pOJIi
MICIIEBUX TPOMaJl YiJIbHE MICIIE 3aiiMa€e PO3BUTOK TYPU3MY Y MICISIBOEHHUN TEPioj
caMe B 00’ eHAHUX TepuTopiaabHux rpoMaaax (gamxi OTI).

VYropaBiiHHS TYpUCTUYHOIO Taldy33i0 B YMOBax JelEeHTpalizailii BHUMarae
e(heKTUBHUX MiAXOIB J0 3a0e3nedeHHs] TYPUCTIB, 0COOIMBO B’i3HUX, 1H(POpMAIIiEIO
I0JI0 TYPUCTUYHO-PEKPEAIlifHUX MapIIPyTiB, 3aKJaJliB PO3MIIICHHS, Xap4yyBaHHS,
TO3BULISA, MOOYTOBOTO OOCIYrOBYBaHHS, TPAHCIOPTHOI 1HGPACTPyKTypa, 3B’SI3KYy
tomo. OauuM 3 eDEeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB ympaBiiHHS cdeporo Typusmy B OTI
MOJKE€ CTaTH CTBOPEHHS TYPUCTUYHHUX iH(popMamiiHux nentpis (mami TILT).

Pe3yabTaTu A0CizKeHHs. Y CITIIIHICT, (PYHKIIIOHYBaHHS TYPUCTHYHOI chepu
B YKpaiHi B yMoOBaxX IJIOOAIBHOTO I1H(GOPMAIIITHOTO MPOCTOPY Yy MICIASBOEHHUN
MepioJT 3aJICKUTh HE JIUIIE BiJl HASBHOCTI TYPUCTHYHO-PEKPEAIIHHOTO MOTEHITIATY Ta
BIMMOBIAHOT 1H(pacTpyKTypu, ajle © 3HAYHOI MIpOI0 Bi e(EeKTUBHOTO
iHpopmarriitHoro 3abe3meueHHs. JlocmimkenHusm pomi Ta 3HadeHHs TIL[ B
TYpUCTUYHIN cdepi Ta 0COOIMBOCTSAM OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHUX AaCIEKTIB HOro
(GyHKITIOHYBaHHS B yMOBaX ChOTOJICHHS MPUCBAYEHA 3HAYHA KIUIBKICTh HAYKOBUX
mparb pi3HUX JOCIITHUKIB.

JI. b. Yaiika-Ilererupuy 3a3Hadae, 10 «BKIMBUM 3aBIaHHAM TIOJITHKH
MICIIEBOi Bl B YOpaBIiHHI TypU3MOM € TIOJIMIIEHHS 1H(QOPMAIIHHOTO
3a0e3MedeHHs] IbOTO TMPoIecy, ajke 0e3 pexnmamu ¥ iHdopmarii, mo 3amydae
CIOKMBA4YiB TEBHUX TIOCIHYT, PO3BUTOK TYPUCTHYHO-PEKpeaIiiHol MisUTbHOCTI
HEMOXJIUBUN» [2, . 427].
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Jx. K. XomnoBelt B CBOiX IOCHIIKEHHSAX 3ayBaXKy€, IO JOCSITTH CTaJIOro
PO3BUTKY  TYPUCTUYHOI rajiy3l MOXHA IUIIXOM  pealizalii  KOMIUICKCY
MapKETUHIOBUX 3aXOJAIB IIOAO KOHKYPEHTHUX INI€peBar 3 METOI 3ally4yeHHs
HEOOXITHUX I1HBECTULIM 3a NPIOPUTETHUMHU HANPSMKAMHU M[UIIXOM CTBOPEHHS
IIMPOKO BIJOMHUM y PO3BUHEHHMX KpaiHaX TYpUCTUUHUX 1HPOpMaLIMHUX HEHTPIB [3].

O. B. My3suuenko-Ko3noBcbka 3a3Hayae, MO «TYpUCTUYHO-1H(POPMALIHHUIMA
IIEHTp — 1€ OopraHizaiisi, B sAKId HaAaroTh 1HGOPMAII0 Ta KOHCYJBTAIIIO PO
TYPUCTUYHI PECYPCH Ta MOXJIMBOCTI MICIIEBOCTI, SIKY BIABIAYIOTh TYPUCTH, a TaKOXK
3MIACHIOITh OOMIH Takow iH@opmauiero 3 iHmuMu TIL, a Takox 1HIIUMU
oprasizauisiMu Ta ynpasiiHHsaMU [1, c. 48].

3araiom cTBOpeHHs Ta (QyHKiionyBanHsa TII[ mo3Bosse migBUIIUTH
TYPUCTUYHO-€KCKYpCiiiHy aisuibHICTE B OTI, a TypucraMm OoTpuMyBaTH HEOOXIIHY
iHpOpMAaIlil0 Ta KOHCYIbTATUBHI MOCIYTH LI0JI0 3aKJIA/IB PO3MIIIECHHS, XapuyBaHHs,
3ac00iB MEpEeMIlIeHHs, TYPUCTUYHHUX JOKAIii Tomo. ToMy MOXKHA CTBEpIKYBAaTH,
mo TIL Bimirpae ponap y MNiABUIIEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Typusmy OTID
IIJITXOM CTBOPEHHS Ta TPOAAXY SIKICHOTO TYPHUCTHYHOTO MPOIYKTYy Ha OCHOBI
palioHaTHbHOTO BUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHO-PEKpEAIifHIX pECypCiB Ta pallioHaIbHOT
MapKETUHTOBOI JISTILHOCTI.

ITepen TIL B OTI mocTtae minuil psja 3aBaaHb, BAKOHAHHS SIKUX MOXE 3HAYHO
HiIBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TYPUCTUYHHX JICCTUHAITIN:

- CIIPUSIHHS PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO TYPU3MY;

- HaJaHHS TypUCTaM, B TOMY YHKCJl 1HO3€MHHUM, KOMIUJIEKCHUX TYPUCTHYHO-
€KCKYPCIHHUX MOCIYT;

- HaJaHHA TypucTaM, B TOMY 4YHCJIl I1HO3EMHUM, IH(QOpMAIIHHUX Ta
KOHCYJIbTAaTUBHUX TOCIYT MIOJI0 3aKJIaJiB PO3MILIECHHS, Xap4yyBaHHS, O3B,
noOyTOBOT0 OOCITYTOBYBaHHS, TPAHCIIOPTHOI 1H(OPACTPYKTYpa, 3B’ 43Ky TOIIIO;

- MIJBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI TYPUCTUUHO-EKCKYpCiitHuX mocayr OTT;

- CIIPUSIHHS CIIBIpalll MK TypucTuayHUMHU opranizarisimu B OTT;

- TPOCYBaHHA TYPUCTHYHO-EKCKypciiHUX mocayr Ta imimky OTD Ha
BITYM3HAHOMY Ta MDKHAPOAHOMY PHUHKAX TYPUCTHYHHUX MOCIIYT;

- palioHaJIbHE BUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHO-peKpeaniiuux pecypci OTT;

- MABUINEHHS KynbTypHOTo po3BUTKY OTI' 3a momomororo migBUINEHHS PiBHS
TYPUCTUYHOI TisITBHOCTI;

- MJABUIIEHHS COIIaIbHO-eKOHOMIYHOTO po3BuTKy OTI 3a mgomomororo
30UTBIIICHHS JOXO/IIB Bi/I TYPUCTHYHO-EKCKYPCIMHOI AISTTbHOCTI Ta 3aKIadiB IHAYCTPIT
TOCTHHHOCTI;

- 3QJIy4CHHS I1HBECTHI[INl NJii BJOCKOHAJICHHS 1 PO3BUTKY MaTepialbHOI 0a3u
Typusmy B OTT.

Jlns BUKOHAHHS BWINEC 3a3HAYCHUX 3aBaaHb Ta edexTtuBHOI misutbHOCTI TIL[ B
OTT BapTo BpaxoByBaTH psii PakTOpiB:

- 3py4HE Ta JOCTYIHE MICIIe PO3TallyBaHHS JJIsi OoTpuMaHHs iHMopmarii (B
MICIIIX HAWOUTBIIOT KOHIIEHTpAllii TYpUCTIB, TYpUCTUYHUX OO’ €KTIB, MEpPETUHI
HaWrOJIOBHIMINX JIOPIT);
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- BIJHOCHa OJIM3BKICTh JI0 OCHOBHMX TYpPUCTHYHMX JIOKAIid (CTapOBUHHI
YaCTUHU MiCTa, HalI[iKaBilll a00 HAUMOMYJISPHIiIIl 00’ €KTH MICLIEBOCTI);

- BIAMOBIJHICTh 30BHINIHLOTO BUTJISY MDKHAPOAHUM CTaHIAapTaM (HAsIBHICTh
pPO3NI3HABAIBHUX 3HAKIB a00 pPO3MIIMIEHHS OKPEMO BHUAUIEHUX OYIIBISAX YH
criopyJax);

- JIOAATKOBE PO3MIIIECHHS 1H(OPMAIIHHUX NMYHKTIB K CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB
TIL y micugx HaiOLIBIIOT KOHUEHTpAlil TYpHUCTIB, IO HAAaBaTUMYTh J0JATKOBY
1H(OpMAaIlil0 Ta BUKOHYBATUMYTh MAaPKETUHIOBY JISIBHICTD;

- 3a0e3MeyeHHs] BUCOKOKBATI(pIKOBAaHMM MEPCOHAIOM 3 BIAMNOBIIHUM pPiBHEM
OCBITH, 3HAHHSIMH 1HO3EMHHX MOB, KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOT1d Ta BMIHHSIMHU BECTH
MapKETUHTOBY JISUTBHICTB).

EdexkruBna nisnbnicts TIL BucTynmae sk BaxiauBUM 3aci0  ymnpaBiiHHSA
typusmom OTT, ampke moOymoBa MpaBUILHUX TYPUCTUYHO-SKCKYPCIHHUX MapIIpyTiB
MOK€ MIABUILYBaTH BIJABIlyBaHICTb MAJOBIIOMUX TYPUCTHUHUX 00’ €KTIB,
3MEHIITYBaTH 3aBaHTAXEHICTh YaCTO BIJBIIYBAHUX TYPUCTUYHUX OO0’ €KTIB, a TAKOX
BUKOHYBAaTH MapKETHUHTOBY (DYHKIIII0 y TPOCYBaHHI TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY Ta
3aKJIaiB IHAYCTP1i TOCTUHHOCTI.

BucnoBku. OTmxe, JUIIE HASBHOCTI TYPUCTHYHO-PEKpEAIliiHUX PECypCiB Ta
TYPUCTUYHOI iHYPACTPYKTYPH € HEJOCTATHBO Il po3BUTKY Typu3my B OTT. Oxne 3
BYJIMBUX MICIh JJISI PO3BHTKY TYPU3MY 3aiiMae came IMO€IHAHHS BChOTO HAsSBHOTO
TYPUCTUYHO-PEKPEAIIHHOTO MOTEHI[ialy, CTBOPEHHSI BUCOKOSKICHOTO TYPUCTHYHOTO
OPOAYKTY Ta MPOCYBaHHS 1 MpPOAaX MOro MOTEHIIWHUM TypHUCTaM, YUM 1 Mae
zaitmatuck TIL B OTT. IlpoTte, edextuBHa nisuibHICTH TIL[ B ympaBiaiHHI TypU3MOM
nmoJiirae 1IIe B HaJaHHI sSKOMOTa JAeTalbHimoi iHdopMmamii TypucTtaM Ipo Bei
TYPUCTUYHO-CKCKYPCIMHI TTOCIYTH Ta MOCIYTH IHIIUX CYMYyTHIX 3aKJIa/iB BIAMOBIAHOT
MICIIEBOCTI.

Otrxe, TIII — me omuH 3 BaXIWBUX 3aco0iB HajgaHHS iH(oOpMaIlii mpo
TypucTUYHO-pekpeantiini MoxiauBocti OTIT moreHuiiHMM TypucTam, a TaKOX
NiABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI TYPUCTUYHO-EKCKYPCIHHUX TOCIYT. 3arajioM JisiabHICTb
TIL migBuIye MOMXJIMBOCTI peajizallii yrnpaBliHCHKUX pIlIE€Hb, CIPSIMOBAaHUX Ha
nomysispusaiio TypuctuaHoi npuadbnusocti OTI Ta cripusie cucTeMHOMY PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYPH.
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