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TEOPETHUYHI 3ACAIM1 KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
INIAITPUEMCTBA

3a0e3nedeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIANPHEMCTBA € KPUTHYHOIO
YMOBOIO IS MOTO TPUBAJIOr0 Ta YCHIINTHOTO (YHKIIOHYBaHHS B JUHAMIYHOMY 1
HEBU3HAYEHOMY 30BHIIIHHOMY cepeaoBwii. [le BuMarae mpakTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS
Teopii KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA, sKa Oyae 6a3010 i GopmyBaHHS
CUCTEM YTIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO Ha PI1BHI KOXKHOTO OKPEMOTo cy0’ €KTa

MIAMPUEMHHUIITBA. [Ipote ICHYBaHHS HE OJTHOTO IecaTKa TEeOopIi
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YCKIIAIHIOE Liel mpouec. Cepell MPUYMH TaKoro po3MaiTTs
BapTO BHUOKPEMHTH HE JUIIE BiICYTHICTh €IMHOTO YHIBEPCAIBHOTO TPAaKTYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, ajie¢ ¥ CyNepewIMBICTh MDK ICHYIOUMMM BH3HAYEHHSIMU
LOT0 TOHATTS. TOMYy aKTyaJbHOIO € IHTepIpeTallisi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3
ypaxyBaHHSIM 0araToacrekTHOCTI IbOTO SIBUIIA, & TAKOK OCHOBHUX TOJIOXKEHb TEOpii
CUCTEM.

3rifHO 13 CYYacHUM MEpPEeKJIa oM, TEPMIH «KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTBY» B
aHTTINCHKIA MOBI Mae JiBa aHajoru: «competitive ability» Ta «competitiveness» [2].
[lepmmii BapiaHT 3a3BHYali BHKOPHCTOBYETHCS Yy MPUPOJHUYUX HayKaxX, TOII SIK
NPaKTUYHO BCl TOCWIAHHS BITYM3HSHUX CEKOHOMICTIB CTOCYIOTBCS JPYTrOro
nepeksanay, o OyKBaJIbHO 03HAYa€ «KOHKYPEHTHICThY 1 HE Ma€ MPSIMOTO BIHOIICHHS
10 3natHocTi. Lle cBiAunTh Mpo HEOOXIIHICTh NEPETISAy TPAAULIHHOTO TIIyMayeHHS
JOCIIHKYBAHOTO TTOHSTTS.

KOHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA  BUCTYNMAa€  SK  pe3yJbTaT
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS HOro 3MaTHOCTEW Ta pecypciB. Bona ¢opmyeTbcs B
IpoIleci TOCIOAApPIOBaHHS 1 BU3HAYAETHCS HE JIMIINEC HASBHICTIO MOXJIMBOCTEH, a
e()EeKTUBHICTIO iX BHUKOpUCTAaHHSA. ToMy Ile TOHATTS Ma€ AWHAMIUHUMA Xapakrep 1
BUMAara€ IMOCTITHOTO OHOBIIGHHS Ta BJOCKOHAJEHHS CTpaTerii Ta MPaKTUK
yIIpaBIiHHS.

Jlkepena KOHKYpPEHTHHMX TIepeBar MaroTh OaratopiBHEBY CTPYKTYypy: Ha
nepmomMy (HIKHBOMY) PIBHI BHAUIEHO PECYpCH, Ha MPOMDKHHMX — iX KOMOiHaIii, Ha
BUIIIOMY PIBHI — 3/aTHOCTI (pe3yJbTaTH IHTErpaiii pecypciB Ta KOMOiHaIliif).
3Ba)kar0yM Ha WMOBIPHICTH TTOBTOPEHHS TIEpeBar KOHKypeHTaMu, cy0’ekTaM Oi3Hecy
HE MOJKHA ITHOPYBATH HEOOXITHICTH MOTOYHOTO MOHITOPHUHTY 3 METOI BYACHOTO
BUSIBIICHHSI BINMOBIMHMUX 3arpo3 Ta IX TmomepemxeHHs. HeoOXimHUM € Takox
BpaxyBaHHS HCBH3HAYCHOCTI 30BHINIHBOTO cepenoBuina [3].

V¥ 3B’43KY 13 LIUM B1J1 HABEICHUX JHKepesl KOHKYPEHTHUX MepeBar Cii BIIIUTUTH

3rajlyBaHl JWHaMI4HI 3[IaTHOCTI, TOB’sA3aHl 13 CIPOMOXKHICTIO TOCIOIAPIOIOYOr0
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Cy0’€KTa aJanTyBaTUCh 10 3MiH OTOUYIOYOT'O CEPEIOBHINA MUIIXOM 3MIiHU 3ralaHuX
pecypciB, ix KoMOiHalid Ta 31aTtHOCTel. BaxnuBum € (GopMyBaHHS LBOIO BUAY
3JIaTHOCTI Ha BCIX PIBHAX MPOLECY CTBOPEHHS! KOHKYPEHTHOI IepeBaru miAnpueMcTBa.

CucremHe mpencTaBieHHsl mpouecy (HopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Ha0yBa€e BUIJISIY CTPYKTYpHO-(DYHKI[IOHAIBHOI MOJENi, IO Mae BpaxoBYBaTH
MEXaHI3M 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHX TMO3ULIA MIANPUEMCTBA, HOTO CKJIAJOBI
KOMIIOHEHTH Ta B3a€EMO3B’I3KH Mk HuUMH [1].

[Iporiec dhopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA 0a3yeThCs Ha
pecypcHiil Teopii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 mepeadadyae BUKOPUCTAHHS METOMY
CTPYKTYpHO-(DYHKIIIOHAIBHOTO MojemoBaHHs. lleld meTon momsirae B po3poOiIri
MOJIeIN, 10 Bi3yajidye mpoliec TpaHchopmalii JKepel KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAPUEMCTBA Ha HOTO MEepPEeBary.

Y  mpomeci  CTPYKTYpHO-(DYHKI[IOHAJIBHOTO  MOJENIOBAHHS  CIIOYATKY
BU3HAUYAIOTHCS BX1JHI YMHHUKH, €JIEMEHTHU 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA Ta MEXaHI3M
NEPETBOPEHHSI LIMX CUTHANIB Ha pe3yibTaTu. [loTiM po3polisieTbes MOIenb, sKa
BiJIOOpakae iepapxito eIeMEHTIB MeXaHi3My (popMyBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HiAIPUEMCTBA Ta 1X 3B’ A3KH.

OcHOBY Takoi MOJieli CTaHOBJIATh (DaKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKi
MOXYTh OyTHM Kiacu(ikoBaHI Ha 30BHIIIHI Ta BHYTpIIIHI. 30BHIIIHI (haKTOpU
MOB’5i3aHI 3 yMOBAaMH 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA, a BHYTPINIHI — 3 YMOBaMHU
BHYTPIIIHBOTO cepefioBHINa mianpuemMcTBa. Ll kimacudikariiss 103BOMsIE BpaxyBaTu
MO>KJIUBICTh BILIUBY Ha i dakropu. KirouoBumu dakropamu
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI € KOHKYPEHTHI TIepeBard, ki BUTUIMBAIOTH 3 PECYpCIB Ta
3/1aTHOCTEH MiANPUEMCTBA. IX B3a€MOIisi CTBOPIOE KOHKYPEHTHI TEpeBar, ki B CBOIO
gepry GopMyIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB ImimmpreMcTa [1].

Omxe, po3poOka 1imicHOT Momeni (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MiANpueMcTBa 0a3yeThbCsi HAa CHUCTEMHOMY IIJIXOA1 Ta Ha B3a€EMO3B’A3KY MIK

pecypcaMu, KOHKYPEHTHHUMHU TIepeBaraMu Ta KOHKypPEHTOCITPOMOXKHICTI0. HaTomicTh,

297



MixHapoaHa HayKOBO-TIpakTU4YHa [HTepHET-KOHDepeHIis
(I AIMPUEMHUILITBO, OBJIIK TA ®IHAHCHU: CYYACHUU CTAH U [IEPCIIEKTUBU
I[NOBOE€HHOI'O BIJIPO’KEHH 1»
24 xBitHs 2024 poky

YHHHUKH OToCepeIKOBaHO1 ait BIUTMBAIOTh JvIIe Ha piBeHB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  |HIIMMU  clIoOBaMH, CYO’€KT TOCHOJApIOBaHHS €
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM JIMILIE 32 YMOBHU ICHYBaHHS (PaKTOPIB MPSAMOi Jlii, OCKUIbKU
YUHHUKY HETIPSMOT'O BIUIMBY HE MOXYTh 3a0€3MEUNTH HANIECKHI KOHKYPEHTHI MO3UI1T
HIAIPUEMCTBA.

Y cuctemMi KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPHUEMCTBA BaXJIMBO BHUAUISTH
KOHKYPEHTH1 TlepeBaru MpoAayKlii, Akl € (yHIAMEHTOM IepeBar cy0’eKkTa
rocrnofapioBaHHs y HUIOMY. AJie, OKpIM HasiBHUX MepeBar OKpeMHUX BUAIB MPOIYKIIIi,
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJl TOrO, YW 37aTHE BOHO
3a0e3MeYNTH MaKCUMAIHHO MOXKIIUBY 32 HAsBHUX PECypCiB ePeKTHUBHICTh. CaMe TOMY
nporiecy (opMyBaHHS KOHKYPSHTHHX IIepeBar MPOAYKIi Mae TmepenyBaTh
OOIpYHTYBaHHS Tally3€BOi CTPYKTYpH MiJIMIPUEMCTBA, 0aXKaHUX SIKICHUX Ta BapTICHUX
XapaKTepUCTUK BUTOTOBJIEHOI MPOMYKIII, a TaKOXX OpraHizaiii TocCrnoaapchbKoi
TSTBHOCTI. JIume y Takuii croci6 MokHa 3a0€3MeYNTH MaKCUMAaJIbHUM pe3yibTaT Ta
CTIMKI pUHKOBI MMO3UIIIT IIPOTITOM TPUBAJIOTro yacy [2].

Buxonsuu 13 3a3HadeHoro, mpoiec ¢GpopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAIPUEMCTBA MOXKHA MPEICTABUTH Y BUTIISIII OKPEMHUX ITIAMPOLIECIB OOTPYHTYBaHHS
BU/IIB MPOJYKIIii, 5Kl 3a0e3medarh HoMy KOHKYPEHTHI IepeBaru; 0e3rnocepeaHboro
CTBOPEHHS IMX MIEPEeBar; MoJalbIIOr0 iX IHTETpyBaHHS y MepeBaru MiANpPUEMCTBA.

BpaxoByroun momnepenHi TEOPEeTHYHI y3arajdbHEHHS, BXITHUMH MapaMeTpamMu
Mozeni mporecy (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € pecypcH, IOCTYIHI
TEeXHoJorii 1  30BHImMHI  ymoBH. Jlo  BUXIIHHX  yMOB  HaJeXarTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, a TaKOX EKOHOMIYHHH, COIlialbHUM Ta EKOJOTIYHUM
edeKTH.

YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIIIPUEMCTBA BKIIIOUA€ B ce0e BIUINB
Ha (Qakropu mnpsamoi aii, 30KpeMa Ha KOHKYPEHTHI TIepeBard MPOAYKIIii, IO
BUTOTOBIIAETHCA MIANPUEMCTBOM. i JMOCATHEHHS 1I1i€l METH TPOBOJIUTHCS

JEKOMIIO3UIi TOCIOJIAPCHKOT0 MpOoLeCy MIAINPUEMCTBA 3 METOI0 BUJIUICHHS HOTO
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CEKTOPY
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