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Onwvea Jlozinosa

CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHA INIIIPUEMCTBOM
B YMOBAX IIU®POBOI EKOHOMIKH

B cyudacHHX yMoOBax cTpaTeriuyHMid MmiJxXiJ A0 YIPaBIiHHS CTa€ BCE OUIbII
BOKJIMBUM IS YCHIIMHOrO (DYHKI[IOHYBaHHSI MiANPUEMCTB. Pi3HOMaHITHI
BUKIMKA Ta MOXJIMBOCTI, 1[0 BUHUKAIOTh Y 3B'A3KY 3 MIBUJIKUM PO3BUTKOM
TEXHOJIOT1M Ta HU@pPoBOi TpaHchopMallli CyCHIILCTBA, 3MYIIYIOTh KOMITIaHIi
aKTUBHO BIPOBAUKYBATH CTpATEriyHe YHpaBIiHHA Uil  3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ta CTiHKoCTI [1].

Po3pobka edexTuBHOI cTparterii € KPpUTUIHO BaXKIMBOIO JJISi YCIIITHOTO
po3BUTKY mianpueMcTBa. OcoOIMBO B KOHTEKCTI Cy4acHO1 AMHAMIYHOI Oi3HEC-
cepenu, Je 3MiHU BiI0YBAIOTHCS MIBUIKO, & KOHKYPEHIIS TTOCUITIOETHCSI.

st po3poOku epeKTUBHOI CcTparterii HEOOXiTHO MPOBECTH: pPETEIHHUMN
aHaJi3 (PyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA, HOrO raixy3i, KOHKYPEHTIB 1 30BHILIHIX
bakTopiB (MOMITUYHUX, EKOHOMIYHUX, COIIaJIbHUX, TEXHOJIOTIYHUX, TTPABOBHX)
€ BAXKJIMBUM JUIsI PO3YMIHHSI CHUTYyalli 1 BU3HAUEHHS MOXJIMBOCTEW 1 3arpos;
BU3HAYUTH MICII0 (CYTHOCTI MIJNPUEMCTBA), Bi3ii (MallOyTHHOrO CTaHy) 1
KOHKPETHUX CTpaTeriyHuX Iijed, sKi MiANPUEMCTBO TIparHe JOCSITH, €
BOKJIMBUM €TaroM; oOpaTu CTpaTerito, sika HalKpale BiJNmoBiae Micii, Bi3ii Ta
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IIISIM T ITPHEMCTRBA.

B ymoBax 1u¢poBoi €KOHOMIKHM Ta MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
1 pPOB1 TEXHOJIOTIT CIPUAIOTH PO3BUTKY MiAMTPHUEMCTBA:

— JI03BOJISIIOTH aBTOMATU3yBaTH Oi3HEC-TPOLIECH, BIPOBAIKYBAaTH 1HHO-

BaIliliHI CUCTEMHM YIPaBJIHHS Ta ONTHUMI3yBaTH BHPOOHHYI MPOIECH,
10 MPU3BOJUTH JI0 MiABUILICHHS €(DEKTUBHOCTI MIAIPUEMCTBA;

— JIoTIOMararoTh MIANPUEMCTBAM 30MpaTH Ta aHaji3yBaTH JaHi IIPo
KJIIEHTIB, IO JO3BOJIIE€ TEPCOHATI3YBATH MPOIO3HIIi, ITiIBUIILYE
PiBEHB 33I0BOJICHHS KJIIE€HTIB Ta MiBUIIYE X JOSIBHICTD;

— BIOKPUBAIOTH HOBI MOXIIMBOCTI AJII PO3POOKM Ta BIIPOBAKEHHS
IHHOBAl[IMHUX MPOJYKTIB Ta MOCIYT, MO 3aJI0BOJIBHSIOTH MOTPEOH
CY4acHOTO PHHKY;

— BIIPOBA/DKCHHS LU(PPOBUX TEXHOJOTINH J03BOJSE MIANPUEMCTBAM
HIATPUMYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh LUISIXOM HIBUAKOTO peary-
BaHHSI Ha 3MIHHU y CEPEIOBUIIII Ta aJlanTallli 0 HOBUX YMOB;

— JI03BOJISIFOTH MIANPUEMCTBAM JIETIIE BXOJUTH HA HOBI PUHKHU Ta
B3a€EMOJIIATH 3 KIIEHTAMM IO BCbOMY CBITY, LIO0 CHOpHSE IXHIA
riao0amizarii;

— CTUMYJIIOIOTH 1HHOBAIIi, CTBOPIOIOYM YMOBH JJIS MMOSIBH HOBUX 1]I€d Ta
MPOJYKTIB, IO JIONOMArarTh MiANPUEMCTBAM YTPUMYBATH JIIEPCHKI
no3ullii Ha puHKY [2].

3 MeTO0 €(PEeKTUBHOIO CTPATETIYHOTO YIMPABIIHHS CY0’ €KTOM IMiANPUEM-

HUIITBA B yMOBax UQpoBi3allii peKOMEHIyEThCS pealli3yBaTh HACTYITHI 3aXO0/IH:

— AHani3yBaTH TEXHOJOTIYHI TeHJeHIli. [I[poBeneHHsT cucTeMaTuYHOTO
aHaji3y TEXHOJOTIYHUX TEHJICHIIIN JOMOMOXKEe MIANPUEMCTBY BHU3HAUYUTH
MOTEHIIIHI MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3u, 110 BUTUIMBAIOTH 3 UG POBI3aIlii.

— BmnpoamxyBatu uudpoBl IHCTPYMEHTH YIpaBiiHHA. BukopuctaHHs
UPOBUX IHCTPYMEHTIB sl TJIAHYBAHHS, MOHITOPUHTY Ta aHaji3y JO3BOJIUTH
MIIIPUEMCTBY €(PEKTHUBHIIIIE YIPABISATH CTPATETTYHUMH TPOIECAMHU.

— 3abesneuyBatu KiOepOesmeky. 3pocTarodya MudpoBa MPUCYTHICTH
nigBUIy€e pu3MK KiOepatak. [linnmpuemcTBaM ciijy IpUILISATH HAJEXKHY yBary
3a0e3MeueHHI0 KibepOe3neKku Ta po3po0IsTH CTpaTerii 3aXUCTy Bij KiGep3arpos.

— Po3BuBatu uudposi komnereHuii nepconany. HaBuanHs mepcoHamy
IU(QPOBUM TEXHOJIOTISIM Ta PO3BUTOK iXHIX ITU(POBUX HABUYOK CTAHE OCHOBOIO
JUTs1 yerinHOT 1iudpoBoi Tpanchopmariii mianpueMcTBa.

— CrtBoproBat 1M(poBI cTpaTerii MapKEeTUHTY Ta Mpoaaxy. Buxo-
puctaHHs NU(PPOBUX KaHATIB I MApKETUHTY Ta TMPOJAaXy J03BOJUTH
H1JIPUEMCTBY 3aJIy4aTH OUTbIIE KIIE€HTIB Ta M1ABULLYBATH IXHIO JIOSIBHICTb.

— AHani3yBaTH JaHi i OPUUHATTS pilieHb. BUKOpUCTaHHS aHAIITUKU
JAHUX JIO3BOJIUTH MIANPUEMCTBY 3pOOUTH OOIPYHTOBAHI CTPATEriyHl PIlICHHS
Ha OCHOBI1 00'€KTUBHMX JaHUX Ta MMPOTHO3IB.

— IligTpumyBaTu 1HHOBaliNHY KynbTypy. CTBOpEHHS 1HHOBaLIWHOI
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KyJbTYpU CIPHSE MOCTIHHOMY BIOCKOHAJICHHIO Ta PO3BUTKY MiANPHEMCTBA B
yMoBax 1udpoBoi TpaHchopmariii.

— ApantyBaTu cTparterii A0 3MiH. 3aBISKA MIBUAKOMY PO3BUTKY
TEXHOJOT1M Ta 3MiHAM y Oi3HeC-CepeloBHII, MiANPUEMCTBAM CIiJ MOCTIIHO
alanTyBaTH CBOI CTpATerii Ta IUIaHu 10 HOBUX yMOB [3].

[li 3axomu [OMOMOXYTh MiJMPUEMCTBY €(QEKTHUBHO BIIPOBAKYBaTH
upoBl TEXHOJIOTII Ta YCHINIHO YOPAaBIATH CTPATETIYHMMU MPOIIECAMU B
YMOBaX IIU(PPOBOT EKOHOMIKH.

Otxe, UdPOBI TEXHOJIOTIT € CYTTEBUM IHCTPYMEHTOM ISl PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA B YMOBaX IHU(PPOBOI €KOHOMIKH, IOTIOMAararoy 3a0e3NeyuTH
KOHKYPEHTHI NIEpeBaru Ta CTabUIbHICTh Y 3MIHHOMY CEpPEIOBHILIL.
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Jia Jlykina

_ IITYYHUA IHTEJIEKT:
HOBHUMH PIBEHb Y BUBUEHHI IIOJIbCHbKOI MOBU

B enoxy wmmdposizauii mryynui i"Ttenekr (L) crae BaxiauBuMm
€JIEMEHTOM HAIIIOTO TMOBCSIKIEHHOTO KUTTS, BIUIMBAIOYU Ha Pi3HI HOro cdepu,
BKJIIOYAIOYM OCBITY. BUBUEHHSI 1HO3EMHUX MOB, SIK€ € KJIIOYEM J0 INI00aNbHOI
KOMYHIKaIlil Ta B3a€EMOPO3YMIHHSI, HAOyBa€ HOBOTO BUMIPY 3aBJSIKUA MPOTpPeECy B
texHoszorii 1.

3acTOCOBYBATH IITYYHHUH 1HTEJIEKT B OCBITI MOYAJIU KUIbKA JIECATKIB POKIB
TOMY, ajie JMIIE HellOAaBHI TEXHOJIOT14HI JTOCATHEHHS JO3BOJIMIIA BUKOPUCTO-
ByBaTu LIl y BUBUEHHI Ta BUKJa/JaHHI 1HO3€MHUX MOB. PO3BUTOK anropuTmis
MAalIMHHOTO HaBYaHHS J03BOJIUB CTBOPUTH NEPENOBI OCBITHI IIATHOPMH, SIKi
aJanTyloTh HaBYaJbHI MaTepialid [0 I1HAWBIAyalbHUX NOTpEOd Y4YHIB Ta
CTYZCHTIB.

Hayxosenp O. 3yO€HKO IITYYHHMI IHTEJIEKT BU3HAYA€ SIK «MOXIJIMBICTb
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