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ФАНДРАЙЗИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ 

ФІНАНСОВОЇ СПРОМОЖНОСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

 
Анотація. У статті досліджено фандрайзингу як інструмент підвищення 

фінансової спроможності територіальних громад. Доведено, що для України 
здійснення фандрайзингової діяльності на місцевому рівні є ефективним 
інструментом залучення додаткових ресурсів в територіальні громади. 

Розглянуто особливості, джерела фандрайзингу, напрями реалізації його 
завдань. Доведено, що на розвиток фандрайзингу в територіальних громадах 
впливають фактори, що стимулюють та обмежують його Обґрунтовано 
важливість краудфандингу як одного із способів фандрайзингу та інструменту 
залучення через інтернет значної суми грошей для реалізації ідей і проектів, 
направлених на розвиток об’єднаних територіальних громад. 

Досліджено фандрайзинг як інструменти повоєнного соціально-еконо-
мічного розвитку територіальних громад. Виходячи із принципів, завдань та 
ризиків фандрейзингу розглянуто основні методи провадження фандрейзингу 
в Україні у воєнному стані. 

Представлено основні джерела фандрайзингу: держава; органи місцевого 
самоврядування; міжнародні фонди та донори; комерційні структури; 
приватні особи; власна комерційна діяльність. 

Обґрунтовано соціально-економічне значення фандрайзингу та переваги 
для розвитку територіальних громад. 

Доведено, що для успішної фандрейзингової діяльності в органі 
територіальної громади важливим є кадрове забезпечення. Відтак доцільно, 
щоб був працівник, доповненням до посадових для функціональних обов'язків 
якого були б комунікація з донорами, розсилка інформації щодо суспільних 
проектів, які плануються до реалізації на рівні територіальної громади. 

Ключові слова: фандерйзинг, територіальна громада, кадрове забезпе-
чення фандрейзингу, фінансова спроможність, органи місцевого самоврядування. 
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FUNDRAISING AS A TOOL TO INCREASE THE FINANCIAL 
CAPACITY OF LOCAL COMMUNITIES 

 

Abstract. The article examines fundraising as a tool for increasing the 
financial capacity of territorial communities. It is proved that for Ukraine, the 
implementation of fundraising activities at the local level is an effective tool for 
attracting additional resources to territorial communities. 

The features, sources of fundraising, and directions of realization of its tasks 
are considered. It is proved that the development of fundraising in territorial 
communities is influenced by factors that stimulate and limit it The importance of 
crowdfunding as one of the fundraising methods and a tool for raising a significant 
amount of money via the Internet for the implementation of ideas and projects aimed 
at the development of united territorial communities is substantiated. 

Fundraising as a tool for the post-war socio-economic development of 
territorial communities is studied. Based on the principles, objectives and risks of 
fundraising, the author examines the main methods of fundraising in Ukraine under 
martial law. 

The main sources of fundraising are presented: the state; local governments; 
international funds and donors; commercial structures; individuals; and own 
commercial activities. 

The socio-economic importance of fundraising and its benefits for the 
development of territorial communities are substantiated. 

It is proved that staffing is important for successful fundraising activities in a 
territorial community body. Therefore, it is advisable to have an employee whose 
functional responsibilities would include communication with donors and 
distribution of information on public projects planned for implementation at the level 
of the territorial community. 

Keywords: fundraising, territorial community, fundraising staffing, financial 
capacity, local self-government bodies. 

 
Постановка проблеми. Фандрейзинг не є широко поширеним в України 

і асоціюється з благодійністю, філантропією та соціальними проєктами. Однак 
важливим є розуміння, що фандрейзинг це також залучення ресурсів для 
комерційних проєктів, пошук фінансового спонсора, спонсора на умовах 
бартеру, інвестора. Визначено та описано основні принципи діяльності із 
залучення ресурсів для реалізації проєктів.  

В умовах кризи та скорочення державного фінансування та фінансу-
вання проектів територіальних громад приватними, іноземними донорами, 
ефективним засобом сприяння розвитку територіальної громади, забезпечення 
соціальних та інших важливих послуг для її громадян, є фандрайзинг. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фандрайзинг як джерело 
фінансування територіальних громад досліджували Боголіб Т. М., Глєбова А. О., 
Гавадзин Н. О., Кріцак Ю. О. Козак В., Круп’як І. В. 
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Мета статті – дослідити технологію фандрайзингу  як інструмент 
підвищення фінансової спроможності територіальних громад.  

Виклад основного матеріалу. Формуючи свою фінансову спроможність 
шляхом використання різних джерел надходжень фінансових ресурсів, 
територіальні громади отримають реальні можливості належного виконання 
власних і делегованих органами місцевого управління повноважень та виріше-
ння завдання соціально-економічного розвитку окремої території [1, с. 799]. 

Для України фандрайзинг є новою технологією, яка почала розвиватися 
в умовах проведення реформи децентралізації. Фандрайзинг є комплексним 
інститутом, який передбачає взаємодію багатьох суб’єктів для досягнення 
єдиного результату та задоволення соціально-економічних потреб об’єднаної 
територіальної громади. Розробка інноваційних проектів приваблива для осіб, 
які готові надати ресурси з метою їх реалізації та розвитку громад. Для 
успішності фандрайзингу необхідна ретельна підготовка, що потребує виділення 
пріоритетних напрямків розвитку громади та розробку стратегічного плану   
[2, с. 100]. 

Фандрайзинг – це комунікація, професіоналізм та вміння переконувати 
інших, що реалії соціально-економічного розвитку територіальної громади, 
вартує уваги і ресурсної підтримки. 

Фандрейзинг – це складна, довготривала і поетапна діяльність, яка може  
призвести до продуктивної та довгострокової співпраці з фондами, дослід-
ницькими  дослідницькими організаціями або громадськими ініціативами.  

Фандрейзинг – це процес пошуку ресурсів, спрямований на досягнення 
спільної мети або вирішення проблеми в більш глобальному контексті [3, с. 55]. 

Отже, фандрайзинг – це сучасний засіб формування матеріальної бази та 
інструмент розвитку соціальних програм, мистецтво залучення фінансових і 
матеріальних ресурсів на добровільних засадах для реалізації соціально 
значущих проектів і програм. Поряд з цим, слід зазначити, що рівень 
фандрейзингу є індикатором якості життя в суспільстві, а також рівня його 
розвитку. [4, с. 55]. 

Важливо досліджувати фандрайзинг як інструменти повоєнного соціально- 
економічного розвитку територіальних громад. Виходячи із принципів, завдань 
та ризиків фандрейзингу основними методами провадження фандрейзингу в 
Україні у воєнному стані можуть бути наступні:  

– участь у проєктах, фінансованих державою/ іноземними державами. 
Перевага цього методу в тому, що він створює основу для соціального партнерства 
між державами, державними структурами і недержавним сектором, розвиваючи 
взаємний інтерес і розуміння необхідності довгострокового співробітництва;  

– участь у спільних проєктах і отримання цільового фінансування за 
програмами міжнародних організацій (ЄБРР, Програма транскордонного 
співробітництва, UNIDO – Організація Об’єднаних Націй з промислового 
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розвитку (спеціалізоване агентство ООН), Міжнародний Фонд Відродження і ін.). 
На відміну від фондів, які тільки фінансують проєкти, існують благодійні 
агентства, крім видачі грантів залучають наукові колективи для участі у 
спільних проєктах;  

– організація спеціальних заходів щодо збору коштів (благодійних 
вечорів, аукціонів, концертів, спортивних змагань). Позитивна сторона цього 
методу в тому, що він дає можливість одночасно зустрітися з багатьма 
потенційними донорами, залучити однодумців; – залучення волонтерів 
(добровольців) – людей, що віддають безоплатно свій час, знання, професійні 
навички заради благородних цілей; 

– використання Інтернет-ресурсів; 
– ефективне використання їх переваг для пошуку потенційних донорів, 

розміщення власних Web-сторінок з описом цілей проєктів;  
– краудфандинг – це колективна співпраця людей, які добровільно 

об'єднують свої ресурси для підтримання зусиль інших людей або організацій 
[5, с. 184-185]. 

Існування упродовж тривалого часу дотаційного характеру діяльності 
більшості територіальних громад сформувало, як у громадській свідомості, так 
і в самого керівництва громад, негативний образ до активної позиції щодо 
залучення додаткових джерел фінансування в місцевий розвиток. Однак, як 
свідчить практика господарювання новостворених територіальних громад, 
отриманих сум субвенцій недостатньо для вирішення ними всіх поточних 
суспільних потреб, не враховуючи ті пріоритетні завдання, які вони ставлять 
перед собою у стратегіях розвитку. Таким чином, стає очевидним, що існує 
потреба не лише мегаефективної управлінської діяльності, але й використання 
креативних та інноваційних інструментів та підходів для вирішення соціально 
значимих проблем. Одним із таких інструментів може стати фандрайзинг як 
комплексний процес залучення різних видів ресурсів для вирішення 
суспільних проблем територіальної громади. На даний час відбувається 
докорінне переосмислення категорій фандрайзингу: він трактується не як 
випрошування фінансових ресурсів на покриття свого існування, а як 
запрошення інвесторів, меценатів, спонсорів для спільної участі в соціально 
важливих місцевих проектах. 

В Україні муніципальний фандрейзинг є не поширеною категорією в 
порівнянні з розвиненими країнами світу, що пов’язано з наявністю проблем, 
які заважають розвитку фандрейзингу: в більшості територіальних громад 
відсутня стратегія збору коштів; відсутність інформаційних баз даних 
стосовно джерел фінансування; недостатня кількість фахівців, котрі здатні 
забезпечити якісне дослідження ринку, його моніторинг, обрання фінансового 
спонсора, подання заявки тощо.  

На розвиток фандрайзингу в територіальних громадах впливають 
фактори, що стимулюють та обмежують його.  
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Факторами, які впливають на успішність фандрайзингової компанії є:  
– позитивний імідж територіальної громади, сформований в процесі 

спілкування із представниками організації-донора;  
–   досвід роботи з іншими благодійними організаціями;  
– досвід наукової співпраці з бізнес-структурами; 
– наявність серед членів організації-реципієнта відомих політичних або 

культурних діячів;  
–  якісно складений проект;  
–  особисті якості спеціаліста по фандрайзингу,  
–  уміння розповідати і переконувати [6].  
Факторами, що обмежують розвиток фандрайзингу є:  
– використання «примусової благодійної допомоги» у державних 

закладах освіти, медицини тощо;  
– відсутність податкових стимулів;  
– велика кількість шахраїв і шахрайських схем;  
– відсутність єдиного інформаційного центру, який би володів інформацію 

про благодійні організації та їх представників, перевіряв законність їх 
існування, надавав юридичну допомогу тощо; 

– низький рівень юридичної і економічної культури населення тощо; 
«нецільове» використання благодійних коштів та відсутність міри покарання;  

– фінансові установи не доводять до відома людей, які відкривають 
благодійні рахунки, що кошти, які спрямовуватимуться на них, вважаються 
нецільовими й підлягають оподаткуванню[7]. 

Фандрайзинг дедалі частіше сприймається як благодійність та як катего-
рія стосовно реалізації соціальних проєктів, хоча таке поняття трактується 
набагато ширше. Він передбачає залучення ресурсів для комерційних проєктів, 
пошук фінансового спонсора, в також спонсорство за бартерною основою. 
Однією з визначальних поточних проблем місцевого розвитку є тенденція до 
забезпечення соціального розвитку й реалізації проєктів місцевого значення 
тільки користуючись бюджетними коштами [8, с. 236].  

У процесі реалізації реформи децентралізації важливе значення має 
рівень фінансової забезпеченості територіальних громад для виконання ними 
повноважень та реалізації поставлених завдань. Об’єктивними чинниками, що 
зумовлюють диференціацію фінансового потенціалу громад, є історичні 
передумови, географічне розташування, культурні традиції, наявність корисних 
копалин, наявність економічно активних підприємницьких структур, соціальна 
та промислова інфраструктура. Для ефективного функціювання територіаль-
них громад визначальним аспектом є їх фінансове становище. 

У кожному економічному процесі важливим аспектом дослідження є 
розуміння принципів (таблиця 1).  
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Таблиця 1. 
Принципи фандрейзингу терит 

Принцип Особливості 

Системність У роботі команди щодо планування, чіткого встановлення 
цілей, організації процесу 

Командність У роботі із залучення коштів 
Випередження Превентивні напрями задля уникнення можливих проблем 
Креатив і 
унікальність 

Для приваблення нових фандрейзерів та пошуку нових 
аудиторій 

Таргетованість Фокусування у виборі аудиторії передбачає оцінку 
перспективних надходжень ресурсів із аналізом власних сильних 
та слабких сторін 

Людяність Залучення фінансів – це залучення людей, де б не 
відбувався пошук грошей, основна мета – зацікавити донора у 
діяльності, побудувати довгострокові відносини. Донор повинен 
стати емоційно залученим до проєкту, переживати разом успіхи і 
невдачі 

Прозорість Регулярна звітність діяльності, що посилить рівень довіри 
та збільшить кількість донорів 

Ефективність Очевидний, очікуваний, конкретний та відчутний 
результат 

Комунікація Значущість людського спілкування, орієнтація на людину 
(покупця), якій продається ідея проєкту. Якщо у людини немає 
можливості донатити фінансовими ресурсами, можлива допомога 
іншими засобами 

[5, с. 183 ]. 
 

До основних джерел фандрайзингу належать:  
1. Держава: держзамовлення, цільове виділення коштів, гранти.  
2. Органи місцевого самоврядування: спільна реалізація проектів, муні-

ципальні замовлення, цільове виділення коштів.  
3. Міжнародні фонди та донори: гранти, гуманітарна допомога, міжна-

родна технічна допомога, пільгове кредитування.  
4. Комерційні структури: благодійна і спонсорська допомога грошима, 

послугами, інформацією. 
5. Приватні особи: заповіти, пожертви, вклади.  
6. Власна комерційна діяльність: дохід від лотерей, платні послуги, 

вкладення в цінні папери, благодійні концерти або презентації [9]. 
Серед інструментів фандрейзингу, серед таких слід виокремити:  
− ендавмент – фінансовий інструмент, який передбачає, що некоме-

рційна організація, отримавши фінансові ресурси, інвестує їх, а отриманий 
дохід спрямовується на передбачені цілі, пов’язані з розвитком соціальної 
інфраструктури місцевої громади на благодійній основі;  

− краудсорсинг – використання великого кола приватних осіб, а саме їх 
творчого потенціалу, знань чи досвіду для вирішення питань організаційно-
економічного характеру на підставі публічної оферти;  
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− благодійні сервітути – благодійники мають право встановлювати 
сервітути земельних ділянок або іншого нерухомого майна на користь 
благодійних організацій або інших бенефіціарів за умови їх використання для 
цілей благодійної діяльності [9]. 

Основними інструментами фандрайзингу є: державне фінансування, 
донорська допомога, реклама, підтримка бізнесу, фандрайзингові заходи, 
соціальне підприємництво, крауфандинг, ендавмент та фандрайзингові 
портали  [11].  

Інструменти фандрайзингу не є універсальними  для різних категорій 
донорів. Доцільність застосування кожного інструменту залежить від  
конкретної ситуації та умов. При виборі того чи іншого інструменту 
фандрайзингу необхідно врахувати: тривалість проекту; час надходження 
коштів до організації; ефективність інструменту для збору необхідної суми 
коштів; вартість організаційного етапу фандрайзингової діяльності; вплив 
інструменту на імідж і репутацію організації в місцевому співтоваристві; 
оцінку наявних джерел фінансування [12].  

Інструментом здійснення ефективної фандрайзингової діяльності 
можуть стати і молодіжні банки (Youth Bank), які в зарубіжних територіальних 
громадах утворюються для залучення молоді громади до вирішення 
суспільних проблем. Принциповим у функціонуванні молодіжних банків є те, 
що молодь сама обирає, які саме проекти варто втілити в життя. Для цього 
створюється грантовий комітет із числа зацікавлених та небайдужих молодих 
людей, який визначається з пріоритетами діяльності, залучає додаткове 
фінансування, проводить рекламну кампанію в громаді, відбирає найкращі та 
найактуальніші заявки. Робота у такому комітеті заохочує молодь до активних 
дій щодо покращення власного життя у своїй громаді, дає змогу швидко 
вчитися та надихає молодь до усвідомлення ролі власних дій. Молодіжні 
банки також надають реальні можливості для розвитку молодіжного лідерства, 
а також дають змогу самій молоді долучитися до формування та оцінити 
пріоритети громади під впливом відповідального прийняття рішень щодо тих 
суспільних проектів, які мають бути реалізовані першочергово [13, с. 37]  

Основні етапи фандрейзингу у розвитку територіальних громад:  
- ідентифікації соціально важливих проблем в територіальній громаді;  
- постановки мети та встановлення завдань щодо вирішення проблем 

громади;  
- планування та розробки проєктів, спрямованих на вирішення проблем 

територіальних громад;  
- розробки фандрейзингового пошукового комплексу;  
- сегментації донорів на групи за критерієм ставлення до окреслених 

проблем громади;  
- залучення донорів до фінансування кожного сегменту чи проекту 

запропонованого територіальною громадою;  
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- реалізації завдань сегменту чи проєкту та постійний контроль за їх 
виконанням;  

- оцінювання результатів фандрейзингової діяльності та звітування 
перед донорами; - організації зворотного зв’язку між бенефіціарами та 
донорами [ 

Механізм фандрейзингу містить також сучасні засоби поширення 
інформації із застосуванням цифрової передачі даних, використанням 
візуальних подразників сприйняття інформації для залучення численної 
аудиторії до розв’язання соціальних проблем. Реалізація фандрейзингових 
проєктів передбачає велику промо-компанію, котра базується на застосуванні 
всіх видів засобів масової інформації, громадських організацій, PR-компаній 
для розповсюдження інформації про проєкт та актуальність його 
імплементації, акцентуючи на важливості внеску й статусу кожного з його 
учасників. 

Переваги фандрейзингу у розвитку територіальних громад: 
– органи місцевої влади – у вигляді залучення позабюджетних коштів 

для вирішення нагальних проблем соціально-економічного розвитку громади;  
– громадськість – отримуючи розширенні можливості для втілення 

проєктів, які мають вагомий соціально-економічний чи екологічний ефект для 
територіальної громади; 

– суб’єкти господарювання – виступаючи у ролі донара отримаю різного 
роду непрямі економічні вигоди, репутаційні та комунікаційні вигоди. 

Соціально-економічне значення фандрайзингу у розвитку територіаль-
них громад виявляється у кількох аспектах: 

Забезпечення соціальної справедливості – участь бізнес-структур та 
окремих громадян у реалізації соціально важливих проєктів, зокрема щодо 
допомоги проєкті, учасники фандрайзингу у публічному секторі отримують 
вигоду в інших формах. Переваги фандрайзингу для місцевого самовряду-
вання полягають у тому, що в умовах перманентного дефіциту бюджетних 
ресурсів, невідповідності видаткових повноважень та дохідних джерел він є 
ефективним інструментом залучення позабюджетних коштів для вирішення 
нагальних проблем соціально-економічного розвитку. Залучення до місцевого 
бюджету додаткових фінансових ресурсів, відмінних від міжбюджетних 
трансфертів також підвищує рівень фактичної фінансової самостійності 
місцевого самоврядування, знижує залежність економічної та соціальної 
політики місцевої влади від позиції вищестоящих органів публічного 
управління. 

Переваги громадськості від використання фандрайзингу у публічному 
секторі полягають у розширенні можливостей для втілення проєктів, які мають 
вагомий соціально-економічний чи екологічний ефект. Зазвичай проєкти, які 
передбачають залучення ресурсів за технологією фандрайзингу, ініційовані 
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громадськістю та спрямовані на вирішення найбільш актуальних на даний час 
проблем територіальної громади. Реалізація цих проєктів сприяє підвищенню 
якості життя населення, тобто має вагоме соціальне значення. 

Територіальні громади можуть залучати самостійно здійснювати 
фандрейзинг або у співробітництві з іншою громадою. Кожен грантовий 
проект громада має виділити 1-2 людини. Щоб ефект від використання коштів 
був більшим, цей проект має бути масштабним. Крім того, він повинен 
вирішувати проблему, щонайменше, цілого села чи міста, а не його частини. 
Причому повинен робити це кардинально. Тобто після реалізації проекту такої 
проблеми вже не має бути в принципі [14]. 

У 2014 році Закон України «Про співробітництво територіальних 
громад» визначив правові рамки для взаємодії громад із метою 
організаційного й інституційного забезпечення територіального розвитку. 
Тому кооперація громад має також проявлятись у сфері фандрейзингу, участі 
в програмах міжнародних організацій, оскільки це є ефективним способом для 
залучення додаткових фінансів на розв’язання спільних для громад проблем у 
межах спільних місцевих проєктів. 

 Основні завдання соціально-економічного розвитку, які вдалося 
реалізувати у співробітництві громад: придбання шкільних автобусів, 
пожежних машин; утилізація твердих побутових відходів; капітальний ремонт 
систем опалення освітніх та медичних закладів; ремонт доріг місцевого 
значення; утримання ЦНАПу та архівної установи; фінансування культур них 
та освітніх заходів; створення та утримання комунальних підприємств; 
організація пасажирських перевезень тощо. 

Кадрове забезпечення фандрейзингової діяльності територіальної 
громади. У багатьох громадах повноваження з підготовки проєктів, пошуку 
донорів і залучення зовнішнього фінансування покладені на співробітників, 
які не володіють необхідними навиками та досвідом. Це знижує якість 
підготовки документації за проєктом, що стає головною причиною відмови 
донора від його фінансування. Тому необхідно, щоб фандрейзинг 
використовувався в територіальній громаді системно. Отже, доцільно, щоб для 
успішної фандрейзингової діяльності в органі територіальної громади був 
працівник, доповненням до посадових для функціональних обов'язків якого 
були б комунікація з донорами, розсилка інформації щодо суспільних 
проектів, які плануються до реалізації на рівні територіальної громади. 

Оскільки фандрайзинг є певним процесом, то відповідно до завдань 
будь-якого процесу він має бути добре спланований. Ці питання вирішує 
фандрайзингова стратегія. Вироблення стратегії фандрайзингової кампанії 
полягає в виборі тактики стратегічного планування, спрямованої на залучення 
ресурсів для вирішення соціально-економічного розвитку територіальної 
громади, особливо сценарного прогнозування. 
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Найважливішими елементами такої муніципальної фандрайзингової 
стратегії є:  

− підготовка проекту;  
− формування спонсорської пропозиції (для цього потрібно зібрати 

інформацію, яка може зацікавити спонсорів, вивчити побажання спонсорів, 
розробити спонсорські пакети з різними умовами співпраці і привілеями  

– для генерального спонсора, ексклюзивного спонсора тощо);  
− чітке визначення цільової аудиторії проекту, для того щоб знайти, 

вибрати і залучити потенційних спонсорів;  
− встановлення таких взаємин із партнерами, які задовольняють інтересам 

обох сторін;  
− реалізація проекту та постійний контроль за його реалізацією;  
− звітування перед спонсорами; − аналіз програми фандрайзингу; 
− робота з партнерами після завершення проекту для забезпечення 

подальшої співпраці на довгостроковій основі [14, с. 3]. 
Висновки. Фандрейзинг – це інноваційно, здійснення його є 

ефективним інструментом для залучення додаткових ресурсів у розвиток 
територіальних громад та підвищення її фінансової спроможності. Поряд з 
тим, фандрейзинг як процес потребує планування, аналізу, звітування. Він 
буде ефективним лише тоді, якщо ним займатися постійно. Знаючи алгоритм 
роботи фандрейзингу, територіальні громади мають можливість реалізовувати 
особливо значущі проєкти за кошти, залучені із зовнішніх джерел.  

Здійснення фандрейзингу для розвитку територіальних громад вимагає 
відповідних умінь, навичок та компетентності від працівників органів 
місцевого самоврядування та громадських діячів, які долучаються до 
вирішення місцевих проблем у територіальній громаді. 

Відносно новим інструментом фандрайзингу територіальних громад є 
створення молодіжних банків. У цих банках утворюються відповідні грантові 
комітети, до яких входять молодь та небайдужі члени територіальної громади. 
Саме вони в майбутньому й визначають пріоритетні та найбільш перспективні 
напрями фінансування некомерційних проектів.  

Розробка стратегічного плану фандрайзингу на рівні територіальної 
громади дозволить: поліпшити організацію фандрайзингу;  сформувати 
культуру фандрайзингу; зосередити увагу на вирішенні найбільш актуальних 
проблем; збільшити обсяг залучених ресурсів; виявити і обґрунтувати 
майбутні напрями фандрайзингу; підвищити ефективність використання 
ресурсів, що виділяються на фандрайзинг; поліпшити конструктивність 
спільної фандрайзингової діяльності всіх учасників; підвищити ефективність 
контролю всіх заходів фандрайзингу. 

Для успішної та ефективної фандрайзингової діяльності необхідним є  
поєднання: ресурсного забезпечення, матеріального забезпечення, кадрового 
забезпечення, інформаційного забезпечення. 
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